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INLEIDING DOOR DE MINISTER 

Deze beleids- en begrotingstoelichting (BBT) in het kader van de begrotingsopmaak 2026 

informeert de parlementsleden over mijn beleidsplannen en de middelen die ik wil inzetten 
voor mijn bevoegdheden als regeringsleider en Vlaams minister van buitenlandse zaken, 

ontwikkelingssamenwerking en internationaal ondernemen.  
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I. SAMENVATTING 

We wegen proactief op EU-dossiers en zetten in het bijzonder in op positiebepaling 

nieuw voorstel MFK 
De door de Vlaamse Regering goedgekeurde visienota op de toekomst van de Europese Unie, 

vormt ook in 2026 het kompas voor een Europese Unie die Vlaanderen sterker maakt, en voor 

een Vlaanderen dat de Europese Unie sterker maakt. We toetsen het Werkprogramma van de 
Europese Commissie 2026 aan deze leidraad en stellen zo duidelijk de Vlaamse prioriteiten 

vast waar we het komende werkjaar op inzetten op Europees niveau. Voor ons tweede 

werkjaar voorzie ik onder meer een nieuwe Vlaamse positie over het MFK 2028-2034 nu het 
voorstel van de Europese Commissie officieel gepubliceerd is. 

 
De Einstein Telescoop geldt als belangrijkste werf voor de toekomst 

Ik engageer me ten volle voor de kandidatuur vanuit de Euregio Maas-Rijn voor de Einstein 

Telescoop, waarvoor ik bijkomende middelen heb voorzien. We zetten in op  intensieve 
afstemming met de verschillende betrokken internationale partners in Nederland en Duitsland 

voor de kandidatuur, evenals contacten en lobbywerk bij relevante betrokken staten, alsook 
kennisuitwisseling met en outreach naar belanghebbenden in landen en internationale 

instellingen. Mijn diplomatieke diensten zetten zich actief in voor die ondersteuning in nauwe 

samenwerking met de teams binnen WEWIS en FWO die het Einsteinproject trekken.  
 

Een Ooststrategie die start vanuit een focus op Oekraïne 
Na de aanname eind 2025 zal de Vlaamse Regering in 2026 uitvoering geven aan een 

Ooststrategie die zich richt op het versterken van de samenwerking tussen Vlaanderen en de 

oostelijke grens van de EU, vanuit een gefaseerde benadering die start vanuit een specifieke 
focus op Oekraïne. De strategie beoogt de ondersteuning van de materiële en 

maatschappelijke wederopbouw van Oekraïne, het bevorderen van democratische waarden 

en het versterken van economische en maatschappelijke banden. Zo willen we ook de 
economische belangen van Vlaanderen en het Vlaamse bedrijfsleven in de regio adequaat 

ondersteunen en verder versterken. Ook de industriemissie naar Polen zal aandacht geven 
aan de verdere uitwerking van deze Ooststrategie. 

 

Een nieuw wapenhandeldecreet: versnellen waar het kan, bewaken waar het moet 
Ik streef er naar om in 2026 een nieuw wapenhandeldecreet in werking te laten treden. Het 

huidige decreet dateert van 2012 en vereist allereerst een actualisering omwille van de 
noodzakelijke implementatie en uitvoering van recente herziene Europese regelgeving. 

Bovendien is het niet langer aangepast aan de gewijzigde geopolitieke context: de Russische 

inval in Oekraïne heeft het veiligheidslandschap fundamenteel veranderd en heeft geleid tot 
een hernieuwde noodzaak in defensieinvesteringen en een eigen defensie-industrie, zoals ook 

voorzien in het Vlaamse defensieplan. Vlaanderen wil kunnen inspelen op Europese en 

internationale behoeften die de Vlaamse defensie-industrie kan invullen, en daarvoor is een 
kwaliteitsvolle en duidelijke regelgeving nodig met het Europese kader als referentiekader. 

Een efficiënte en effectieve exportcontrole die focust op reële dreigingen en een gelijk 
speelveld voor Vlaamse defensiebedrijven dringt zich dan ook op. Er gaat daarom ook 

voldoende aandacht naar administratieve vereenvoudiging en een verduidelijking en 

differentiatie van de procedures en termijnen, met weerspiegeling van de risicogevoeligheid 
en complexiteit van de transactie. We zetten gelijktijdig ook in op  gerichte sensibilisering en 

ondersteuning van de Vlaamse exporterende bedrijven. Om al deze doelstellingen te kunnen 
realiseren, versterken we de dienst Controle Strategische Goederen met 5 extra medewerkers 

en werden ook extra middelen voorzien voor investeringen in ICT-tools.  

 
Regelrecht op koers  
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Samen met mijn diensten zal ik in 2026 verder instaan voor de globale coördinatie van het 
regeringsbrede project ‘Regelrecht’ tot vermindering of vereenvoudiging van administratieve 

lasten en regeldruk. De centrale werkgroep en thematische werkgroepen van Regelrecht, die 
elk tripartite zijn samengesteld met vertegenwoordigers uit het politieke niveau, de Vlaamse 

administratie en belanghebbendenorganisaties, rapporteren samen halfjaarlijks aan de 

Vlaamse Regering. Hun werkzaamheden en rapporten over concrete 
vereenvoudigingsvoorstellen vormen de basis voor nieuwe beleidsinitiatieven. De bevoegde 

ministers geven in de Regelrechtrapporten aan of en welke acties zij (wensen te) ondernemen 

naar aanleiding van de werkzaamheden of vereenvoudigingsvoorstellen van Regelrecht en 
wat de stand van zaken van die acties is. 

 
Export en aantrekken van buitenlandse investeerders als motor van onze Vlaamse 

economie:  

Export en aantrekken van buitenlandse investeerders zijn de motor van onze Vlaamse 
economie. FIT zal Vlaamse bedrijven actief ondersteunen bij hun internationale groei door 

gerichte strategieën per regio en sector om in te spelen op de unieke sterktes en economische 
kansen van elke markt. FIT zal stapsgewijs en in functie van opportuniteiten de kennis over 

de voor Vlaanderen interessante sectoren uitbouwen. In 2026 ligt de focus zo op defensie. 

FIT wil de internationale marktpositie van Vlaamse spelers in de defensie- en 
veiligheidsindustrie verder uitbouwen. Om deze internationaliseringsstrategie uit te voeren, 

heeft FIT binnen haar werking en buitenlandkantoren een gefocuste Europese taskforce 
opgericht. Daarnaast blijven we op internationaal vlak inzetten op gerichte handelsmissies, 

beursdeelnames, B2B-netwerkmomenten en promotie van Vlaamse succesverhalen, met 

alvast voor 2026 een ambitieus actieprogramma waarbij de nadruk nog meer zal liggen op 
strategische aanwezigheid in de belangrijkste markten en op structurele samenwerking met 

de industrie. Op deze manier kunnen Vlaamse bedrijven optimaal worden ondersteund in hun 

internationale expansie. 
 

FIT zet in 2026 ook volop in op marktdiversificatie. Bedrijven worden bewust gemaakt van 
de risico’s van een te grote afhankelijkheid van enkele markten en worden aangemoedigd om 

proactief in te zetten op groeimarkten zoals India, Afrika en Latijns-Amerika, FIT doet dit via 

marktspecifieke informatie, gerichte missies, de nauwe wisselwerking tussen binnen- en 
buitenland, en haar subsidiewerking. 

 
Het subsidiebeleid van FIT wordt in 2026 ook geoptimaliseerd, zodat financiële hefbomen 

doelgerichter, met maximale impact en met het oog op marktdiversificatie kunnen worden 

ingezet.   
Startups krijgen bijzondere aandacht als de kampioenen van morgen, met een versterkte 

dienstverlening en omkadering op maat, om hun internationale doorbraak te versnellen. Dit 

is in lijn met de aandacht die in het Vlaamse regeerakkoord en in het actieplan voor de 
Vlaamse industrie wordt besteed aan de begeleiding van Vlaamse start-ups en scale-ups. 

 
Met een proactieve, datagedreven aanpak en nauwe samenwerking met Vlaamse, federale en 

Europese actoren, blijft FIT de centrale actor in de versterking van Vlaanderen als innovatieve 

en duurzame economische speler wereldwijd. 
 

Budgettaire krachtlijnen 
De Vlaamse Regering voerde de grootste tussentijdse besparingsoefening ooit uit en dit met 

het oog op een begroting in evenwicht in 2027. Ook in mijn eigen beleidsvelden heb ik een 

aantal gerichte besparingen doorgevoerd en duidelijke keuzes gemaakt.  
 

De kredietevolutie in deze BBT toont duidelijk welke keuzes ik en de Vlaamse Regering 

hiervoor maken. Zo wordt er 15 miljoen euro bespaard door de subsidies aan projecten in 
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Marokko, Mozambique en Malawi stop te zetten. Daarnaast wordt er extra bespaard op de 
subsidiekredieten voor Ontwikkelingssamenwerking, Buitenlands Beleid en Ondersteuning 

Vlaamse Regering in het kader van de besparingsmaatregel “schrappen en hervormen van 
subsidies”. Bij het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen worden de 

vereffeningskredieten voor uitrustingsgoederen geschrapt. Verder wordt extra bespaard op 

de toelage aan de SERV in het kader van de besparingsmaatregel “kerntaken en efficiëntie”. 
Voor het versterken van de dienst Controle Strategische goederen en de verdere digitalisering 

van de vergunningsprocedures wordt 1 miljoen euro extra voorzien. Er volgt ook nog een 

besparing op de werkingsmiddelen voor de volledige Vlaamse overheid voor 120 miljoen.   
 

Prestatie-indicatoren 
In deze BBT zijn opnieuw een aantal prestatie-indicatoren opgenomen bij de verschillende 

beleidsvelden/ISE’s. Deze waren ook reeds toegevoegd bij de beleidsnota. De prestatie-

indicatoren voor het beleidsveld ontwikkelingssamenwerking zullen gelet op de besparingen 
gericht worden op humanitaire en multilaterale actie. Een nieuw element is de koppeling met 

de landenspecifieke aanbevelingen en de SDG’s. In het nieuwe Vlaams Statistisch Programma 
2025-2029 zijn ook een aantal nieuwe Vlaamse Openbare Statistieken opgenomen die 

betrekking hebben op de beleidsvelden in deze BBT. Eenmaal operationeel als Vlaamse 

Openbare Statistiek kan dit in een impact hebben op de prestatie-indicatoren in deze BBT. 
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II. TRANSVERSALE EN HORIZONTALE DOELSTELLINGEN 

1. Transversale en horizontale doelstellingen 

Er zijn nog geen door de Vlaamse Regering goedgekeurde transversale of horizontale 
doelstellingen die aan bod moeten komen in de BBT BO 2026.  

 
2. Overkoepelende strategische doelstellingen 

In deze BBT worden geen overkoepelende strategische doelstellingen opgenomen. Er zal wel 

over de verschillende beleidsvelden heen, waarvoor ik bevoegd ben, optimaal samengewerkt 
worden. Ik stimuleer regulier onderling overleg tussen de leidend ambtenaren van de 

instanties onder mijn toezicht, alsook regelmatig gezamenlijk overleg tussen deze leidend 
ambtenaren en mijn kabinet. Zo wordt verkokering vermeden, de inhoudelijke samenwerking 

en afstemming tussen de verschillende beleidsvelden gestimuleerd en een goede politiek-

ambtelijke verstandhouding verzekerd. 

III. BELEIDSVELDEN: OVERZICHT TOTALEN PER PROGRAMMA 

 

TOTAAL - ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, RAMPENSCHADE, BUITENLANDS 
BELEID, ONTWIKKELINGSSAMENWERKING EN INTERNATIONAAL ONDERNEMEN, 

excl. apparaatsuitgaven en programma B 
 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 118 217 0 108.027 109.227 

Bijstelling 
BO 2026 

0 0 0 -19.534 -20.875 

BO 2026 118 217 0 88.493 88.352 

 
PROGRAMMA SE - ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 0 12 0 11.590 11.963 

Bijstelling 

BO 2026 

0 0 0 -2.438 -2.711 

BO 2026 0 12 0 9.152 9.252 

 

PROGRAMMA SI - RAMPENSCHADE 
 

(duizend euro) 
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 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 0 0 0 775 775 

Bijstelling 
BO 2026 

0 0 0 -1 -1 

BO 2026 0 0 0 774 774 

 
PROGRAMMA SN - BUITENLANDS BELEID 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 118 5 0 9.613 9.613 

Bijstelling 

BO 2026 

0 0 0 -642 -642 

BO 2026 118 5 0 8.971 8.971 

 

PROGRAMMA SO - ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 0 200 0 20.423 20.575 

Bijstelling 
BO 2026 

0 0 0 -15.633 -15.633 

BO 2026 0 200 0 4.790 4.942 

 
PROGRAMMA SP - INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 
(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 0 0 0 65.626 66.301 

Bijstelling 

BO 2026 

0 0 0 -820 -1.888 

BO 2026 0 0 0 64.806 64.413 
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IV. BELEIDSVELD III: BUITENLANDS BELEID 

1. ISE: BUITENLANDS BELEID, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Buitenlands Beleid omvat één structuurelement: Buitenlands Beleid. Dit 
inhoudelijk structuurelement omvat de opdrachten omschreven in artikel 3 §1 van het besluit 

van de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 

administratie. 
 

Prestatie indicatoren 

Het beleidsveld en tevens ISE ‘Buitenlands Beleid’ omvat uiteenlopende beleidsthema’s.  
 

Voor dit ISE is nu een beperkte set van prestatie-indicatoren(sets) en prestatie-informatie 
opgenomen van een aantal kernprocessen over Europese besluitvorming en strategische 

goederen. Het betreft recurrente taken die ofwel voor burgers, bedrijven of verenigingen 

relevante informatie bevatten en die betrekking hebben op het beleidsveld Buitenlands Beleid. 
 

In het nieuwe Vlaams Statistisch Programma 2025-2029 zijn ook een aantal nieuwe Vlaamse 
Openbare Statistieken opgenomen m.b.t. het beleidsveld Buitenlands Beleid (Omzetting EU-

richtlijnen in Vlaamse regelgeving, Vergunningen en vrijstellingen in het kader van het 

Wapenhandeldecreet). Eenmaal operationeel als Vlaamse Openbare Statistiek kan dit in een 
toekomstige BBT impact hebben op de prestatie-indicatoren in deze BBT. Aanvullende 

prestatie-indicatoren in functie van nieuwe beleidsinitiatieven kunnen later in de 
regeerperiode worden toegevoegd via de jaarlijkse beleids- en begrotingstoelichting (BBT). 

  

- Indicatoren over omzettingen van EU-richtlijnen en het aantal inbreukdossiers 
waarbij de Vlaamse overheid betrokken is. 

Benaming  Indicatoren omzetting richtlijnen en inbreukdossiers  

Definitie  Elke maand verschijnt er een rapportering met informatie over:  

Algemene ontwikkelingen op de Europese scène  
Verslagen van de Europese ministerraden   

Belangrijke ontwikkelingen in voor Vlaanderen relevante en 
prioritaire EU-dossiers  

Stand van zaken van omzettings- en inbreukdossiers  

Laatste gekende waarde   De minister bevoegd voor buitenlands beleid rapporteert 
maandelijks aan de Vlaamse Regering en het Vlaams Parlement 

over de belangrijkste ontwikkelingen in Europa vanuit Vlaams 
perspectief.  

  

Meer info hierover is terug te vinden in de maandelijkse 
rapporteringen.  

Streefwaarde  Tijdige omzetting van richtlijnen en zo weinig mogelijk 

inbreukdossiers  

Beleidsmatige relevantie   Deze indicator heeft betrekking op het beleidsveld en ISE 

Buitenlands Beleid en in de regeerperiode 2024-2029 op de 
strategische doelstelling Vlaanderen investeert in een ambitieus, 

anticiperend, impactvol en waardegedreven internationaal beleid 

om de belangen, welvaart en het welzijn van haar burgers te 
behartigen, de concurrentiepositie van haar bedrijfsleven te 

verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid en welvaart 
wereldwijd  

  

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
https://flandersineu.be/nl/vlaamse-regering/maandelijkse-overzichten-van-de-ontwikkelingen-op-eu-niveau
https://flandersineu.be/nl/vlaamse-regering/maandelijkse-overzichten-van-de-ontwikkelingen-op-eu-niveau
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Koppeling met Duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen 

of Landenspecifieke 
aanbevelingen 

 Er is voor deze indicator geen directe koppeling met een 
duurzame ontwikkelingsdoelstelling (SDG) of een 

Landenspecifieke aanbeveling in het kader van het Europees 
Semester. Beide beleidsthema’s worden binnen de beleidsvelden 

van deze BBT wel opgevolgd.  

Budgettaire relevantie  Het EU-beleid wordt gefinancierd via apparaatskredieten.  

 
 

- Indicatoren over het aantal vrijstellingen en vergunningen die werden toegekend en 

geweigerd in het kader van de verslaggeving ter uitvoering van het Wapenhandeldecreet 
 

Benaming  Indicatoren over het aantal vrijstellingen en vergunningen die 
werden toegekend en geweigerd in het kader van de 

verslaggeving ter uitvoering van het Wapenhandeldecreet  

Definitie  De Vlaamse Regering informeert maandelijks over de uitgereikte 
en geweigerde vergunningen met betrekking tot de in-, uit en 

doorvoer van wapens, munitie en speciaal voor militair gebruik 
of voor ordehandhaving dienstig materieel en de daaraan 

verbonden technologie. De Vlaamse Regering informeert 

eveneens halfjaarlijks over de uitgereikte en geweigerde 
vergunningen met betrekking tot dual use goederen. Op deze 

manier wil de Vlaamse Regering de nodige transparantie 
verschaffen in haar beleid.  

Laatste gekende waarde   halfjaarlijkse verslagen voor dual use en maandelijkse verslagen 

voor militaire goederen  

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Deze indicatoren hebben betrekking op het beleidsveld en ISE 

Buitenlands Beleid en in de regeerperiode 2024-2029 op de 

strategische doelstelling Vlaanderen investeert in een ambitieus, 
anticiperend, impactvol en waardegedreven internationaal beleid 

om de belangen, welvaart en het welzijn van haar burgers te 
behartigen, de concurrentiepositie van haar bedrijfsleven te 

verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid en welvaart 

wereldwijd  
  

Koppeling met Duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen 

of Landenspecifieke 

aanbevelingen 

Deze indicator is gelinkt aan Aanbeveling 1 - ‘De totale defensie- 
en veiligheidsuitgaven en -gereedheid vergroten en tegelijkertijd 

de schuldhoudbaarheid waarborgen, in overeenstemming met de 

conclusies van de Europese Raad van 6 maart 2025. …’  
 

Budgettaire relevantie  De controle strategische goederen wordt gefinancierd met 

apparaatskredieten.  

 

 
- Indicatoren over de subsidies in het kader van het Flanders Trainee Programme en de 

Fayatbeurzen 

 

Benaming  Indicatoren Fayatbeurzen en subsidies Flanders Trainee 

Programme  

https://www.fdfa.be/nl/vrede-en-veiligheid/controle-strategische-goederen/maand-en-jaarverslagen
https://www.fdfa.be/nl/vrede-en-veiligheid/controle-strategische-goederen/maand-en-jaarverslagen
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJlYjQ5OTAtMmZmYi00MTM1LWE1MTEtMmJmYWRlODc2MjQ3IiwidCI6IjBjMDMzOGE2LTk1NjEtNGVlOC1iOGQ2LTRlODljYmQ1MjBhMCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
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Definitie  Deze indicator geeft informatie over een aantal kerncijfers 
(aantal, land, instelling, looptijd) m.b.t. deze beurzen en 

subsidies  

Laatste gekende waarde   In 2024 werden 59 stages gefinancierd. De data zijn 

raadpleegbaar via Power BI 

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Deze indicator heeft betrekking op het beleidsveld en ISE 
Buitenlands Beleid en in de regeerperiode 2024-2029 op de 

strategische doelstelling ‘Vlaanderen investeert in een 

ambitieus, anticiperend, impactvol en waardegedreven 

internationaal beleid om de belangen, welvaart en het welzijn 

van haar burgers te behartigen, de concurrentiepositie van haar 
bedrijfsleven te verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid 

en welvaart wereldwijd’  
  

Koppeling met Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstellingen 
of Landenspecifieke 

aanbevelingen 

Nvt 

Budgettaire relevantie  Deze beurzen en subsidies worden gefinancierd via het 
begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT – Buitenlands beleid, 

diplomatie en Europese aangelegenheden.  
  

 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 1 Vlaanderen investeert in een ambitieus, anticiperend, impactvol en 

waardegedreven internationaal beleid om de belangen, welvaart en het 
welzijn van haar burgers te behartigen, de concurrentiepositie van zijn 

bedrijfsleven te verdedigen en bij te dragen aan vrede, veiligheid en 

welvaart wereldwijd  

Deze strategische doelstelling voor het beleidsveld en ISE buitenlands beleid is verder 

uitgewerkt in 13 operationele doelstellingen die betrekking hebben op de diverse aspecten en 
thema’s van het buitenlands beleid van Vlaanderen. Zo hebben een aantal operationele 

doelstellingen betrekking op de relatie met de Europese Unie en andere op de bilaterale 

relaties met een aantal regio’s en buurlanden en met een aantal landen buiten de Europese 
Unie. Naast deze geografische indeling komen ook een aantal thema’s als mensenrechten, 

controle van wapenhandel, multilaterale organisaties en de zichtbaarheid van Vlaanderen in 

de wereld aan bod.     

OD 1.1. Vlaanderen formuleert een duidelijke visie op de EU als 

krachtigste hefboom van zijn buitenlands beleid 

Op 9 mei 2025 nam de Vlaamse Regering een visienota aan op de toekomst van de Europese 

Unie. Ook in 2026 vormt deze nota het kompas voor een Europese Unie die Vlaanderen sterker 

maakt, en voor een Vlaanderen dat de Europese Unie sterker maakt. We toetsen het 
Werkprogramma van de Europese Commissie 2026 aan deze leidraad en stellen duidelijk de 

Vlaamse prioriteiten vast waar we het komende werkjaar op inzetten op Europees niveau. 
 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJlYjQ5OTAtMmZmYi00MTM1LWE1MTEtMmJmYWRlODc2MjQ3IiwidCI6IjBjMDMzOGE2LTk1NjEtNGVlOC1iOGQ2LTRlODljYmQ1MjBhMCIsImMiOjh9
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Aan deze operationele doelstelling is geen begrotingsartikel gekoppeld. Hiervoor worden wel 
apparaatskredieten ingezet. 

OD 1.2. Vlaanderen behartigt proactief zijn belangen en bepaalt mee de 
Europese en internationale agenda door rechtstreekse en 

onrechtstreekse deelname aan internationale besluitvorming 

De Vlaamse Regering blijft inzetten op proactieve opvolging van de Europese en multilaterale 
agenda en die ook nog sterker beïnvloeden. Daartoe zal ik o.m. volgende initiatieven nemen  

 

- Ik wil versterkt inzetten op outreach naar de Europese instellingen, andere lidstaten en 
regio’s met de Vlaamse standpunten, belangen en prioriteiten, maar ook goede praktijken.  

Ik vraag de Vlaamse Diplomatieke Vertegenwoordiging bij de EU om vanuit de Vlaamse 
prioritaire dossiers contacten tussen Vlaamse ministers en Europese Commissarissen te 

faciliteren. Ik vraag aan alle Vlaamse Diplomatieke vertegenwoordigers in het buitenland 

om te rapporteren over relevante ontwikkelingen in hun ambtsgebieden.  
- We geven uitvoering aan de werkafspraken binnen de Vlaamse Regering m.b.t. ons 

Europees en internationaal optreden en standpuntbepaling. Zesmaandelijks agendeer ik 
ook een mededeling met een overzicht van aankomende Europese en multilaterale 

vergaderingen op ministerieel niveau. 

- Ik vraag DKBUZA om daarbij ook op administratief niveau nog sterker in te zetten op de 
coördinatie van het Vlaams EU-beleid m.o.o. proactieve beleidsbeïnvloeding en coherentie 

in onze standpuntbepaling. We bouwen daarbij verder op de huidige coördinatie van het 
Werkprogramma van de Europese Commissie, en versterken de betrokkenheid van 

stakeholders hierbij, ondersteund door VLEVA.  

- Ik zal zelf voorstellen formuleren voor politiek gedragen standpuntnota’s voor prioritaire 
EU- en multilaterale dossiers, en verwacht ook van mijn collega-ministers binnen de 

regering om dit te doen voor strategische dossiers. In 2025 nam de regering op mijn 

initiatief o.m. posities aan over het Europees staatssteunbeleid en het Meerjarig Financieel 
Kader (MFK) 2027-2033. Voor ons tweede werkjaar voorzie ik onder meer een aangepaste 

Vlaamse positie over het MFK 2028-2034 nu het voorstel van de Europese Commissie 
officieel gepubliceerd is. Verder blijf ik sterk inzetten op initiatieven ter versterking van de 

concurrentiekracht van onze industrie in lijn met het geïntegreerd actieplan voor de 

Vlaamse industrie.  
- Ik zorg ook voor de agendering van de Maandelijkse Mededeling over de ontwikkelingen 

in de Raad van Ministers van de EU om vinger aan de pols te houden.  
- Om efficiënt te kunnen wegen op de internationale standpuntbepaling zetten mijn diensten 

versterkt in op coherentiebewaking van besluitvormingsprocessen die zowel in EU- als in 

andere multilaterale fora lopen. 
 

Daarnaast blijf ik inzetten op informatieverspreiding over EU-beleid naar Vlaamse 

belanghebbenden. Ik vraag VLEVA om volop in te zetten op haar kerntaken zoals voorzien in 
de lopende samenwerkingsovereenkomst. Mijn diensten en ikzelf zullen ook zelf de nodige 

inspanningen leveren om het Vlaams EU-beleid dichter bij de burgers, het middenveld en 
ondernemingen te brengen. 

 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2IY-IS - VLAAMS 
EUROPEES VERBINDINGSAGENTSCHAP gekoppeld. 

OD 1.3. Vlaanderen zet EU-regelgeving tijdig en correct om 

Ik hecht belang aan een  correcte en  tijdige omzetting  en toepassing  van Europese 

regelgeving en ik verwacht hetzelfde van alle ministers van de Vlaamse Regering. In een 
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maandelijkse Mededeling aan de Vlaamse Regering zal ik transparant rapporteren over de 
ontwikkelingen op het vlak van EU-regelgeving. Mijn diensten zullen waar mogelijk het proces 

van eurocoördinatie versterken. 
 

Aan deze operationele doelstelling is geen begrotingsartikel gekoppeld. Hiervoor worden wel 

apparaatskredieten ingezet. 
 

OD 1.4. Vlaanderen heeft sterke relaties met zijn buurlanden en Europese 

partnerlanden en -regio’s  

Via verschillende initiatieven versterk ik de focus op de samenwerking met onze buurlanden 

en Europese partnerlanden en -regio’s. Via deze bilaterale samenwerking geef ik uitvoering 
aan de beleidsdoelstellingen van mijn regering. Ik focus hierbij in het bijzonder op 

samenwerking ter ondersteuning van de concurrentiekracht van de industrie en het 

versterken van Vlaanderen als innovatieve topregio. Onze diplomatieke 
vertegenwoordigingen in verschillende Europese hoofdsteden spelen daarbij een sleutelrol. 

 
Voor wat onze buurlanden betreft, bouwen we verder op de verwezenlijkingen die ik reeds 

heb kunnen neerzetten sinds het aantreden van mijn regering, met oog voor onder meer de 

uitdagingen in de grensstreek en infrastructuurprojecten, nota bene de kandidatuur voor de 
Einstein Telescoop in de Euregio Maas-Rijn. 

 
a. De afspraken die gemaakt zijn tijdens de zevende editie van de Vlaams-

Nederlandse regeringstop op 1 april 2025 worden verder opgenomen. Ik kijk 

uit naar een goede samenwerking en nieuwe ontmoetingen met een nieuwe 
Nederlandse regering, om gemeenschappelijke uitdagingen aan te pakken 

op vlak van onder meer mobiliteit, innovatie, industrie en milieu. 

b. Het Interregproject voor het Schakelpunt grensbelemmeringen met 
Nederland wordt in 2025-2027 verder uitgevoerd volgens het projectplan, 

waarbij DKBUZA één van de drie projectpartners is, naast de provincie Zeeland 
en het Nederlands Ministerie Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, met 

betrokkenheid van de gouverneur van Oost-Vlaanderen als grenscoördinator 

voor Nederland.  
c. Ik engageer me ten volle voor de kandidatuur vanuit de Euregio Maas-Rijn voor 

de Einstein Telescoop, waarvoor ik bijkomende middelen heb voorzien Dit 
behoeft intensieve afstemming met de verschillende betrokken internationale 

partners in Nederland en Duitsland voor de kandidatuur, evenals contacten en 

lobbywerk bij relevante betrokken staten zoals onder meer Frankrijk en het 
Verenigd Koninkrijk. Kennisuitwisseling met en outreach naar onder meer de 

EU en CERN bieden eveneens een meerwaarde. Mijn diplomatieke diensten 

zetten zich actief in voor die ondersteuning in nauwe samenwerking met de 
teams binnen WEWIS en FWO die het Einsteinverhaal trekken. Deze 

grootschalige wetenschappelijke infrastructuur biedt Vlaanderen unieke kansen 
op vlak van innovatie, investeringen en internationale positionering. Ik zie hier 

zeker ook een rol voor FIT om bedrijven actief te begeleiden om maximaal het 

valorisatiepotentieel op vlak van nieuwe technologieprojecten en internationale 
samenwerkingen te benutten. 

d. De regeringstop tussen Vlaanderen en Noordrijn-Westfalen en de 
industriemissie naar Noordrijn-Westfalen en Beieren in 2025 krijgen 

verdere opvolging met onder meer aandacht voor de trilaterale 

chemiestrategie, en circulaire economie met Noordrijn-Westfalen, evenals de 
ontwikkelingen op vlak van AI factories. Voorts richten we ons voor Duitsland 



 

 

18 

 

in 2026 op de samenwerking met Saksen als belangrijke deelstaat op vlak van 
innovatie en halfgeleiderindustrie. Verder bouwend op de industriemissie in 

2025 en de gewijzigde politieke en economische situatie in Duitsland, gaan we 
in 2026 verder met de gelegde contacten en opportuniteiten.  

e. Mijn diensten kregen via Europese middelen extra capaciteit voor een 

Interregproject (LIMEX) voor de behandeling van grensbelemmeringen 
tussen Frankrijk, Wallonië en Vlaanderen dat in 2026 op toerental komt. 

Het vormt de basis voor breder grensoverleg met Franse partners. 

f. In 2026 voorzien we de ondertekening van een nieuw samenwerkingskader 
met de regio Hauts-de-France en de start van een nieuwe 

samenwerkingsprogramma met Frankrijk voor gemeenschapsmateries, met 
aandacht voor taal, onderwijs, cultuur en onderzoek. 

 
Naast een aanhoudende inzet op de relaties met onze buurlanden, wens ik in 2026 de blik 

ook verder te verruimen en zendingen en initiatieven te ondernemen naar verschillende 

andere Europese partnerlanden, met aandacht voor beleidsuitwisseling inzake innovatie, 
energie, digitalisering en industrie:  

a. Na eerdere succesvolle Vlaamse industriemissies naar Frankrijk in 2024 en naar 

Duitsland in 2025, en in lijn met mijn ambitie om de Vlaams industrie te 
versterken, hou ik vast aan dit format en zal ik een volgende Vlaamse 

industriemissie ondernemen naar Polen. Deze kadert tevens in de 
uitvoering van de Ooststrategie.  

b. We geven de Noordstrategie verdere invulling met onder meer een deelname 

aan het staatsbezoek aan Noorwegen met een sterke aandacht voor energie en 
een bijkomende zending naar Finland gericht op technologie en startups. 

c. In functie van verdere opportuniteiten zoals het Ierse EU-
Raadsvoorzitterschap, overweeg ik bijkomende initiatieven richting innovatieve 

en economisch sterke partners zoals Ierland, maar ook Italië en Estland. Mijn 

deelname aan het World Economic Forum in Davos biedt eveneens 
mogelijkheden om vele politieke en bedrijfsleiders te spreken. 

d. Mijn diensten voorzien daarenboven doelgerichte inkomende werkbezoeken 
in Vlaanderen voor buitenlandse diplomatieke vertegenwoordigingen in 

Brussel, in lijn met gemeenschappelijke belangen en raakpunten zoals blauwe 

economie, energie of innovatie. In 2026 is een werkbezoek voorzien voor de 
Noordse en Baltische ambassades, tevens aansluitend op de Noordstrategie. 

 

Na uitwerking eind 2025, zal zal de Vlaamse regering in 2026 uitvoering geven aan een 
Ooststrategie die zich richt op het versterken van de samenwerking tussen Vlaanderen en de 

oostelijke grens van de EU, vanuit een gefaseerde benadering die start vanuit een specifieke 
focus op Oekraïne. De strategie beoogt de ondersteuning van de materiële en 

maatschappelijke wederopbouw van Oekraïne, het bevorderen van democratische waarden 

en het versterken van economische en maatschappelijke banden. We werken daarvoor 
gecoördineerd vanuit verschillende Vlaamse bevoegdheden en maken gebruik van onze 

Vlaamse expertise. Zo willen we ook de economische belangen van Vlaanderen en het 
Vlaamse bedrijfsleven in de regio adequaat  ondersteunen en verder versterken. Ook de 

industriemissie naar Polen kadert in de verdere uitwerking van deze Ooststrategie. 

 
Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS 

BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN gekoppeld. 

OD 1.5. Vlaanderen werkt actief samen met regio’s die zichzelf als 
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koploper presenteren. 

• Ik blijf het initiatief van de Leaders Meeting van de vorige Vlaamse minister-president 

ondersteunen en neem deel aan de tweede editie ervan in het Baskenland. Zo dragen we 
posities van de sterke regio’s uit tot bij de verschillende Europese instellingen. Daarnaast 

werk ik mee aan werkzaamheden van andere relevante EU-regionetwerken waar dit onze 

eigen belangenbehartiging kan versterken.  
• Binnen het kader van het buurlandenbeleid is er bijzondere aandacht voor Noordrijn-

Westfalen, Hauts-de-France en de Zuid-Nederlandse provincies.  

• Elders in Europa blijven we goede banden onderhouden met institutioneel sterke, 
innovatieve en industrieregio’s zoals onder meer Saksen, Schotland, Wales, Catalonië en 

Baskenland. We hebben daarbij aandacht voor een sterkere bilaterale samenwerking met 
regiopartners, evenals voor samenwerking via relevante netwerken zoals de Leaders 

Meeting, de Disruptive & Emerging Technology Alliance, de European Semiconductor 

Regions Alliance, de Power Regions of de Four Motors of Europe.  
 

 
Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS 

BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN gekoppeld. 

OD 1.6. Buiten Europa zoekt Vlaanderen actief naar partnerschappen om 

Vlaanderen als internationaal gerichte regio strategisch te verankeren  

• In navolging van de Belgische Economische Missie naar de Westkust van de Verenigde 
Staten eind 2025, bouwen we verder aan onze trans-Atlantische relatie, met oog voor 

economische en kennisveiligheid. We geven ook uitvoering aan het nieuwe 

werkprogramma met Quebec. 
• Ik speel in op opportuniteiten om de economische samenwerking met Latijns-Amerika te 

versterken, o.m. met de Mercosur-landen en Chili. 

• We verwijzen hier ook naar OD 1.7 waar de aanpak inzake wereldwijde expertise en 
technologiepartnerschappen verder beschreven staat 

 
Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS 

BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN gekoppeld. 

 

OD 1.7. Vlaanderen internationaliseert zijn expertise en technologie via 

gerichte partnerschappen  

Ik blijf ook dit jaar investeren in multilaterale partnerschappen en organisaties die een 

bijdrage kunnen leveren aan de speerpunten van het Vlaams regeerakkoord. Het zijn 
toegangspoorten om Vlaamse kennis en expertise internationaal in te zetten. Ze bieden 

platformen om uit te pakken met goede praktijken zoals de Blue Deal, het Vlaams actieplan 

Levenslang Leren of het Vlaams beleidsplan AI. Daarom faciliteren mijn diensten de uitbouw 
van kennisuitwisseling en -samenwerking tussen Vlaamse spelers en multilaterale 

organisaties. Waar relevant zullen mijn diensten dit doen in samenwerking met de diensten 
van andere Vlaamse ministers zodat Vlaanderen zich sterk internationaal kan profileren met 

zijn kennis en expertise. Zo zullen ze dit onder meer doen voor de VN Waterconferentie die 

eind 2026 doorgaat.  
 

Onze diplomatieke vertegenwoordiging bij de multilaterale organisaties in Parijs blijft zorgen 

voor de diplomatieke ondersteuning bij de Vlaamse kandidatuur voor een Unesco-
expertisecentrum (Categorie 2) in Vlaanderen.   

https://detalliance.com/summits/
https://detalliance.com/summits/


 

 

20 

 

 
Ik voorzie zoals elk jaar in een bijdrage voor de trustfondsen bij IAO en Unesco als hefboom 

om onze Vlaamse sterktes wereldwijd uit te bouwen, uit te spelen en in de kijker te plaatsen.   
 

Ik blijf de werkzaamheden van de Vlaamse Unesco Commissie ondersteunen, om de band 

tussen de Vlaamse Gemeenschap en Unesco te bevorderen, maar ook om steun te bieden 
aan verschillende Unesco-netwerken, -comités en -erkenningen in Vlaanderen.   

 

Vlaanderen zal actief input aanleveren voor de OESO-landenrapportage en aan de slag gaan 
met de toekomstige aanbevelingen.   

 
Vlaanderen heeft als maritieme natie een wereldwijd erkende expertise op dat vlak. In het 

kader van een bredere internationale havenstrategie bekijken we hoe onze havens als unieke 

hubs van industrie, innovatie en duurzame logistiek kunnen bijdragen aan de internationale 
positionering van Vlaanderen. Daarbij zetten we in op het actief uitdragen van Vlaamse kennis 

en best practices via strategische partnerschappen, handelsmissies en opleidingsinitiatieven. 
In dat kader evalueren we de steun aan het Antwerp/Flanders Port Training Center (APEC) en 

het Centre for Maritime and Air Transport Management (C-MAT) aan UAntwerpen.  

 
In lijn met OD 1.2. schakelen we ook de EU-hefboom in om Vlaamse expertise en technologie 

uit te dragen, alsook er Europese steun voor te verkrijgen. We spelen Vlaamse troeven ook 
in EU-verband uit, zodat ze zelf verder kunnen ontwikkelen, maar ook omdat ze vaak 

essentieel zijn voor het behalen van Europese doelstellingen. In die zin streef ik naar een 

sterke Vlaamse deelname aan Global Gateway. DKBUZA en FIT volgen de ontwikkelingen rond 
de Global Gateway Investment Hub van nabij op en proberen ervoor te zorgen dat de 

Europese regelgeving maximale participatie van Vlaamse bedrijven, in het bijzonder kmo's en 

midcaps, toelaat. DKBUZA en FIT zullen via hun netwerk in het buitenland bovendien op zoek 
gaan naar best practices om Global Gateway optimaal te benutten. Via zijn multilaterale 

connecties opent DKBUZA deuren om concrete betrokkenheid bij Global Gateway te realiseren 
en bekijkt het hoe Vlaanderen ook op deze manier een rol kan spelen.  

 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS 
BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN gekoppeld. 

OD 1.8. Vlaanderen voert een waardegedreven en solidair buitenlands 
beleid dat bijdraagt aan de bevordering van vrede, veiligheid en welvaart 

elders in de wereld. 

Vlaanderen is partij bij vele mensenrechtenverdragen en draagt bij aan de 
mensenrechtenrapportages voor internationale controlemechanismen in multilateraal 

verband.   

 
Noemenswaardig op dit vlak voor 2026 is de deelname van ons land voor de vierde maal aan 

de Universal Periodic Review (UPR), enerzijds via het indienen van een rapport met een stand 
van zaken rond mensenrechtenbeleid, en anderzijds door dialoog aan te gaan met de 

Mensenrechtenraad. Vanuit Vlaanderen zullen we hier constructief aan bijdragen en ervoor 

zorgen dat er voor onze bevoegdheden een duidelijke insteek naar voren komt.   
 

In het kader van multilateraal beleid zal tevens actief worden bijgedragen aan de realisatie 
van O.D. 1.7. in voor Vlaanderen specifieke kennisgebieden, vb. gezondheid, landbouw & 

recyclage van strategische en schaarse grondstoffen.  We zetten hierbij mee in op Vlaamse 

kennis- en expertisecentra.   
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Ook in 2026 zal een Vlaams ereteken uitgereikt worden aan een Vlaming en/of een Vlaamse 
organisatie die zich op een bijzondere manier inzet(te) voor de behartiging van de 

mensenrechten.  
 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS 

BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN gekoppeld.  

OD 1.9. Vlaanderen draagt bij aan de bevordering van vrede en veiligheid 

door een transparante en efficiënte Vlaamse exportcontrole 

 Een gericht en performant vergunningsbeleid  
We implementeren de administratieve vereenvoudigingen die in 2025 werden uitgewerkt. Een 

meer risicogebaseerde aanpak gaat gepaard met een sterkere en gestructureerde a posteriori 
controle. We zorgen voor sensibilisering en opleiding van de bedrijven en kennisinstellingen 

zodat o.a. de verwachtingen rond rapporteringsverplichtingen duidelijk zijn.   

  
We starten de implementatie van de koppeling van het Vlaamse dual use 

vergunningensysteem aan het Europese CERTEX systeem om zo de vergunningsinformatie te 
kunnen delen met de verschillende Europese douanes. We stemmen de timing maximaal af 

met de instap van de Belgische douane zodat Vlaamse bedrijven de voordelen van digitale 

vergunningen kunnen ervaren.   
 

De administratieve en juridische voorbereidingen voor een actualisering van het 
wapenhandeldecreet werden afgerond. In 2025 en 2026 worden de verdere stappen in het 

regelgevend proces genomen en dan zal ook de aanpassing van het Wapenhandelbesluit 

voorbereid worden.  
 

In het kader van een efficiënte Vlaamse exportcontrole zetten mijn diensten blijvend in op 

een proactieve outreach. Bedrijven die actief zijn in de sector, de intentie hebben om dat te 
zijn of die interesse tonen in deelname aan defensie-initiatieven, worden actief 

gesensibiliseerd over de toepasselijke regelgeving en het belang van interne maatregelen ter 
naleving van de exportcontrolewetgeving (“due diligence”). We werken hiervoor nauw samen 

met FIT en VLAIO. Ook de logistieke sector blijft een doelgroep die proactief gesensibiliseerd 

wordt.  
 

We versterken de dienst Controle Strategische Goederen met 5 extra medewerkers om 
enerzijds de stijgende tendens in exportvergunningsaanvragen te capteren en de 

doorlooptijden van de exportvergunningen te versnellen en anderzijds een efficiëntere 

controle van de handel in strategische goederen uit te oefenen o.a. met gerichte controles op 
het terrein in samenwerking met de federale douanediensten, parket en politie. 

 

Effectieve controle en complementariteit via partnerschappen 
 

Via deelname aan verschillende fora, zowel Vlaams, nationaal als Europees, bepleiten we 
datexportcontroleverplichtingen standaard bij aanvang van elk nieuw defensieproject in 

overweging genomen worden door alle betrokken actoren. 

 
We zetten in op een proactieve belangenbehartiging op internationale fora omtrent het 

bepalen van controles voor gevoelige en opkomende technologieën die relevant zijn voor 
deVlaamse industrie en kennisinstellingen, met speciale aandacht voor het gelijk speelveld en 

proportionaliteit van controles. 
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Daarnaast investeren we in de ICT-tools van de dienst. Zo wordt het volledige 
handhavingsproces gedigitaliseerd en geoptimaliseerd en sluiten we aan op het Vlaamse 

handhavingsplatform zodat PV’s in de toekomst digitaal kunnen overgemaakt worden aan de 
bevoegde parketten en alle communicatie tussen de dienst en overtreder digitaal kan 

verlopen.   

 
Aan deze operationele doelstelling zijn de begrotingsartikelen SA0-9SNATIG-OW - FONDS 

WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN en SA0-1SNA4IG-WT - FONDS 

WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN verbonden. De extra middelen voor de versterking 
van de dienst Controle Strategische Goederen worden via bijkomende apparaatskredieten ter 

beschikking gesteld.  

OD 1.10. Vlaanderen verdedigt een internationaal handels- en 

investeringsbeleid dat bijdraagt aan de Vlaamse concurrentiekracht en 

open strategische autonomie 

De WEHIB (Werkgroep Handels- en Investeringsbeschermingsbeleid) blijft inzetten op analyse 

en standpuntbepaling met het oog op de verfijning en uitbouw van de Vlaamse handels- en 
investeringsstrategie.   

 

Zoals het geïntegreerd actieplan voor de Vlaamse industrie aangeeft, is het Europees 
handelsbeleid een hefboom voor het versterken van de concurrentiekracht van de Vlaamse 

industrie. De EU moet zich blijven inzetten om nieuwe, ambitieuze, open, eerlijke een 
duurzame vrijhandelsakkoorden af te sluiten. Daarbij hebben we altijd oog voor het level 

playing field en non-trade concerns.  De EU moet de inspanningen opdrijven om bijkomende 

afzetmarkten én aanvoerlijnen voor onze bedrijven te ontsluiten, zodat we ook onze 
strategische afhankelijkheid verminderen en de Europese concurrentiepositie en 

competitiviteit versterken. We blijven dan ook proactief inzetten op handelsonderhandelingen, 

en verdedigen ook de Vlaamse belangen met betrekking tot andere handelsinstrumenten en 
nieuwe ontwikkelingen, zoals de Clean Trade and Investment Partnerships die aangekondigd 

werden door de nieuwe Europese Commissie. Ik vraag DKBUZA ook verder te blijven waken 
over de handelsaspecten en impact op onze open economie van andere EU-initiatieven, alsook 

om te wegen op de EU-positie inzake het herstel van het mondiale gelijke speelveld.  

 
Samen met FIT zorgen we voor de opvolging van handelsbelemmeringen door deze door te 

geven via de interfederale Market Access Advisory Committee voorbereidingsvergaderingen.  

OD 1.11. Vlaanderen versterkt zijn concurrentiekracht, gekoppeld aan de 

ontwikkeling van een economisch veiligheidsbeleid 

Een ambitieus handels- en investeringsbeleid gaat hand in hand met economische 
veiligheidsdoelstellingen om samen de toeleveringsketens divers en weerbaarder te maken, 

kritieke infrastructuur en technologie te beschermen waar nodig en economische 

afhankelijkheid te verminderen. Ik vraag DKBUZA, EWI, FIT en VLAIO om de werkzaamheden 
met het oog op een visie op het Vlaamse economisch veiligheidsbeleid verder te zetten.  

 
Ik blijf ook de Vlaamse belangen behartigen m.b.t. de EU-inzet op concurrentiekracht en het 

EU-economisch veiligheidsbeleid, en het instrumentarium dat binnen die brede thematieken 

wordt ontwikkeld. In lijn met het Standpunt van de Vlaamse Regering over Europees 
staatssteunbeleid van februari 2025 bepleit ik verder het herstel van het gelijk speelveld op 

vlak van de staatssteunregels binnen de EU.  
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Ik blijf me inzetten voor een efficiënt en doelmatig interfederaal screeningsmechanisme voor 
directe buitenlandse investeringen, en zal er alles aan doen om de positieve bijdrage van 

buitenlandse investeringen in Vlaanderen te vrijwaren. Bij de dossierbehandeling zetten we 
in op doorgedreven digitalisering. 

OD 1.12. We maken Vlaanderen zichtbaar in de wereld en de wereld 

zichtbaar in Vlaanderen  

De Vlaamse overheid rapporteert rechtstreeks aan de EU en multilaterale organisaties. Ik 

vraag onze DVV’s en attachés hier zoveel mogelijk naartoe te werken.  In het kader van het 

komende Europees Semester 2026 zal ik blijven instaan voor een kwalitatieve en zichtbare 

Vlaamse input voor rapporteringen die aan de Europese Commissie worden bezorgd. Dat 

vertaalt zich o.a. in het maximaal bezorgen van informatie over Vlaamse beleidsmaatregelen 

en statistieken tijdens de jaarlijkse Fact Finding Mission tussen de Europese Commissie en 

België. In het voorjaar 2025 leverde Vlaanderen al een stevige bijdrage aan het nationaal 

budgettair-structureel plan voor de middellange termijn en het eerste voortgangsverslag. 

Hierop voortbouwend zal ik, samen met mijn collega van Financiën en Begroting, instaan voor 

de coördinatie van de Vlaamse input voor het tweede voortgangsverslag.   

Daarnaast zet ik de steun aan jongeren om hun loopbaan internationaal te oriënteren verder 

via het Flanders Trainee Programme. Hiermee stimuleren we Vlaamse jongeren om deel te 

nemen aan stages bij multilaterale organisaties, met het oog op een sterke Vlaamse 

aanwezigheid.  

Mijn diensten organiseren in 2026 het jaarlijkse FTP-netwerkevenement waar alumni en 

huidige stagiairs in contact komen met het multilateraal netwerk in Brussel. Dit stimuleert de 

netwerkvorming tussen de (alumni en) stagiairs, de Vlaamse overheid en multilaterale 

organisaties. Daarnaast dragen mijn diensten bij aan de verderzetting van het FTP door 

voormalige FTP-laureaten uit te nodigen om als FTP-ambassadeurs op te treden. Deze FTP-

ambassadeurs vormen het aanspreekpunt voor huidige stagiairs. 

Volgend voorjaar worden er nieuwe Fayat beurshouders geselecteerd en in het najaar 2026 

zal een zesde oproep worden gelanceerd. Bij de selectie van nieuwe Fayatbeursstudenten 

streven we binnen ons doelpubliek naar een breder bereik (zowel naar sociale afkomst als 

binnen de verschillende disciplines) zonder daarbij het belang van excellentie als pijler van 

Fayat-beurzen uit het oog te verliezen. We houden bij de implementatie van het programma 

rekening met de besparing die werd doorgevoerd. 

Mijn diensten staan ook in voor de protocollaire ondersteuning van de leden van de Vlaamse 

Regering bij officiële ontvangsten en plechtigheden. Ik wil deze ontmoetingen aangrijpen om 

de eigenheid en het prestige van Vlaanderen extra in de verf te zetten. In dit kader zal ik het 

Errerahuis, mijn ambtswoning, maximaal inzetten als een passend decor om de uitstraling 

van Vlaanderen te versterken bij de organisatie van deze gelegenheden.  

Daarnaast bieden we ook imagoversterkende activiteiten en evenementen aan ambassades 

om Vlaanderen op de kaart zetten zoals actief onthaalbeleid met taallessen en inspiratietrip 

voor ambassadeurs, Nieuwjaars- en 11 juli-receptie, het FIIVP-programma om thematisch 

voor gedefinieerde doelgroep het beste van Vlaanderen te tonen en ontvangsten in de ruime 

zin van het woord ism DKBUZA en FIT. 

De Vlaamse Regering wil het stemrecht voor Vlamingen in het buitenland ook voor de 

deelstaatverkiezingen realiseren. Ik zal dit aankaarten bij het Overlegcomité. De Vlaamse 
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Regering vraagt dat het Overlegcomité de bevoegde wetgever oproept om de parlementaire 

behandeling van het ontwerp van bijzondere wet tot wijziging van de bijzondere wet van 8 

augustus 1980 tot hervorming der instellingen en de bijzondere wet van 12 januari 1989 met 

betrekking tot de Brusselse instellingen om het stemrecht van de in het buitenland 

verblijvende Belgen uit te breiden naar de verkiezing van de Gemeenschaps- en 

Gewestparlementen verder te zetten en af te ronden voor het einde van de regeerperiode. 

OD 1.13. We vergroten de impact van het buitenlands optreden van 

Vlaanderen door duidelijke (institutionele) afspraken  

De samenwerkingsakkoorden inzake buitenlands beleid moeten urgent herzien en in lijn 

gebracht worden met de constitutionele, Europese en internationale realiteit. Zo is het voor 
Vlaanderen essentieel dat de categorieën van de EU-raadsformaties worden herzien. 

Bovendien is voor Vlaanderen een structurele vertegenwoordiging in de Belgische delegatie 

bij de Europese Raad noodzakelijk. Wat betreft de internationale organisaties, vraagt 
Vlaanderen een uitbreiding van de lijst met internationale organisaties waarop het 

samenwerkingsakkoord van toepassing is. Verder verwacht Vlaanderen dat 
deelstaatvertegenwoordigers een gepast diplomatiek statuut krijgen. Tot slot pleit Vlaanderen 

voor betere informatiedeling en samenwerking op het vlak van strategische goederen. Ik zal 

dit op het gepaste niveau aanhangig maken om de vooruitgang van de besprekingen te 
garanderen.  

 

In lijn met bovenstaande, is een aanpassing van de werking van DGE en Coormulti, alsook 
hun respectievelijk huishoudelijk reglement, noodzakelijk. 

 
Intra-Belgisch biedt een whole of government aanpak kansen voor een slagvaardiger en 

coherenter bestuur. Vlaanderen zal zich hier constructief toe engageren, mits essentiële 

randvoorwaarden zoals gelijkwaardigheid en structurele betrokkenheid vanaf het begin 
transparant worden afgesproken op politiek en ambtelijk niveau. 

 
Verder werken mijn diensten in 2026 verder aan een hecht samenwerkende groep van 

vertegenwoordigers van Vlaanderen in het buitenland.  Het concept ‘One Team Flanders’ 

wordt in 2026 verder uitgewerkt.  Tijdens de diplomatieke terugkeerdagen van DKBUZA en 
FIT in november 2025, zal een gezamenlijke sessie over de Einsteintelescoop zich buigen over 

de manier waarop we – samen maar elk vanuit onze eigen krachten – in het buitenland de 

inspanningen bundelen en zo de belangen van Vlaanderen optimaal dienen en de troeven van 
Vlaanderen uit te dragen.  

 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

 

BUITENLANDS BELEID, MVG excl. DAB 
 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-
ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

118 0 118 5 0 5 
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Toelagen 
(ontvangsten 

interne 
stromen 

(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 
(OP); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 118 0 118 5 0 5 

 

 
 (duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

8.163 -642 7.521 8.163 -642 7.521 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

1.100 0 1.100 1.100 0 1.100 

Overige 

(leningen 
(LE), 

participaties 
(PA); geen 

ESR-impact) 

350 0 350 350 0 350 

Totaal 9.613 -642 8.971 9.613 -642 8.971 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 
 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De uitgavenkredieten van het ISE Buitenlands beleid dalen met -642 keuro. Deze daling is 

samengesteld als volgt: 

 
• Index: -3 keuro (indexcorrectie 2025)  

• Compensaties (over programma’s heen): +147 keuro 
• Andere bijstellingen: -786 keuro 

 

De compensaties (over programma’s heen) hebben betrekking op de financiering van de 
huisvesting Wit-Russische oppositie (148 keuro) en de indexkost van de vergoeding voor de 

regeringscommissaris bij het Agentschap voor Buitenlandse Handel (-1 keuro). 
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De bijstellingen omvatten vooral de besparing van 800 keuro op de Fayat-beurzen in het 

kader van de besparingsmaatregel uit het regeerakkoord “schrappen en hervormen van 
subsidies” en daarnaast de bijstellingen voor de geactualiseerde beleidsuitgaven van de EU-

subsidieprojecten Schakelpunt en LIM-EX, tezamen 14 keuro. 

 
De geraamde ontvangsten blijven bij BO 2026 ongewijzigd.  

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SNAAID-OP - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 

AANGELEGENHEDEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel heeft betrekking op de kapitaaluitgaven waarmee de rollende fondsen 
van de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen of van hun adjuncten worden 

gespijsd wanneer ze op hun post starten. Deze rollende fondsen moeten de 
vertegenwoordigers bij het verlaten van hun post terugbetalen. Dit artikel slaat op die 

terugstortingen  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

In 2026 vindt er geen rotatie van de diplomaten van DKBUZA plaats. Vermits er in principe 
zelfs geen mutaties worden verwacht, worden de ontvangsten op nul euro geraamd.   

 

 
SA0-9SNAAID-OW - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 

AANGELEGENHEDEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel omvat de ontvangsten op de rollende fondsen van de diplomatieke 
vertegenwoordigers van Vlaanderen en hun adjuncten, zoals renteopbrengsten, creditnota’s 

en terugvorderingen van BTW. 

Daarnaast worden op dit artikel de terugvorderingen aangerekend van te veel of ten onrechte 
toegekende subsidies of van andere ontvangsten m.b.t. het buitenlands beleid, diplomatie en 

Europese aangelegenheden.  
  

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 
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BA 2025 118 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 118 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Voor de ontvangsten van de rollende fondsen wordt bij BO 2026 uitgegaan 

van hetzelfde bedrag als in de voorgaande jaren, namelijk 98 keuro.   

De raming voor de terugvorderingen van subsidies en andere ontvangsten blijft bij BO 2026 
ook ongewijzigd op 20 keuro. 

 
 

SA0-9SNATIG-OW - FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Wapenhandelgerelateerde Boeten. De 
ontvangsten zijn administratieve geldboetes in uitvoering van het Wapenhandeldecreet van 

15 juni 2012. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SNA4IG-OW.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 5 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 5 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming van deze ontvangsten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 5 keuro. 
 

 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SNA2ID-PA - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 
AANGELEGENHEDEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de kapitaaluitgaven waarmee de rollende fondsen van de 

diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen of hun adjuncten worden gespijsd wanneer 

deze op een post starten. Deze rollende fondsen moeten de vertegenwoordigers bij het 
verlaten van de post terugbetalen. Tijdens hun verblijf op de post verrichten zij allerlei 

uitgaven en dienen hiervoor afrekeningsstaten in. Op basis waarvan doet het hoofdbestuur 
bijstortingen waardoor hun fonds weer aangevuld wordt tot het oorspronkelijke bedrag.  

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 350 350 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 350 350 
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Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
In 2026 is er geen rotatie van de diplomaten van DKBUZA voorzien. Hierdoor kan het krediet 

behouden blijven tot een basisniveau van 350 keuro. Dit bedrag volstaat om eventuele 

(punctuele) wijzigingen in het netwerk op te vangen en om posten met liquiditeitsproblemen 
bijkomend van middelen te voorzien. 

 

 
SA0-1SNA2ID-WT - BUITENLANDS BELEID, DIPLOMATIE EN EUROPESE 

AANGELEGENHEDEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten voor het Vlaams buitenlands beleid, 
de internationale diplomatieke vertegenwoordiging en protocol ingeschreven, dit in lijn met 

de strategische doelstelling SD 1 Vlaanderen investeert in een ambitieus, anticiperend, 
impactvol en waardegedreven internationaal beleid om de belangen, welvaart en het welzijn 

van haar burgers te behartigen, de concurrentiepositie van zijn bedrijfsleven te verdedigen 

en bij te dragen aan vrede, veiligheid en welvaart wereldwijd. 
 

De kredieten worden aangewend voor:  
·         werkingskosten van de rollende fondsen van de diplomatieke vertegenwoordigingen van 

Vlaanderen; 

·         werkingskosten buitenlands beleid, met o.a. lidmaatschapsbijdragen bij verschillende 
organisaties;   

·         werkingskosten protocol; 

·         werkprogramma van de Vlaamse UNESCO-commissie; 
·         werkingskosten Europese projecten, Interregprojecten Schakelpunt en LIM-EX 

·         subsidies UNESCO en IAO Trustfondsen; 
·         subsidie Vlamingen in de Wereld; 

·         subsidies voor stages bij internationale organisaties; 

·         subsidies in het kader van het internationaal beurzenprogramma voor topstudenten 
(Fayat);  

·         subsidies buitenlands beleid en diplomatie, zoals de participatie van de Vlaamse Regering 
in twee EGTS-samenwerkingsverbanden, de ondersteuning van de Vlaamse coördinator 

voor de samenwerking met Noord-Frankrijk, de ondersteuning van initiatieven op het 

vlak van academische, culturele en economische diplomatie en projecten gericht op de 
mensenrechtenproblematiek en democratisering, de ondersteuning van bepaalde 

activiteiten in samenwerking met de expat- en diplomatieke gemeenschap. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 8.158 8.158 

Index -3 -3 

Compensaties 147 147 

Andere bijstellingen -786 -786 

BO 2026 7.516 7.516 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

(duizend euro) 
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Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SEA2BC-WT 148 148 

Compensatie voor financiering 

van de huisvesting Wit-
Russische oppositie 

Naar SA0-1SPA2OA-WT -1 -1 

Compensatie voor 

indexeringen van vergoeding 
regeringscommissaris bij ABH 

TOTAAL 147 147  

 
 

Compensatie voor financiering van de huisvesting Wit-Russische oppositie: 148 
keuro  

Voor de financiering van de huisvesting van de Wit-Russische oppositie als onderdeel van de 

Ooststrategie wordt recurrent 148 keuro gecompenseerd van SA0-1SEA2BC-WT. Dit budget 
dekt de huurkosten die het HFB intern doorrekent voor het huurcontract i.v.m. de huisvesting 

van de Wit-Russische oppositie. 
 

Compensatie voor indexeringen van vergoeding regeringscommissaris bij ABH: -1 

keuro  
Er wordt 1 keuro gecompenseerd naar SA0-1SPA2OA-WT om de door indexering gestegen 

kosten van de vergoeding voor de regeringscommissaris bij het Agentschap voor Buitenlandse 
Handel te dekken.  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Bijstelling voor 

activiteiten Interreg-
project 

Grensbelemmeringen 
Frankrijk (LIM-EX)  

14 14 EU-subsidies 

Besparingsmaatregel 

subsidies TB voor PR 

Buitenlands Beleid 

-98 -98 

Besparingsmaatregel 

schrappen en hervormen van 
subsidies (70 miljoen 

regeerakkoord)  

Besparingsmaatregel 
subsidies PB voor PR 

Buitenlands Beleid Fayat  

-702 -702 

Besparingsmaatregel 

schrappen en hervormen van 

subsidies (40 miljoen 
bijkomend)  

TOTAAL -786 -786  

 
 

Bijstelling voor activiteiten Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk (LIM-
EX): 14 keuro   

Het Interreg-project Grensbelemmeringen France-Wallonië-Vlaanderen (LIM-EX) heeft een 

looptijd van 5 jaar van 1 januari 2025 tot 31 december 2029. Voor dit project is een totaal 
budget van 5.251 keuro voorzien waarvan voor Vlaanderen 1.120 keuro. Het project voorziet 

100% subsidiëring. De uitgaven voor Vlaanderen zijn personeelskosten (inhoudelijke 
medewerker, inzet medewerker vertalingen en communicatiemedewerker) en kosten voor 

activiteiten (evenementen, workshops, organisatie comités, uitbesteding juridische expertises 

en kosten eerstelijnscontrole) en andere werkingskosten. 
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Bij BA 2025 zijn recurrente bijstellingen voor dit project opgenomen ten belope van 71 keuro. 
De actuele ramingen voor 2026 bedragen 85 keuro. Dit geeft bij BO 2026 een bijstelling van 

14 keuro.   
 

Besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies" subsidies voor PR  

Buitenlands Beleid Fayat: -800 keuro  
Voor het programma Buitenlands beleid bedraagt de besparingsmaatregel “schrappen en 

hervormen subsidies” in totaal 800 keuro, waarvan 98 keuro voortvloeit uit de technische 

besprekingen en 702 keuro uit de politieke besprekingen. Dit bedrag wordt in mindering 
gebracht op de kredieten voor Fayat, het internationaal beurzenprogramma voor 

topstudenten. 
 

 

SA0-1SNA2IY-IS - VLAAMS EUROPEES VERBINDINGSAGENTSCHAP 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel geeft de jaarlijkse toelage aan VLEVA. Deze toelage wordt toegekend in 

overeenstemming met de Samenwerkingsovereenkomst 2023-2027 tussen de Vlaamse 

overheid en het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap (VLEVA) voor het uitvoeren van 
volgende kernopdrachten:  

(1) Interface: het uitbouwen van een kwaliteitsvolle interface tussen zijn leden en de Vlaamse 
overheid met betrekking tot relevante Europese beleidsvelden; 

(2) Monitor: het zorgen voor een kwaliteitsvolle informatie-uitwisseling en -doorstroming; 

(3) Netwerkbouwer: het aanbieden van relevante en neutrale platformen voor netwerking; 
(4) Subsidiefacilitator: het vervullen van een faciliterende rol binnen het Vlaams EU-

subsidielandschap. 

Met de toegekende middelen worden de personeels-, werkings- en huisvestingskosten gedekt. 
In uitvoering van dit samenwerkingsakkoord zal er in 2026 opnieuw een evaluatie van VLEVA 

opgestart worden.  
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 1.100 1.100 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 1.100 1.100 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De toelage aan VLEVA blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 1.100 keuro. 
 

 

SA0-1SNA4IG-WT - FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Wapenhandelgerelateerde Boeten. Het wordt gespijsd 

vanuit het ontvangstenartikel SA0-9SNATIG-OW. 

De uitgavenkredieten van het fonds kunnen worden aangewend voor het toezicht op de 
naleving van het Wapenhandeldecreet, de uitvoering en de handhaving ervan, en voor 
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initiatieven om de compliance van de Vlaamse defensie-industrie, wapenhandelaars en 
wapenbezitters te bevorderen, zoals informatiesessies en documentatiemateriaal. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 5 5 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 5 5 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De raming van de uitgaven blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 5 keuro. 

 

V.  BELEIDSVELD V: INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

Het beleidsveld Internationaal Ondernemen bevat twee structuurelementen: ‘Internationale 

economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging’ en ‘Financiële hefbomen 
internationalisering Vlaamse economie’. 

 
Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging 

omvat: 

- de werkingsdotatie van het Vlaamse Agentschap voor Internationaal Ondernemen 
(Flanders Investment & Trade of kortweg FIT); 

- de financiële bijdrage die jaarlijks aan het Agentschap voor Buitenlandse Handel wordt 

gegeven ingevolge een samenwerkingsakkoord tussen de federale overheid en de 
gewesten.  

 
Het ISE Financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat:  

- financiële hefbomen die ondersteunend zijn voor initiatieven van bedrijven (in het 

bijzonder KMO’s) om een buitenlandse markt te verkennen.  
- de structurele financiering van een beperkt aantal partnerschappen van 

ondernemersorganisaties, gemengde kamers van koophandel en 
samenwerkingsverbanden met FIT met het oog op de verdere internationalisering van de 

Vlaamse economie. 

 
Prestatie-indicatoren 

FIT werkt sinds jaar en dag met key performance indicators (KPI) op het vlak van:  

- Dienstverlening op maat aangeboden om Vlaamse bedrijven en de Vlaamse economie 
verder duurzaam te internationaliseren 

- Dienstverlening op maat aangeboden om meer buitenlandse bedrijven te overtuigen 
om voor het eerst in Vlaanderen te investeren, hier actief te blijven of verder uit te 

breiden 

- Vlaanderen wereldwijd prominenter op de kaart zetten als sterke en innovatieve 
kenniseconomie 

 
Deze KPIs worden jaarlijks gerapporteerd in het Ondernemingsplan. 2025 stond in teken van 

de herdefiniëring van de nieuwe KPI’s als een cruciale stap in de volledige uitrol en 

implementatie van OneFIT. FIT heeft als organisatie een veranderingstraject doorgemaakt 
waarbij de focus, de manier van werken en de doelstellingen een nieuwe invulling kregen. Als 
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resultaat gedreven organisatie, die de ambitie heeft om via het gebruik van data haar werking 
steeds te evalueren en bij te sturen, was de aanpassing van de KPI’s dan ook een cruciale 

stap.  
 

De nieuwe KPIs worden systematisch opgevolgd tijdens de maandelijkse resultmeetings van 

de organisatie. In 2026 wordt de opvolging en de werking op basis van KPI’s verder 
geoptimaliseerd. 

 

1. ISE: INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 

VERTEGENWOORDIGING, MVG excl. DAB 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 1: Een doorgedreven internationalisering van de Vlaamse economie  

OD 1.1.: One FIT: proactiviteit en focus als nieuwe fundamenten  

In 2026 werkt FIT verder volgens de krijtlijnen zoals uitgewerkt tijdens de transformatie van 
de voorbije jaren. De processen rond handel en investeringen zijn nauwer op elkaar 

afgestemd, met een sterke nadruk op specialisatie en samenwerking. Het aantrekken van 
buitenlandse investeringen en het faciliteren van Vlaamse export blijven de belangrijkste 

ambities, centraal in de nieuwe KPI's. 

 
FIT heeft een nieuwe structuur met 4 geografische regio's en een spiegelstructuur binnen 

Vlaanderen geïmplementeerd, waardoor binnen- en buitenland beter op elkaar zijn 
afgestemd. De nieuwe buitenlandstrategie steunt op netwerkversterking, duidelijke 

dienstverlening en sectorfocus per regio. Voor elk regio bepaalt een Regiostrategie de 

actiepunten voor de belangrijkste en meest beloftevolle markten. FIT heeft het aantal 
kantoren verminderd, maar het buitenlands netwerk versterkt met gespecialiseerde profielen 

om middelen gericht in te zetten en klantverwachtingen beter te beheren.  

 
In 2026 ligt de focus op de uitvoering en verdere verfijning van deze strategieën. 

Datagestuurde inzichten ondersteunen deze strategische keuzes en zorgen voor een 
efficiëntere en meer proactieve dienstverlening. Bijzondere aandacht zal gaan naar de 

uitvoering van de Ooststrategie, met in eerste instantie een versterkte focus op economische 

samenwerking met Oekraïne. Daarnaast zal FIT mee uitvoering geven aan de uitbouw van de 
volwaardige economische partnerschappen met kansrijke sectoren en actoren op het 

Afrikaanse continent. FIT zal Vlaamse bedrijven actief begeleiden bij het identificeren van 
opportuniteiten, het opzetten van duurzame samenwerkingen en het valoriseren van lokale 

kennis en netwerken. Hierbij wordt gestreefd naar wederkerige relaties die zowel lokale 

impact genereren als bijdragen aan de internationale groei van Vlaamse ondernemingen. 
 

Waar relevant wordt aansluiting gezocht bij bredere Europese initiatieven zoals Global 

Gateway. FIT volgt de evoluties binnen deze EU-strategie op en verkent, samen met andere 
partners, mogelijkheden om Vlaamse bedrijven te ondersteunen bij het indienen van 

projecten. De concrete invulling en impact van deze samenwerking zullen afhangen van de 
verdere uitwerking van het Global Gateway-platform en de mate waarin Vlaamse bedrijven 

hierin effectief kunnen participeren. (cfr. OD. 1.7). 

 
Binnen de verschillende regio’s en buitenlandkantoren focust FIT bovendien op 8 sectoren, 

met hoog groeipotentieel en strategisch belang voor Vlaanderen. 
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FIT zal stapsgewijs en in functie van opportuniteiten de kennis over deze strategische 
sectoren uitbouwen. Elk jaar ligt de focus op een selectie van sectoren, met in 2026 een 

specifieke focus op defensie. Ook uit onze Vlaamse prioritaire markten, wordt  een jaarlijkse 
focus uitgekozen in functie van effectiviteit, continuïteit en strategische relevantie. De 

zogenaamde landentrack zorgt voor de economische uitwisseling van innovatie en 

technologisch vernuft in interessante markten.  
 

Beloftevolle innovatieve sectoren worden bovendien ook meegenomen in de gezamenlijke 

oefening van DKBUZA, VLAIO, WEWIS en FIT om strategische sectoren en technologieën te 
identificeren. De technologie-attachés van FIT spelen hierbij een cruciale rol. Na de 

versterking en de uitbreiding van het netwerk van technologie-attachés in 2025, zullen zij in 
2026 ervoor zorgen dat Vlaanderen een sleutelrol speelt in de technologie van morgen. Zij 

werken van ecosysteem naar ecosysteem, en versterken zo de positie van Vlaanderen in de 

wereld, evenals onze kennis en expertise. 
 

OD 1.2.: Vlaanderen trekt buitenlandse investeringen aan 

OD 1.3.: Vlaanderen ondersteunt zijn bedrijven in internationale groei  

Zoals reeds meegegeven – en in lijn met het actieplan voor de Vlaamse industrie -, staan ook 

in 2026 het aantrekken van buitenlandse investeringen én het faciliteren van Vlaamse export  
centraal in de nieuwe KPI's. In deze BBT wordt OD 1.2 en OD 1.3 dan ook samen behandeld. 

 
FIT hanteert een trechteraanpak om buitenlandse investeringen aan te trekken, waarbij 

bedrijven proactief worden benaderd en begeleid door alle fases van hun investeringsdossier. 

De KPI's volgen de logische flow van een investeringsdossier, met streefwaarden voor het 
aantal invest target bedrijven, invest leads, en betrokkenheid bij nieuwe en 

uitbreidingsinvesteringen. Daarnaast blijft FIT zich inzetten voor een investeringsvriendelijk 

ecosysteem in Vlaanderen door knelpunten te detecteren en op te volgen. 
 

Voor de ondersteuning van Vlaamse bedrijven in hun internationale groei, blijft de klant 
centraal staan. FIT verschuift steeds meer van een reactieve naar een proactieve 

dienstverlening, met gerichte KPI's voor het aantal actieve en nieuwe klanten, betekenisvolle 

contacten, en klantentevredenheid. Omdat de behoeften van bedrijven die nog niet 
exporteren verschillen van die van gevestigde exporteurs, werkt FIT met klantensegmenten. 

In 2024 heeft FIT een Exportscan ontwikkeld, een online vragenlijst die peilt naar de 
exportmaturiteit van Vlaamse bedrijven die een beroep willen doen op FIT. Dit model is nu 

volledig operationeel. Door bedrijven te segmenteren volgens hun specifieke noden, zet 

FIT in 2026 in op een nog betere dienstverlening, met een aangepast dienstenpakket op maat. 
Zo kan FIT bedrijven bijstaan in elke fase van hun internationaliseringstraject, vanaf hun 

voorbereiding en eerste marktverovering tot de uitbreiding van hun exportmarkten. 

 
In het licht van de geopolitieke ontwikkelingen zet FIT in het bijzonder in op diversificatie van 

exportmarkten en begeleidt Vlaamse bedrijven proactief naar nieuwe groeikansen.  FIT 
ondersteunt dit via subsidies voor internationale beurzen en prospectiereizen, organiseert 

infosessies en biedt gerichte begeleiding naar markten met groeipotentieel. Door snel in te 

spelen op veranderende marktdynamieken, versterkt FIT de internationale positie van 
Vlaamse ondernemingen. 

 
FIT schaart zich tot slot achter het engagement van de Vlaamse regering voor de kandidatuur 

vanuit onze regio voor de Einsteintelescoop. Deze infrastructuur biedt Vlaanderen unieke 

kansen op het vlak van innovatie, investeringen en internationale positionering. De uitbouw 
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van een ecosysteem rond de Einsteintelescoop stimuleert samenwerking tussen bedrijven, 
kennisinstellingen en internationale partners. Dit versterkt niet alleen de innovatiekracht van 

Vlaanderen, maar verhoogt ook de aantrekkelijkheid voor buitenlandse investeerders. Gezien 
het enorme valorisatiepotentieel, zal FIT bedrijven actief begeleiden om maximaal te 

profiteren van nieuwe technologieprojecten en internationale samenwerkingen. 

 

OD 1.4.: Vlaanderen bouwt met Startup.Flanders aan een sterk 

ecosysteem  

In 2026 zal Vlaanderen met Startup.Flanders blijven bouwen aan een sterk ecosysteem 
voor start-ups en scale-ups. Deze jonge bedrijven worden gezien als de kampioenen van 

morgen en daarom is het essentieel om hen volop groeikansen te bieden. Dit zal gebeuren 
door hen te ondersteunen bij hun internationale groei en door het Vlaamse start-up-

ecosysteem internationaal te promoten en te versterken met buitenlandse start-ups, venture 

capitalists, acceleratoren, incubatoren en start-up-organisaties. 
 

De samenwerking met andere Vlaamse overheidsactoren, zoals VLAIO en PMV, zal 
verder worden geconcretiseerd. Deze samenwerking werd in 2025 opgestart en zal in 2026 

verder worden uitgewerkt. Dit is in lijn met de aandacht die in het Vlaamse regeerakkoord 

en het actieplan voor de Vlaamse industrie wordt besteed aan de begeleiding van Vlaamse 
start-ups en scale-ups. 

 
Daarnaast zal er in 2026 een duidelijke focus liggen op communicatie en promotie. Het 

merk Startup.Flanders zal verder worden gepromoot op de internationale markt door middel 

van specifieke start-up events en activiteiten in het buitenland, evenals via digitale kanalen 
zoals de website en sociale media. 

 

Een ander belangrijk initiatief is het mentorschapsprogramma dat in samenwerking 
met Startup.Flanders zal worden gelanceerd. Dit programma is gericht op het ondersteunen 

van internationaal schaalklare Vlaamse start-ups met behulp van het buitenlandse netwerk 
van FIT en technologieattachés. In 2026 zal dit programma effectief worden gelanceerd met 

de nodige promotie en ondersteuning. 

OD 1.5.: bijdragen tot sensibilisering van Vlaamse bedrijven voor 
Internationaal Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen via 

sensibiliserende en informatieve acties  

Internationaal Maatschappelijk verantwoord ondernemen (IMVO) blijft een aandachtspunt 

voor bedrijven, in het bijzonder wanneer het gaat om exportbestemmingen waar mogelijke 

risico’s op dat vlak bestaan. FIT geeft in nauw overleg met partners verder vorm aan een 
geïntegreerde aanpak. Ook in 2026 stelt FIT een IMVO-actieplan op dat Vlaamse 

ondernemers ondersteunt met gerichte sensibilisering, informatieverstrekking en concrete 

voorbeelden. Zo worden bedrijven niet alleen geïnspireerd, maar ook geïnformeerd over de 
toepasselijke wet- en regelgeving ter zake. 

SD 2: Marketing & Events om Vlaamse ecosystemen te versterken 

OD 2.1.: het merk FIT en de reputatie van Vlaanderen optimaliseren om 

de internationale expansie van onze klanten te versnellen 

In 2026 blijft FIT zich richten op het versterken van Vlaanderen als investeringslocatie, 
leverancier en innovatiepartner. Binnen FIT zet de afdeling Marketing & Events (OME) in op 
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gerichte branding en marketing om Vlaanderen internationaal als innovatieve kennisregio en 
topinvesteringsbestemming te positioneren. Succesverhalen, nuttige content en testimonials 

staan centraal. FIT werkt in 2026 verder een propositieportfolio uit. In 2026 zullen de 
geïntegreerde werking en de synergiën tussen doelgroepen en processen zichtbaar worden in 

de nieuwe OneFIT-website. Deze initiatieven sluiten aan bij het merkbeleid en het 

merkverhaal van Vlaanderen, waarin vakmanschap, samenwerking en vernieuwing centraal 
staan, en dragen bij tot een herkenbare en consequente internationale positionering van 

Vlaanderen als sterke economische en innovatieve regio. Samenwerking met andere 

entiteiten binnen de Vlaamse overheid hierbij blijft dan ook in 2026 essentieel. 
 

OD 2.2.: met gerichte events de klanten vergezellen bij hun internationale 

expansie 

FIT organiseert jaarlijks gerichte acties en events om het Vlaamse economische weefsel te 

versterken. Een uitstekend voorbeeld hiervan is de industriemissie, die FIT in nauwe 
samenwerking met de industriefederaties en andere partners binnen de Vlaamse overheid, 

zal blijven organiseren. In 2026 ligt de focus op events met de grootste ROI voor Vlaamse 
bedrijven, waarbij FIT een grote meerwaarde biedt. Dit betekent dat FIT zich richt op unieke 

events op markten met potentieel, bedrijven begeleidt en ontzorgt op (wereld)beurzen, en 

zakenreizen aanbiedt met een individueel b2b-programma. De beschikbare middelen worden 
zo efficiënt en impactvol mogelijk ingezet, met de nadruk op waardecreatie en commerciële 

logica.  
 

Naast het principe van de commerciële impact, heeft FIT vanaf 2026 het prijsbeleid 

herbekeken en aangepast. Sterk gesubsidieerde deelnameprijzen zijn immers een teken van 
te geringe vraag. Door deze optimalisatie zorgt FIT ervoor dat ze voor vele sectoren voldoende 

initiatieven kan blijven nemen, zoals ook door bedrijven en sectoren wordt gevraagd. Alles 

wat groepsdeelnames met FIT zo sterk maakt (bv. unieke (beurs)locaties, premium 
zichtbaarheid, ontzorging) wordt in de kijker gezet zodat de klant nog meer inzicht krijgt in 

de meerwaarde die FIT op deze manier biedt aan bedrijven, vergeleken met volledig op eigen 
kracht aan de slag te gaan. 

 

Tegelijkertijd zet FIT het belang van internationalisering krachtig in de kijker via de 
organisatie van de evenementen als de Flanders International Business Awards in 2026. Deze 

evenementen dienen als platform om de unieke troeven van het binnenlands- en buitenlands 
netwerk te vermarkten en de internationale expansie van Vlaamse bedrijven te stimuleren. 

 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 

VERTEGENWOORDIGING, MVG excl. DAB 

 
(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2025 Evolutie BO 2026 BA 2025 Evolutie BO 2026 

ESR-

ontvangsten 
(werking en 

toelagen 
(OW)) 

0 0 0 0 0 0 
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Toelagen 
(ontvangsten 

interne 
stromen 

(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 
(OP); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 0 0 0 0 0 0 

 

 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

750 1 751 750 1 751 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

54.213 -800 53.413 54.213 -800 53.413 

Overige 

(leningen 
(LE), 

participaties 
(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 54.963 -799 54.164 54.963 -799 54.164 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 

Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging omvat in 
hoofdzaak de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. 

Daarnaast zijn er de kredieten voor het (federale) agentschap voor Buitenlandse Handel.  

 
De werkingstoelage daalt van 54.213 keuro bij de BA2025 naar 53.413 keuro in 2026 (BO). 

De grootste impact is te verklaren door het wegvallen van de middelen (-1.500 keuro) voor 
de Wereldtentoonstelling Expo 2025 Osaka. Verder ontvangst FIT een index van 726 keuro 

op haar werkingstoelage. Deze indexatie is toe te schrijven aan de overschrijding van de 

spilindex van januari 2025. Ten gevolge van een wijziging van de GZI NLPB, van 3% naar 
2,6%, t.o.v. BA2025 is er een indexcorrectie van -26 keuro op de werkingstoelage. 
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1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

 

Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SPAAOY-OI - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
In de jaren 70 en 80 van de vorige eeuw werden er renteloze leningen verstrekt aan Vlaamse 

bedrijven als hefboom om de export te promoten. Deze leningen dienden enkel terugbetaald 
te worden als het bedrijf omzet realiseerde in het betreffende land.  

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming van deze ontvangsten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro. 

 
 

Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SPA2OA-WT - INTERGEWESTELIJKE ONDERSTEUNING INTERNATIONAAL 

ONDERNEMEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de subsidie aan het 
(interfederale) Agentschap voor Buitenlandse Handel en voor de vergoeding aan de 

regeringscommissaris van het Vlaamse Gewest bij dit agentschap. De subsidie aan het 
Agentschap voor Buitenlandse Handel wordt toegekend op basis van het 

Samenwerkingsakkoord van 24 mei 2002 tussen de federale overheid en de gewesten met 

betrekking tot de oprichting van een Agentschap voor Buitenlandse Handel, 
instemmingsdecreet 18 december 2002. Dit bedrag ligt vast op 747 keuro. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 750 750 

Index 0 0 

Compensaties 1 1 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 751 751 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
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(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SNA2ID-WT 1 1 

Compensatie voor 

indexeringen van vergoeding 

regeringscommissaris bij ABH 

TOTAAL 1 1  

 

Door de indexeringen valt het benodigde budget voor de vergoeding van de 
regeringscommissaris hoger uit dan het beschikbare budget van 3 keuro. Daarom wordt 1 

keuro gecompenseerd van SA0-1SNA2ID-WT. 
 

 

SA0-1SPA2OY-IS - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het begrotingsartikel voorziet de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor 

Internationaal Ondernemen (FIT).  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro)  
VAK VEK 

BA 2025 54.213 54.213 

Index 700 700 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen -1.500 -1.500 

BO 2026 53.413 53.413 

Aanwending VAK-ruiter 
  

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

               (duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Schrappen middelen 
'Wereldtentoonstelling 

Expo 2025 Osaka' 

-1.500 -1.500  

TOTAAL -1.500 -1.500  

 

De toelage daalt met 800 keuro t.o.v. BA2025. Dit is het gevolg van de stopzetting van de 

middelen voor de Wereldtentoonstelling Osaka 2025 (-1.500 keuro).  
Verder ontvangt FIT een index van 726 keuro op haar werkingstoelage. Deze indexatie is toe 

te schrijven aan de overschrijding van de spilindex van januari 2025. Ten gevolge van een 
wijziging van de GZI NLPB, van 3% naar 2,6%, t.o.v. BA2025 is er een indexcorrectie van -

26 keuro op de werkingstoelage. 

 

2. FINANCIELE HEFBOMEN INTERNATIONALISERING VLAAMSE ECONOMIE, 

MVG excl. DAB 

2.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 3: Internationalisering van de Vlaamse economie ondersteunen met 
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financiële hefbomen 

OD 3.1.: Maximale impact van subsidies en steunmaatregelen  

2026 staat in teken van de verdere evaluatie en optimalisatie van het instrumentarium van 
FIT voor financiële ondersteuning, met als doel maximale impact op de internationale groei 

van Vlaamse bedrijven. FIT zet haar middelen efficiënt en strategisch in, afgestemd op de 

noden van bedrijven in een veranderende economische context. 
 

De focus ligt op het stimuleren van marktdiversificatie richting groeimarkten en het verlagen 

van de drempel voor prospectie in het buitenland. Financiële stimuli worden ingezet als 
katalysator binnen de bredere customer journey: van eerste internationale stappen via 

beurzen tot integratie in FIT’s volledige dienstverlening.  
 

FIT organiseert ook infosessies over deze stimuli als onderdeel van de ruimere dienstverlening 

en versterkt zo de zichtbaarheid en toegankelijkheid van haar aanbod.  
 

Uit de FIT-tevredenheidsenquêtes is al meermaals gebleken dat de subsidies van wezenlijk 
belang zijn voor internationale projecten, niet alleen voor de gevestigde exporteurs, maar 

zeker voor starters die hun eerste stappen zetten op buitenlandse markten.  

 

SD 4: Partnerwerking. Impact creëren we samen 

OD 4.1.: Centrale actor voor de internationalisering van de Vlaamse 

economie zijn 

FIT blijft de centrale actor voor de internationalisering van de Vlaamse economie. Als 

netwerkleider binnen het Vlaamse ecosysteem voor internationalisering zorgen we ervoor 
dat onze gezamenlijke inspanningen maximaal renderen, zowel voor bedrijven als voor de 

bredere Vlaamse economie. 

 

OD 4.2.: samenwerken met Vlaamse, federale en regionale overheden in 

het belang van de Vlaamse economie 

FIT werkt intensief samen met diverse entiteiten op alle bestuursniveau. Binnen de Vlaamse 

overheid zijn er nauwe samenwerkingen met onder andere DKBUZA, VLAIO, WEWIS, Digitaal 

Vlaanderen, PMV, VLAM en VDAB. Het samenwerkingsprotocol met VLAIO blijft een hoeksteen 
voor het versterken van innovatie en ondernemerschap.  

 
FIT optimaliseert ook de samenwerking met Waalse, Brusselse en federale partners. Het 

samenwerkingsakkoord tussen FIT, Awex en hub.brussels zorgt voor uniforme ondersteuning 

van onze bedrijven in het buitenland.  
 

In de samenwerking met de federale overheid staat het respect voor de 

bevoegdheidsverdeling centraal, waarbij de federale overheid een ondersteunende rol 
heeft in buitenlandse handel en investeringspromotie. FIT blijft inzetten op een constructieve 

dialoog over de rol van economische diplomatie, met aandacht voor de zichtbaarheid en 
positionering van Vlaamse economische vertegenwoordigers in het buitenland. In de 

actualisering van de samenwerkingsakkoorden buitenland zal ik daarom onder andere pleiten 

voor een hogere plaats op de diplomatieke lijst voor de economische diplomaten in dienst van 
FIT.  
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Daarnaast werkt FIT samen met een breed netwerk van partners, waaronder sector- en 

ondernemersorganisaties, speerpuntclusters, strategische onderzoekscentra (SOCs), 
academische instellingen, kennisorganisaties en kamers van koophandel. In het kader van 

het actieplan “Vlaanderen Versnelt” zijn er 20 structurele partnerschappen opgezet, die lopen 

tot eind 2026. Deze partnerschappen hebben bijgedragen aan meer synergie en 
samenwerking.  

 

FIT maakt tegen eind 2025 een evaluatie van de structurele partnerschappen 2022-2026. In 
2026 zal FIT bekijken hoe toekomstige samenwerkingen met relevante actoren uit het 

middenveld verder vorm kunnen krijgen.  
 

OD 4.3.: inspelen op het toenemende belang van het Europese politieke 

niveau 

De invloed van de Europese Commissie op handel, investeringen, digitalisering en 

duurzaamheid neemt toe, met directe impact op Vlaamse bedrijven en buitenlandse 
investeerders. Het internationaal netwerk en de bedrijfscontacten van FIT vormen een 

waardevolle informatiebron voor de standpuntbepaling ten aanzien van de EU.  Deze worden 

meegenomen in de belangenbehartiging richting EU,  zoals beschreven in OD 1.1, 1.10 en 
1.11.   

 
Via haar aanwezigheid binnen de Vertegenwoordiging van Vlaanderen bij de EU, het 

vicevoorzitterschap (en medeoprichter) van Trade Promotion Europe (TPE), en het 

consortium EEN-Vlaanderen met VLAIO, bouwt FIT aan invloedrijke netwerken en 
gezamenlijke Europese initiatieven.  

 

In 2026 zet FIT bovendien in op Europese initiatieven met potentieel voor Vlaamse bedrijven, 
die gericht zijn op duurzame connectiviteit en strategische investeringen wereldwijd zoals 

Global Gateway. FIT signaleert daarbij kansen en knelpunten, en zorgt ervoor dat Vlaamse 
bedrijven tijdig kunnen inspelen op projecten met internationaal potentieel. Ik verwijs hierbij 

ook naar OD 1.7. Vlaanderen internationaliseert zijn expertise en technologie via gerichte 

partnerschappen.  

2.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-

uitgaven 

(werking en 
toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

10.663 -21 10.642 11.338 -1.089 10.249 



 

 

41 

 

Overige 
(leningen 

(LE), 
participaties 

(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 10.663 -21 10.642 11.338 -1.089 10.249 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
Het ISE financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat de subsidietoelage 

aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. Deze subsidie bedraagt voor 

de uitbetalingen (VEK) in 2026 een totaal van 10.249 keuro (ESR-code 46.10). Het Vlaamse 
Agentschap voor Internationaal Ondernemen zal op haar subsidietoelage de Vlaamse 

uitrustingsgoederen (- 1.089 keuro) schrappen bij BO2026. Het VAK daalt met 21 keuro tot 
10.642 keuro ingevolge de correctie van GZI NLBP, van 3% naar 2,6%, t.o.v. BA2025. 

 

 

2.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Uitgavenartikelen 

 

SA0-1SPA5UY-IS - VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Het begrotingsartikel omvat de voorwaardelijke toelage aan het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen (FIT).  

Het FIT is bevoegd voor het toekennen van volgende subsidies:  
• ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemingen, ondernemersorganisaties, 

clusters en kamers van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het 

internationaal ondernemen door ondernemingen, ondernemersorganisaties, clusters 
en gemengde kamers van koophandel (9.758 keuro VAK/9.365 keuro VEK);  

• ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemersorganisaties, clusters en 
kamers van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal 

ondernemen (884 keuro VAK/VEK). 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 10.663 11.338 

Index -21 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 -1.089 

BO 2026 10.642 10.249 

Aanwending VAK-ruiter   

 
 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
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Schrappen 'Vlaamse 
uitrustingsgoederen' 

0 -1.089  

TOTAAL 0 -1.089  

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De Vlaamse uitrustingsgoederen zullen bij BO2026 geschrapt worden (- 1.089 keuro). Ten 
gevolge van een wijziging van de GZI NLPB, van 3% naar 2,6%, t.o.v. BA2025 is er een 

indexcorrectie van -21 keuro VAK op de subsidietoelage. 
 

VI. BELEIDSVELD IV: ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

1. ISE: ONTWIKKELINGSSAMENWERKING, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Ontwikkelingssamenwerking bevat één structuurelement: 

Ontwikkelingssamenwerking. Dit structuurelement omvat alle activiteiten met betrekking tot 
de Vlaamse ontwikkelingssamenwerking, zoals omschreven in artikel 3 §1 van het besluit van 

de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 

administratie. 
 

Met het oog op het behalen van de begrotingsdoelstellingen wordt ook binnen het beleidsveld 

ontwikkelingssamenwerking een herprioritisering van de lopende engagementen uitgevoerd.  
 

De besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies” (in totaal -644 keuro) betekent 
concreet dat: 

- de subsidies in het kader van het verankeren van de internationale 

ontwikkelingsagenda in Vlaanderen worden stopgezet. De organisaties 
Wereldmediahuis, het 4de pijlersteunpunt (Koepel 11 11 11) en VVSG geen 

werkingssubsidies meer ontvangen. 
- aan VVOB geen werkingssubsidie en geen subsidie voor Scholenbanden meer wordt 

toegekend. 

 
Daarnaast wordt er 15 miljoen euro bespaard op de landenstrategienota’s. Voor de 

landenprogramma’s met Marokko, Mozambique en Malawi betekent dit dat: 
- er geen nieuwe engagementen meer worden genomen ter uitvoering van de 2 lopende 

landenstrategienota’s met Malawi en Marokko (2024-2028) en dat er geen nieuwe 

landenstrategienota met Mozambique wordt afgesloten; 
- de diplomatieke posten in Malawi en Mozambique gesloten worden op 30 juni 2026. 

De zittende adjunct diplomatieke vertegenwoordigers op deze posten worden 

strategisch geheroriënteerd ter versterking van het bestaande diplomatiek netwerk. 
- contact genomen wordt met de projectpartners van de lopende projecten onder de 

verschillende landenprogramma’s om deze projecten stop te zetten. 
 

Prestatie indicatoren 

Voor het beleidsveld Ontwikkelingssamenwerking is prestatie-informatie beschikbaar via de 
ODA-rapportering:  

- Het ODA-RAPPORT: geeft de trends in de Vlaamse ODA weer.  
- De ODA-DATABANK: ontsluit projecten ondersteund door de Vlaamse overheid die volgens 

de geldende OESO-afspraken ODA-aanrekenbaar zijn. Elke projectfiche bevat inhoudelijke 

en financiële informatie en een link naar het projectdocument. 
- Het ODA-rapport heeft tot doel het Vlaamse aandeel in het totale Belgische ODA-cijfers 

inzichtelijk te maken 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
https://www.fdfa.be/nl/duurzame-ontwikkeling/oda
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Het ODA rapport 2026 (over de cijfers van 2025) zal opgemaakt worden. 

Gegeven de besparingen binnen het beleidsveld ontwikkelingssamenwerking vanaf 1 januari 

2026 is het daarna niet langer aangewezen een eigen Vlaamse ODA-rapportering op te zetten. 
Informatie over ODA-aanrekenbare uitgaven wordt  rechtsreeks aan het federale niveau 

overgemaakt. Belangrijk is wel dat de  federale overheid bij de presentatie van de ODA-cijfers 

ook het Vlaamse aandeel in de totale Belgische ODA aangeeft , inclusief een overzicht van 
alle de door Vlaanderen ondersteunde projecten. De dialoog hierover zal in 2026 worden 

opgestart. 

 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 4 Vanuit Vlaamse expertise voeren we een waardegedreven en solidair 
buitenlands beleid dat bijdraagt aan de aanpak van mondiale uitdagingen en 

volwaardige partnerschappen stimuleert  

Deze enige strategische doelstelling van het beleidsveld en ISE Ontwikkelingssamenwerking 
was in de beleidsnota verder uitgewerkt in 5 operationele doelstellingen. Gelet op de 

besparingen binnen het beleidsveld ontwikkelingssamenwerking is dit  doelstellingenkader 
niet meer uitvoerbaar. Enkel de operationele doelstelling humanitaire actie wordt integraal 

behouden. Voor het overige wordt verder ingezet op flankerend beleid.  

 

OD 4.1. Vlaanderen steunt humanitaire actie als antwoord op de stijgende 

noden ten gevolge van conflicten en natuurrampen 

Vlaanderen blijft ook in 2026 een solidaire regio die zich sterk inzet voor humanitaire bijstand 

ten gevolge van stijgende noden die veroorzaakt worden voor natuurrampen en conflicten.   

Het budget voor humanitaire actie wordt opgetrokken tot 2 miljoen euro. De laatste jaren 

zien we opnieuw meer conflicten opspelen met een hoge menselijke tol, klimatologische 

veranderingen dragen hier nog verder toe bij. In 2026 wordt verder gewerkt aan de versterkte 

samenwerking met het Rode Kruis Vlaanderen als Helper van de Vlaamse Overheid om zo 

sneller te kunnen inspelen op hulpvragen in samenwerking met onze buurlanden en met de 

EU. De vaste jaarlijkse bijdrage aan de VN Central Emergency Response Fund (CERF) blijft 

behouden. Daarnaast zorgen we voor gerichte humanitaire actie op basis van behoeften. We 

maken in 2026 in elk geval steun vrij om de Palestijnse bevolking en de bevolking van 

Oekraïne te helpen. Mijn diensten blijven hiertoe samenwerken met UNRWA, en volgen hierbij 

de naleving van de aanbevelingen in het Colonnarapport op. 

 

 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

ONTWIKKELINGSSAMENWERKING, MVG excl. DAB 

 
(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 
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ESR-
ontvangsten 

(werking en 
toelagen 

(OW)) 

0 0 0 200 0 200 

Toelagen 
(ontvangsten 

interne 

stromen 
(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 

leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 
(OP); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 0 0 0 200 0 200 

 

 
 (duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-

uitgaven 

(werking en 
toelagen 

(WT), lonen 
(LO), 

provisies 

(PR)) 

20.055 -15.265 4.790 20.207 -15.265 4.942 

Toelagen 

(interne 
stromen (IS)) 

368 -368 0 368 -368 0 

Overige 

(leningen 
(LE), 

participaties 

(PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 20.423 -15.633 4.790 20.575 -15.633 4.942 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De uitgavenkredieten van het ISE Ontwikkelingssamenwerking dalen met 15.633 keuro. Deze 
daling is samengesteld als volgt: 

 

• Index: 11 keuro (loonindex 2026 en indexcorrectie 2025)  
• Compensaties (over programma’s heen): 0 keuro 

• Andere bijstellingen: -15.644 keuro 
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De bijstellingen zijn de besparingen:  

• besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies”: -644 keuro 
Door deze besparingsmaatregel worden vanaf 2026 de subsidies aan Wereldmediahuis, 

VVSG, 4de Pijler en VVOB Scholenbanden stopgezet. 

 
• punctuele besparing: -15 miljoen euro 

Door deze besparing worden er geen nieuwe engagementen meer aangegaan in uitvoering 

van de lopende landenprogramma’s met Malawi en Marokko en komt er geen nieuw 
landenprogramma met Mozambique.  

 
Daarnaast zijn er nog budgetneutrale compensaties binnen dit programma m.b.t. de 

werkingstoelage VVOB, werkingskredieten m.b.t. acties in Vlaanderen en ex-DAC’s subsidies.  

 
De geraamde ontvangsten van het fonds Ontwikkelingssamenwerking blijven bij BO 2026 

ongewijzigd op 200 keuro. 
 

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

SA0-9SOATLD-OW - FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het ontvangstenartikel van het fonds Ontwikkelingssamenwerking.  

Het fonds Ontwikkelingssamenwerking werd opgericht in invoering van artikel 22/2 van het 
kaderdecreet van 22 juni 2007 inzake ontwikkelingssamenwerking (via het 

programmadecreet BA 2013 van 5 juli 2013). 
Het fonds wordt gespijsd door: 

o   de terugvordering van subsidies of bedragen voor de financiering van overeenkomsten 

voor ontwikkelingssamenwerking die door de begunstigden niet of op onrechtmatige wijze 
werden aangewend of waarvan de aanwending onvoldoende wordt verantwoord; 

o   vergoedingen van andere publieke donoren voor de realisatie van gezamenlijke 
programma’s en projecten.  

Het spiegelbeeld van dit artikel langs uitgavenzijde is SA0-1SOA4LD-WT. 

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 200 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 200 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming van deze ontvangsten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 200 keuro. 
 

 

SA0-9SOATLY-OI - VVOB 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit toegewezen ontvangstenartikel is bestemd voor eventuele terugvorderingen van VVOB. 
Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SOA4LD-WT. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De raming van deze ontvangsten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro. 

 
 

Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SOA2LA-WT - SAMENWERKING MET REGIO'S EN LANDEN IN ONTWIKKELING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de strategische doelstelling SD 4 Vanuit Vlaamse 

expertise voeren we een waardegedreven en solidair buitenlands beleid dat bijdraagt aan de 
aanpak van mondiale uitdagingen en volwaardige partnerschappen stimuleert. 

Gelet op de besparingen zullen de kredieten op dit begrotingsartikel benut worden voor 

flankerende steun aan gespecialiseerde agentschappen en programma's van de VN en andere 
internationale actoren actief binnen de thema’s van de Vlaamse Ontwikkelingssamenwerking, 

zoals vastgelegd in het kaderdecreet inzake ontwikkelingssamenwerking van 22 juni 2007. In 
2026 wordt in dit kader een krediet voorzien ten gunste van het samenwerkingsprogramma 

'Health en Reproductive Programme' van de VN-Wereldgezondheidsorganisatie met 

Vlaanderen. 
Binnen het betrokken begrotingsartikel worden tevens kredieten voorzien voor het 

ondersteunen van acties in het kader van noodhulp en humanitaire bijstand en contractuele 
uitgaven in het kader van de samenwerking met regio’s en landen in ontwikkeling.  De eerste 

kredieten leveren ondersteuning aan gespecialiseerde organisaties bij natuurrampen en 

humanitaire crises, inclusief preventieve acties en rampenparaatheid. De contractuele 
uitgaven ondersteunen rechtstreeks het risicobeheersingsproces binnen de Vlaamse 

ontwikkelingssamenwerking. Via de inzet van externe, onafhankelijke deskundigheid worden 

projectidentificaties en -formuleringen, externe evaluaties en audits georganiseerd.  
 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 18.902 19.054 

Index -1 -1 

Compensaties 889 280 

Andere bijstellingen -15.000 -15.000 

BO 2026 4.790 4.333 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
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(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SOA2LC-WT 609 0 

Compensatie ikv 

besparingsmaatregel ex-DAC’s 

subsidies sector OS 

Van SA0-1SOA2LB-WT 10 10 
Verschuiving werkingskrediet 

naar flankerend beleid 

Van SA0-1SOA2LC-WT 12 12 
Compensatie index ex-DAC’s 
subsidies sector OS 

Van SA0-1SOA2LY-IS 258 258 
Verschuiving werkingstoelage 
VVOB naar humanitaire hulp 

TOTAAL 889 280  

 
(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Besparing PB 

Ontwikkelingssamenwerking  
-15.000 -15.000 

Punctuele besparing PB BO 

2026 

TOTAAL -15.000 -15.000  

 

 
Compensatie (éénmalig) ikv besparingsmaatregel ex-DAC’s subsidies sector OS: 

609 keuro VAK 

De loonsubsidies aan ex-DAC's in de sector ontwikkelingssamenwerking worden afgebouwd 
over twee jaar. In overleg met de sectororganisatie zijn in 2025 deze subsidies volledig 

vastgelegd via een tweejarig subsidiebesluit, met een pro-rata vereffening over twee jaar. 

Hiertoe is er in 2025 610 keuro VAK herverdeeld (buiten begrotingsronde) van SA0-1SOA2LA-
WT naar SA0-1SOA2LC-WT en dus een extra VAK-besparing op SA0-1SOA2LA-WT. 

Voorliggende éénmalige VAK-compensatie houdt de terugdraai ervan in bij BO 2026. 
 

Compensatie werkingskrediet voor flankerend beleid: 10 keuro 

De werkingskredieten van SA0-1SOA2LB-WT worden voor 10 keuro gecompenseerd naar dit 
artikel voor flankerend beleid. 

 
Compensatie voor index ex-DAC’s subsidies: 12 keuro 

De index voor de ex-DAC’s subsidies sector OS wordt gecompenseerd van SA0-1SOA2LC-WT. 

 
Compensatie werkingstoelage VVOB voor humanitaire hulp: 258 keuro 

De werkingstoelage VVOB van SA0-1SOA2LY-IS wordt voor 258 keuro gecompenseerd naar 

dit artikel voor humanitaire acties. 
 

Punctuele besparing Ontwikkelingssamenwerking PB: -15.000 keuro 
Door deze punctuele besparing worden er geen nieuwe engagementen meer aangegaan in 

uitvoering van de lopende landenprogramma’s met Malawi en Marokko en komt er geen nieuw 

landenprogramma met Mozambique. Ook alle lopende projecten met een VEK-impact na 
31/12/2025 worden opgezegd en stopgezet. 

 
 

SA0-1SOA2LB-WT - VERANKERING INTERNATIONALE ONTWIKKELINGSAGENDA IN 

VLAANDEREN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
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De kredieten op dit begrotingsartikel werden aangewend voor acties in Vlaanderen, met als 
doel de Vlaamse bevolking te betrekken bij en te informeren over de internationale 

ontwikkelingsagenda. Bij BO 2026 komen deze kredieten op nul door de besparingen op 
subsidies in het kader van de besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies”. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 544 544 

Index 0 0 

Compensaties -10 -10 

Andere bijstellingen -534 -534 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SOA2LA-WT -10 -10 
Verschuiving werkingskrediet 
voor flankerend beleid 

TOTAAL -10 -10  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

4de Pijler - Besparing PB 

schrappen subsidies 
-150 -150 

Besparingsmaatregel 

schrappen en hervormen van 
subsidies (70 miljoen 

regeerakkoord + 40 miljoen 

bijkomend) 

Wereldmediahuis - 
Besparing PB schrappen 

subsidies 

-216 -216 

VVSG-Werkingssubsidie - 

Besparing PB schrappen 

subsidies 

-168 -168 

TOTAAL -534 -534  

 
 

Compensatie werkingskrediet voor flankerend beleid: -10 keuro 

Er wordt 10 keuro werkingskredieten van dit artikel gecompenseerd naar SA0-1SOA2LA-WT 
voor flankerend beleid. 

 

Besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies": -534 keuro 
Door deze besparingsmaatregel worden de subsidies aan Wereldmediahuis, VVSG en 4de 

Pijler vanaf 2026 stopgezet. 
 

 

SA0-1SOA2LC-WT - VLAAMS INTERSECTORAAL AKKOORD SOCIAL PROFIT 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het DAC-budget van het Vlaams Subsidieagentschap voor Werk en Sociale Economie (WSE) 

werd overgeheveld naar de functioneel bevoegde ministers. Voor ontwikkelingssamenwerking 

betekent dit dat er 14 begunstigde organisaties zijn voor de tewerkstelling van 25 voltijdse 
equivalenten. De subsidieregeling wordt gefaseerd over 2025 en 2026 afgebouwd. Bij BO 
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2026 wordt nog een VEK van 609 keuro voorzien in het kader van het tweejarig 
subsidiebesluit. Vanaf BO 2027 komen deze kredieten op nul.    

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 609 609 

Index 12 12 

Compensaties -621 -12 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 609 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SOA2LA-WT -609 0 

Compensatie ikv 

besparingsmaatregel ex-DAC’s 

subsidies sector OS 

Naar SA0-1SOA2LA-WT -12 -12 
Compensatie ex-DAC’s 

subsidies sector OS  

TOTAAL -621 -12  

 

Eénmalige compensatie i.k.v. besparingsmaatregel ex-DAC’s subsidies: -609 keuro 
VAK 

De loonsubsidies aan ex-DAC's in de sector ontwikkelingssamenwerking worden afgebouwd 

over twee jaar. In overleg met de sectororganisatie zijn in 2025 deze subsidies volledig 
vastgelegd via een tweejarig subsidiebesluit, met een pro-rata vereffening over twee jaar. 

Hiertoe is er in 2015 een VAK-herverdeling (buiten begrotingsronde) van SA0-1SOA2LA-WT 
naar SA0-1SOA2LC-WT gedaan en dus een extra VAK-besparing op SA0-1SOA2LA-WT. 

Voorliggende éénmalige VAK-compensatie houdt de terugdraai ervan in bij BO 2026.   

 
Compensatie voor index ex-DAC’s subsidies: -12 keuro 

De index voor de ex-DAC’s subsidies sector OS wordt gecompenseerd naar SA0-1SOA2LA-
WT. 

 

 
SA0-1SOA2LX-IS - DAB FONDS INCLUSIEVE FINANCIERING 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel geeft de toelage aan de DAB Fonds Inclusieve Financiering.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

In het kader van de besparing van 2 miljoen euro op het beleidsveld 
Ontwikkelingssamenwerking (regeerakkoord) werd bij BO 2025 de toelage van 247 keuro aan 

de DAB Fonds Inclusieve Financiering geschrapt. Deze besparing blijft bij BO 2026 behouden. 

 
 

SA0-1SOA2LY-IS - VVOB 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel geeft de toelage aan VVOB vzw.  
Deze toelage komt op nul bij BO 2026.  

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 368 368 

Index 0 0 

Compensaties -258 -258 

Andere bijstellingen -110 -110 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SOA2LA-WT -258 -258 
Werkingstoelage VVOB voor 
humanitaire hulp  

TOTAAL -258 -258  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Besparing PB schrappen 
subsidies - 

Scholenbanden  

-110 -110 

Besparingsmaatregel 

schrappen en hervormen 
subsidies (40 miljoen 

bijkomend)  

TOTAAL -110 -110  

 

Compensatie werkingstoelage VVOB voor humanitaire hulp: -258 keuro 

De werkingstoelage VVOB wordt voor 258 keuro gecompenseerd naar SA0-1SOA2LA-WT voor 
humanitaire hulp.  

 
Besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies": -110 keuro 

De projecttoelage van 110 keuro voor Scholenbanden wordt stopgezet in het kader van de 

besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies”. 
 

Voor meer info: zie toelichting onder Overige entiteiten onder toezicht VVOB.  
  

 

SA0-1SOA4LD-WT - FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
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Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Ontwikkelingssamenwerking. De spijziging van dit 
artikel verloopt via de ontvangstenartikelen SA0-9SOATLD-OW en SA0-9SOATLY-OI. De 

middelen van dit fonds kunnen worden gebruikt voor het subsidiëren en het opvolgen en 
begeleiden (via overheidsopdrachten) van projecten en programma’s 

ontwikkelingssamenwerking en humanitaire actie.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De kredieten van dit uitgavenartikel blijven bij BO 2026 op nul staan, als deel van de 

besparingen ontwikkelingssamenwerking van 2 miljoen euro (regeerakkoord). 
 

1.2.2. DAB's 

Entiteit DAB Fonds Inclusieve Financiering 

 

De middelen van het Fonds Inclusieve Financiering kunnen, overeenkomstig het kaderdecreet 
inzake ontwikkelingssamenwerking van 22 juni 2007, artikel 18/4, worden aangewend voor 

de volgende uitgaven: 

1° kapitaalsoverdrachten aan internationale investeringsfondsen voor acties op het vlak van 
inclusieve financiering; 

2° participaties in internationale investeringsfondsen op het vlak van inclusieve 
financiering; 

3° beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het Fonds inclusieve financiering; 

4° flankerende ondersteuning op het vlak van inclusieve financiering. 
 
In het kader van de besparing van 2 miljoen euro op het beleidsveld 

Ontwikkelingssamenwerking werd bij BO 2025 de toelage van 247 keuro aan de DAB Fonds 

Inclusieve Financiering geschrapt. Deze besparing blijft bij BO 2026 behouden. Hierdoor 

beperken de kredietbewegingen bij BO 2026 van de DAB zich tot de geraamde ontvangsten 

uit dividenden van de participaties in Alterfin en Incofin (20 keuro). 

 

Ontvangsten 
 

SAA-2SOAALF-OW - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

WAARBORGVERLENING 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel is bestemd voor waarborgverlening aan investeringsfondsen voor acties op het 

vlak van inclusieve financiering. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
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 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro. 

 
SAA-2SOAALG-OP - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten begroot met betrekking tot het vervreemden 
van de participaties. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro. 

 
SAA-2SOAALG-OW - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op 23 mei 2014 besliste de Vlaamse Regering om een participatie aan te gaan in de Vlaamse 
investeringsfondsen Alterfin cvba en Incofin cvso. Naar aanleiding van deze participaties 

kunnen de investeringsfondsen beslissen om aan de aandeelhouders dividenden toe te 
kennen. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 20 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 20 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2026 blijven de geraamde ontvangsten uit dividenden van de participaties in Alterfin 

en Incofin ongewijzigd geraamd op 20 keuro.  
 

Uitgaven 

 
SAA-3SOA2LF-WT - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

WAARBORGVERLENING 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit artikel is bestemd voor waarborgverlening aan investeringsfondsen voor acties op het vlak 
van inclusieve financiering. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De raming blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro. 

 

SAA-3SOA2LG-PA - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het Fonds Inclusieve Financiering kan, naast waarborgverlening aan de Vlaamse 

ontwikkelingsfondsen, ook participeren in grotere investeringsfondsen die inclusieve 

kredietverstrekkers ondersteunen.  

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro.  

 
SAA-3SOA2LG-WT - ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 

PARTICIPATIES 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel kunnen beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het Fonds 
Inclusieve Financiering en uitgaven voor flankerende ondersteuning op het vlak van inclusieve 

financiering aangerekend worden. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 
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Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 0 keuro.  
 

 

1.2.3. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit VVOB 

 
Omschrijving 

VVOB is een Vlaamse organisatie, opgericht door de Vlaamse overheid, gericht op 

ontwikkeling in het Globale Zuiden, met een specifieke focus op onderwijs en vorming. VVOB 
wil ervoor zorgen dat elke lerende, zonder enige vorm van discriminatie, kwaliteitsvol 

onderwijs kan genieten. Dit gebeurt steeds in samenwerking en afspraak met de ministeries 
en aanverwante instellingen ten einde het onderwijssysteem in een land te verbeteren en een 

systematische impact te realiseren. VVOB doet dit in 10 landen verspreid over 4 continenten 

(Afrika, Azië, Europa en Latijns-Amerika). 
 

Ontvangsten 
 

Met tabel:  

 

 BA 2025 BO 2026 

Eigen ontvangsten (OW) 22.636 21.635 

Betoelaging (ZZ-OI) 535 367 

 

De betoelaging vanuit DKBUZA wordt stopgezet bij BO 2026. Voor 2026 blijven er enkel de 
IKF-projectsubsidies van 367 keuro vanuit VEKA over. 

 

De voorziene daling in de eigen ontvangsten van VVOB vanaf 2026 is een direct gevolg van 
een aantal recente beslissingen tot besparingen in België, Vlaanderen en mondiaal, 

voornamelijk binnen het segment van de publieke donoren (USAID,...). 
 

Uitgaven 

 
Kernopdrachten 

De werking in de landen wordt gecontinueerd op basis van inkomsten van buitenlandse 

donoren en de Belgische federale overheid.  
 

Personeel  
Inflatie en besparingen zetten de beschikbare HR middelen onder druk. 

 

Werking  
Besparingen zetten de werking onder druk.  

 
Investeringen 

Er worden geen substantiële investeringen voorzien in 2026, behoudens de vervanging van 

afgeschreven activa. 
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VII. BELEIDSVELD I: ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

1. ISE: ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering omvat één inhoudelijk structuurelement: 
Ondersteuning Vlaamse Regering. Dit inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de 

activiteiten die verband houden met de opdrachten omschreven in artikel 3 §1 van het besluit 

van de Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 
administratie. 

 
Prestatie-indicatoren 

Het beleidsveld en tevens ISE ‘Ondersteuning Vlaamse Regering’ omvat uiteenlopende 

beleidsthema’s. Als prestatie-indicatoren wordt de monitoring van een aantal 
kernprocessen over besluitvorming, procedures en communicatie voorgesteld. Het betreft 

recurrente taken die ofwel voor burgers, bedrijven of verenigingen relevante informatie 

bevatten en die betrekking hebben op het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering. Ook 
recurrente taken moeten immers aan beleidsmatige strategische en operationele 

doelstellingen worden gekoppeld.  
 

In het nieuwe Vlaams Statistisch Programma 2025-2029 zijn ook een aantal nieuwe Vlaamse 

Openbare Statistieken opgenomen m.b.t. het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering 
(openbaarheid van bestuur, taalvragen, Vlaamse Openbare Statistieken). Eenmaal 

operationeel als Vlaamse Openbare Statistiek kan dit in een toekomstige BBT impact hebben 
op de prestatie-indicatoren in deze BBT. Aanvullende prestatie-indicatoren in functie van 

nieuwe beleidsinitiatieven kunnen later in de regeerperiode worden toegevoegd via de 

jaarlijkse beleids- en begrotingstoelichting (BBT).  
 

 
o Indicatoren m.b.t. de beroepsinstantie openbaarheid van bestuur  

Benaming  Indicatoren Beroepsinstantie Openbaarheid van Bestuur  

Definitie  De beroepsinstantie inzake openbaarheid van bestuur en 

hergebruik van overheidsinformatie verzamelt een aantal 
output-indicatoren (aantal, oorsprong, gevolg) over de beroepen 

die bij haar werden ingesteld m.b.t. de toepassing van de 

passieve openbaarheid enerzijds en hergebruik van 
overheidsinformatie anderzijds.  

Laatste gekende waarde   In het jaarverslag 2024 werden 312 afgehandelde 
beroepsdossiers geïnventariseerd.    

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Dit proces is gekoppeld aan het beleidsveld en ISE 

Ondersteuning Vlaamse Regering en in de regeerperiode 2024-

2029 gekoppeld aan de strategische doelstelling ‘efficiënte, 

slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid’    

Koppeling met Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstellingen 

of Landenspecifieke 
aanbevelingen 

Nvt 

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/72918
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Budgettaire relevantie  Het beleidsveld en ISE Ondersteuning omvat uiteenlopende 
beleidsthema’s. De werking van de beroepsinstantie 

openbaarheid van bestuur is een van de ondersteunende 
processen. De outputindicatoren worden reeds meerdere jaren 

verzameld en zijn dus een stabiele factor binnen dit beleidsveld. 

De werking van deze beroepsinstantie wordt voornamelijk 
gefinancierd via apparaatskredieten en in voorkomend geval, 

voor de kosten van rechtsgedingen via beleidskredieten van het 

begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT. 

 

o Indicatoren m.b.t. wetgevingstechnische en taalkundige adviesverlening  

Benaming  Indicatoren wetgevingstechnische en taalkundige 

adviesverlening  

Definitie  Een reeks van output-indicatoren (aantal, volume, termijn, 
kwaliteit) m.b.t. de voor advies voorgelegde regelgevende 

teksten in het besluitvormingsproces van de Vlaamse Regering.  

Laatste gekende waarde   In het jaarverslag wetgevingstechnische en taalkundige 

adviesverlening 2024 is opgenomen dat in totaal over 352 

teksten een wetgevingstechnisch advies werd gegeven door het 
departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken.    

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Dit proces is gekoppeld aan de het beleidsveld en ISE 
Ondersteuning Vlaamse Regering en in de regeerperiode 2024-

2029 gekoppeld aan de strategische doelstelling ‘efficiënte, 

slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid’    

Koppeling met Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstellingen 
of Landenspecifieke 

aanbevelingen 

Nvt 

Budgettaire relevantie  Het beleidsveld en ISE Ondersteuning omvat uiteenlopende 
beleidsthema’s. Deze advisering wordt gefinancierd via 

apparaatskredieten. 

 

o Indicatoren m.b.t. taaladvies 

Benaming  Indicatoren taaladvies  

Definitie  Een reeks van output-indicatoren m.b.t. publieke 
dienstverlening door de taaltelefoon en interne dienstverlening 

m.b.t. taaladvies binnen de Vlaamse overheid (aantal, medium, 

aard, termijn).  

Laatste gekende waarde   In het jaarverslag team taaladvies 2024 is opgenomen dat het 

in 2024 in totaal 5171 taalvragen heeft beantwoord. Er werd 
over 348 regelgevende teksten en 253 formulieren advies 

verleend.    

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Dit proces is gekoppeld aan het beleidsveld en ISE 
Ondersteuning Vlaamse Regering en in de regeerperiode 2024-

2029 gekoppeld aan de strategische doelstelling ‘efficiënte, 

slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid’    

Koppeling met Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstellingen 

Nvt 

https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/72942
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/72942
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/73367
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of Landenspecifieke 
aanbevelingen 

Budgettaire relevantie  Het beleidsveld en ISE Ondersteuning Vlaamse Regering omvat 
uiteenlopende beleidsthema’s.    

Deze advisering wordt grotendeels gefinancierd via 

apparaatskredieten.  

 

o Indicatoren m.b.t. het Vlaams Statistisch Programma 

Benaming  Indicatoren Vlaams Statistisch Programma  

Definitie  Een reeks van indicatoren m.b.t. het aantal en kwaliteit van 
Vlaamse openbare statistieken   

Laatste gekende waarde   In het Vlaams Statistisch Programma 2025-2029 wordt een lijst 
van Vlaamse openbare statistieken en een overzicht van de 

stand van zaken van de statistieken die nog verder studiewerk 

vergen opgenomen.  

Streefwaarde  Nvt  

Beleidsmatige relevantie   Dit programma is gekoppeld aan het beleidsveld en ISE 

Ondersteuning Vlaamse Regering en in de regeerperiode 2024-

2029 gekoppeld aan de strategische doelstelling ‘efficiënte, 

slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid’    

Koppeling met Duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen 

of Landenspecifieke 
aanbevelingen 

Deze indicator kan gekoppeld worden aan Doelstelling 16 - 
Bevorder vreedzame en inclusieve samenlevingen met het oog 

op duurzame ontwikkeling, verzeker toegang tot justitie voor 
iedereen en bouw op alle niveaus doeltreffende, 

verantwoordelijke en inclusieve instellingen uit 

Budgettaire relevantie  Het beleidsveld en ISE Ondersteuning Vlaamse Regering omvat 
uiteenlopende beleidsthema’s. De werking van de Vlaamse 

Statistische Autoriteit wordt gefinancierd via 
apparaatskredieten en via het beleidsartikel SA0-1SEA2BB-WT. 

 

 

1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 5 Een adequate beleidscoördinatie voor complexe maatschappelijke 

uitdagingen met een hoge maatschappelijke impact 

Dit is een eerste strategische doelstelling binnen het beleidsveld en ISE ondersteuning 

Vlaamse Regering. Deze is nu verder uitgewerkt in 3 operationele doelstellingen. Deze hebben 
betrekking op een aantal projecten of beleidsthema’s waarvoor ik en mijn diensten een 

coördinerende rol opnemen. De operationele doelstelling ‘We investeren verder in het 

regeringsbreed project Flanders Technology and Innovation’ werd  geschrapt uit deze 
BBT. In 2026 zal nl. VLAIO instaan voor de organisatie van het FTI-festival. Ik verwijs hiervoor 

dan ook graag door naar de BBT Economie, wetenschap, innovatie en industrie.   
 

OD 5.1. We lanceren een meerjarig regeringsbreed programma rond 

administratieve vereenvoudiging en verlaging van de regeldruk en 
realiseren dit in samenwerking met alle betrokken maatschappelijke 

https://www.indicators.be/nl/t/G16/Vrede%2C_justitie_en_sterke_publieke_diensten
https://www.indicators.be/nl/t/G16/Vrede%2C_justitie_en_sterke_publieke_diensten
https://www.indicators.be/nl/t/G16/Vrede%2C_justitie_en_sterke_publieke_diensten
https://www.indicators.be/nl/t/G16/Vrede%2C_justitie_en_sterke_publieke_diensten
https://www.indicators.be/nl/t/G16/Vrede%2C_justitie_en_sterke_publieke_diensten
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actoren  

Samen met mijn diensten zal ik in 2026 verder instaan voor de globale coördinatie van het 

regeringsbrede project ‘Regelrecht’, dat in 2025 van start ging.  
De zes opgerichte werkgroepen - die telkens tripartite zijn samengesteld uit 

vertegenwoordigers uit het politieke niveau, de Vlaamse administratie en maatschappelijke 

belanghebbendenorganisaties- verzamelen en bespreken voorstellen die moeten leiden tot 
administratieve vereenvoudiging en het bestrijden en voorkomen van overbodige regeldruk. 

De werkgroepen rapporteren zowel in juli als in december aan de Vlaamse Regering, die 

vervolgens beslist met welke voorstellen zij aan de slag gaat. De bevoegde vakministers 
rapporteren twee maal per jaar over de concrete beslissingen en beleidsinitiatieven.  

 
In het kader van ‘Regelrecht’ wordt jaarlijks, in december, ook een overzicht verstrekt van 

de vereenvoudigingsrealisaties die de Vlaamse Regering neemt buiten de werking van de 

Regelrechtwerkgroepen om.  
 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT - 
BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID gekoppeld. 

OD 5.2. We coördineren specifieke beleidsdomeinoverschrijdende 

projecten en evenementen  

Mijn diensten nemen een coördinerende en stimulerende rol op in specifieke 

beleidsdomeinoverschrijdende projecten, waarin de samenwerking tussen verschillende 

Vlaamse entiteiten moet worden ondersteund.  

Verder kunnen, op mijn vraag, mijn diensten ook bij expliciet transversale evenementen een 

transversale matchmakersrol opnemen.  

Vlaamse Strategie Duurzame Ontwikkeling  

Een concrete invulling hiervan is het opstellen en uitvoeren van de decretaal voorgeschreven 

Vlaamse Strategie Duurzame Ontwikkeling (VSDO), waarmee het belang van een Vlaams 

duurzame ontwikkelingsbeleid onderstreept wordt.  

De VSDO5 is nu in opmaak en zal in de eerste helft van 2026 op de regering worden 

geagendeerd. De ontwerp-VSDO 5 bestaat uit een toekomstvisie met de belangrijkste 

beleidsdomeinoverschrijdende ontwikkelingen, een vereenvoudigd monitoringssysteem voor 

de SDG’s (gebaseerd op het internationaal kader en opgebouwd uit Vlaamse data), en een 

set actiegerichte missies waar transversaal op wordt samengewerkt. Deze missies focussen 

op het actiegericht, innovatief en met een langetermijnsblik bijsturen van het beleid.  Zij 

worden uitgevoerd binnen de relevante entiteiten, maar worden gezamenlijk ondersteund en 

gevoed door mijn diensten.  

Recovery and Resilience Facility (RRF)  

DKBUZA zal in 2026 haar rol binnen de coördinerende entiteit blijven opnemen zoals werd 

vastgelegd in de nota VR van 9/02/24. DKBUZA zal de monitoring van de mijlpalen en de 

streefdoelen van de PHV-projecten en de opvolging van de gemeenschappelijke indicatoren 

blijven beheren, alsook de communicatie en de gebruikersondersteuning bij de rapportering 

en de dataverzameling. Concreet zal DKBUZA in 2026 mee zorgen voor de correcte 

afhandeling van de twee laatste betaalaanvragen binnen RRF.  

Vlaamse Veerkracht  
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Het relanceplan Vlaamse Veerkracht wordt gefinaliseerd medio 2026. De volgende meting van 

het Vlaamse relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ zal gebeuren over meetmoment 31/12/2026, 

met een publicatie (eindrapportering) voor het zomerreces in 2027. Dit op basis van de 

geconsolideerde financiële gegevens, bij het sluiten van de jaarrekening op 31/03/2027. 

Aan deze operationele doelstelling zijn de begrotingsartikelen SA0-1SEA2BC-WT - 

LANGETERMIJNSTRATEGIE EN TRANSVERSALE SAMENWERKING en SA0-1SEA2BD-WT - 

BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN EVENEMENTEN DIE DE UITSTRALING 

VAN VLAANDEREN BEVORDEREN gekoppeld. 

OD 5.3. We blijven via het Vlaams bouwmeesterschap investeren in de 

versterking van het publieke opdrachtgeverschap en van de 

architectuurcultuur in Vlaanderen  

Op 1 oktober 2025 startte de nieuwe Vlaams Bouwmeester, Véronique Claessens, aan haar 

vijfjarig mandaat. Op proactieve wijze zal ze voornamelijk inzetten op drie maatschappelijke 
prioriteiten: een betaalbare en kwalitatieve woonproductie, in de vorm van nieuwbouw en 

renovatie van het bestaande patrimonium; de rol van publieke ruimte als verlengstuk van het 
wonen en motor voor inclusie, ontmoeting en klimaatadaptatie en tenslotte een geïntegreerd 

beleid rond open ruimte, landschap en infrastructuur. Dit zal ze doen door de inzet van een 

ruim instrumentarium: (ontwerpend) onderzoek, realisatie van (piloot)projecten, inspireren 
en adviseren, enz...  

 
Daarnaast zal er blijvend ingezet worden op het ondersteunen van alle Vlaamse publieke 

opdrachtgevers die steeds bij de Vlaams Bouwmeester terecht kunnen voor advies voor 

ruimte gerelateerde projecten, en ondersteuning voor de selectie van ontwerpers.  
 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BC-WT - 
LANGETERMIJNSTRATEGIE EN TRANSVERSALE SAMENWERKING gekoppeld. 

SD 6 Efficiënte, slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid 

Dit is de tweede strategische doestelling binnen het beleidsveld ondersteuning Vlaamse 

Regering. Deze is verder uitgewerkt in 7 operationele doelstellingen die betrekking hebben 

op verschillende thema’s zoals kwaliteitsvolle besluitvorming en kwaliteitsvolle regelgeving, 

kwaliteitsvolle openbare statistieken en overheidscommunicatie, het versterken van de 

weerbaarheid en de crisisparaatheid van de Vlaamse overheid en een versterking van 

interfederale relaties, maar ook binnen de Vlaamse overheid zelf.   

OD 6.1. We garanderen kwalitatieve ondersteuning van de Vlaamse 

Regering 

In 2026 zal ik samen met mijn diensten verder instaan voor de digitale ondersteuning van de 

vergaderingen van de Vlaamse Regering, gericht op een kwalitatieve en rechtszekere 

besluitvorming.   

 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT - 
BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID gekoppeld. 
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OD 6.2. We verhogen de kwaliteit van Vlaamse regelgeving  

Regelgeving die niet kwaliteitsvol is, kan leiden tot complexiteit en overbodige regeldruk. 

Daarom wil ik de kwaliteit van de Vlaamse regelgeving verhogen.   
 

Mijn diensten zorgen voor een tijdig en kwaliteitsvol wetgevingstechnisch advies. In 2026 zal 

onderzocht worden hoe de impact van het wetgevingstechnisch advies nog kan worden 
versterkt.   

 

Mijn diensten zorgen ervoor dat de Vlaamse Codex een betrouwbare bron van geconsolideerde 
Vlaamse regelgeving is en blijft.  

 
Mijn diensten dragen bij aan het beter samenbrengen van juridische expertise binnen de 

overheid. Ten eerste door netwerkvorming en kennisdeling tussen wetgevingsambtenaren te 

stimuleren: in 2026 zal het Netwerk Kwaliteitsvolle Regelgeving (voorheen: netwerk van 
wetgevingsambtenaren) regelmatig bijeenkomen. Ten tweede door een vormingsaanbod uit 

te bouwen: in 2026 zullen opleidingen worden aangeboden zowel voor beginnende als voor 
ervaren wetgevingsambtenaren.  

 

Tot slot zullen mijn diensten via enkele pilootprojecten de methodiek van de regeldruktoets 
verder uittesten. Dit kadert in het regeringsbreed project ‘Regelrecht’.  

 
Het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken fungeert bij dit alles als katalysator en 

expertisecentrum.   

 
Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT - 

BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID gekoppeld. 

 

OD 6.3. We blijven investeren in kwaliteitsvolle en onafhankelijke 

openbare statistieken  

Ik ondersteun de Vlaamse Statistische Autoriteit (VSA) in de uitbouw van een onafhankelijk, 

betrouwbaar en kwaliteitsvol statistieksysteem binnen de Vlaamse overheid. Als motor van 

het netwerk Statistiek Vlaanderen (SV-netwerk) coördineert de VSA de uitvoering van het 
Vlaams Statistisch Programma (VSP) 2025-2029 via een rollend werkprogramma. 

  
De VSA ontwikkelt onder meer netwerkbrede kwaliteitsstandaarden voor statistiekproductie 

en -publicatie, inclusief systemen voor zelfevaluatie en kwaliteitsmonitoring. Een eerste stap 

daarbij is de publicatie van metadata volgens de SIMS-structuur van Eurostat, essentieel voor 
correcte interpretatie en kwaliteitsbeoordeling. 

  

Tegelijk werkt de VSA aan een efficiënte organisatie- en communicatiestructuur binnen het 
SV-netwerk en trekt een traject om de rollen en verantwoordelijkheden van de verschillende 

instanties in het Vlaamse openbarestatistieksysteem te evalueren en duidelijker te definiëren 
en af te bakenen. 

  

De VSA werkt een dienstverleningsaanbod op maat uit voor de statistiekactiviteiten van de 
entiteiten van het SV-netwerk op vlak van dataverzameling, koppeling, visualisatie, 

methodologie, kwaliteitsverbetering en toepassing van data science en machine learning. 
  

De VSA bouwt een internetpanel uit in samenwerking met universiteiten (The Social Study) 

om snelle, kwalitatieve data voor beleidsondersteuning te leveren via representatieve 
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steekproeven. Ze stimuleert samenwerkingsprojecten tussen SV-entiteiten rond gedeelde 
uitdagingen en versterkt het SV-netwerk als lerend netwerk via seminaries en kennisdeling, 

met betrokkenheid van externe expertise. Daarbij voorziet de VSA opleidingen en 
documentatie over het SV-netwerk en zijn standaarden, onder meer via een online forum. 

  

De VSA vertegenwoordigt het netwerk binnen de Vlaamse overheid en zet in op verankering 
van Europese en Vlaamse kwaliteitsprincipes inzake openbare statistieken. Daarnaast stemt 

ze af met andere VO-brede initiatieven rond data en indicatoren voor beleid en begroting, 

zoals de Vlaamse datastrategie, de datavindplaats en de BBT-prestatie-indicatoren. Ook op 
interfederaal en internationaal niveau neemt de VSA een actieve rol op, onder meer in het 

IIS, INR, Eurostat en de OESO, en streeft ernaar om de toegang tot statistische data over 
Vlaanderen bij federale en internationale instellingen te verbeteren en te vereenvoudigen. 

  

De VSA wordt verder uitgebouwd als producent van openbare statistieken, gebruikmakend 
van diverse databronnen, afgestemd op de noden van de verschillende gebruikersgroepen. 

Dat gebeurt onder meer via de publicatie van rapporten en brochures en de omvorming van 
de website van het netwerk Statistiek Vlaanderen tot een centrale publicatiehub. Ze 

ontwikkelt nieuwe statistieken rond transversale thema’s (onder meer via de SV-bevraging) 

en past innovatieve technieken toe zoals microsimulatie, AI, data science en machine 
learning. Tot slot professionaliseert ze haar werking via gestandaardiseerde en 

gedocumenteerde dataverwerkingsprocessen, kwaliteitscontrole en een performant ICT-
platform voor databeheer en ontsluiting. 

 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BB-WT - OPENBARE 
STATISTIEKEN gekoppeld. 

OD 6.4. We positioneren een sterk merk Vlaanderen door heldere, 

consistente en impactvolle communicatie die het vertrouwen in de 

Vlaamse overheid vergroot.  

Ik blijf Vlaanderen positioneren als een sterk en herkenbaar merk, zowel in binnen- als 

buitenland.   Het verhaal van vakmanschap, van doeners, vernieuwers en makers wil ik niet 

enkel uitdragen, maar ook tastbaar maken in de manier waarop we communiceren en 

samenwerken. Daarbij ondersteun ik mijn collega’s in de Vlaamse Regering en de entiteiten 

van de Vlaamse overheid met middelen en communicatiematerialen die hen helpen dit merk 

consequent uit te dragen. 

Naast een sterk merk is ook uitstekende communicatie onmisbaar om onze positie te 

versterken en het draagvlak voor onze beleidskeuzes te vergroten. Daarom wil ik een 
uniforme communicatiestrategie opzetten en uitrollen. Deze strategie moet de kanalen van 

Vlaanderen meer samenhang en richting geven. Op deze manier worden de kanalen van 

Vlaanderen strategisch en doelgericht ingezet. Zo versterken we gezamenlijk de 
herkenbaarheid en geloofwaardigheid van Vlaanderen als regio van innovatie, creativiteit en 

samenwerking. 
 

Tegelijk maak ik werk van duidelijke en toegankelijke communicatie over regelgeving. Met 

Regelrecht zorgen we ervoor dat burgers, ondernemingen en organisaties heldere en 
betrouwbare informatie krijgen over regels en procedures. Daarmee brengen we regelgeving 

dichter bij de mensen en versterken we het vertrouwen in de overheid. 
 

Ik blijf duidelijke taal promoten als middel om bij te dragen tot een eenduidige en coherente 

communicatiestrategie van de Vlaamse overheid. De komende jaren willen we Heerlijk Helder 
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duurzaam verankeren in het communicatiebeleid van de organisaties. De basis daarvoor is de 

ISO-standaard over duidelijke taal (NBN ISO 24495-1:2023: Duidelijke taal – Deel 1: 

Hoofdbeginselen en richtlijnen). In 2026 werk ik een algemene strategie voor Heerlijk Helder 

uit voor de organisaties van de Vlaamse overheid. In die strategie komen de verschillende 

aspecten aan bod die ertoe bijdragen dat duidelijke taal een vaste waarde is in de werking 

van de organisaties: processen en tools, beleid en strategie, vaardigheden, 

organisatiecultuur, monitoring en feedback. Daarbij houden we ook rekening met een 

strategische inzet van artificiële intelligentie om de communicatie duidelijker te maken. 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT - 

BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID gekoppeld. 

OD 6.5. We versterken de weerbaarheid en de crisisparaatheid van de 

Vlaamse overheid door de uitbouw van het CCVO 

In 2026 focus ik me verder op een grotere crisisparaatheid en betere VO-brede 

crisiscoördinatie. Cruciaal daarbij is de verdere uitbouw en versterking van het Crisiscentrum 

van de Vlaamse overheid (CCVO), dat in 2026 zal inzetten op:   
  

• Het verbreden, verdiepen en activeren van het interne netwerk;  
• De uitbouw van de vakgroepgemeenschap en het strategisch overleg weerbaarheid 

(SOW), in functie van een onderlinge kennis- en informatiedeling;  

• De ontwikkeling van een oefeningenbeleid;  
• Het leveren van een bijdrage aan de identificatie van VO-brede risico’s, op basis van de 

BNRA, in samenwerking met Audit Vlaanderen en AgO;  

• Het opnemen van de liaisonrol met externe partners door actieve deelname aan federale 
coördinatiemomenten of andere liaisontaken in het kader van de crisisparaatheid, 

weerbaarheid of noodplanning - met bijzondere aandacht voor de totstandkoming van het 
BNRP, BNDP, BNEP, de nationale veiligheidsstrategie en het NATO Memorandum of 

agreement (MoA); 

• Het verder investeren in het netwerk met externe partners;  
• Het opzetten van een operationele crisiscommunicatietool voor communicatie naar het 

personeel van de Vlaamse overheid.  
  

Het CCVO zal me ook ondersteunen in de gesprekken over de samenwerkingsakkoorden 

inzake het crisisbeheer wanneer deze worden opgestart. 

Aan deze operationele doelstelling is het begrotingsartikel SA0-1SEA2BA-WT - 

BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID gekoppeld. 

OD 6.6. We versterken de interfederale relaties  

De relaties met zowel de federale als de regionale entiteiten blijven belangrijk voor de 

Vlaamse overheid. We blijven hier verder in investeren. Op het federale niveau blijf ik actief 
deelnemen aan de reguliere overlegstructuren, zoals het Overlegcomité.   

 
Verder blijven de rechtstreekse bilaterale contacten met de andere deelstaten van belang. 

Daar waar op regeringsniveau bilaterale samenwerkingsakkoorden bestaan, worden deze 

verder opgevolgd en gecoördineerd en zien we toe op de correcte uitvoering. Binnen het 
samenwerkingsakkoord met de Duitstalige gemeenschap wordt gestart met een nieuw 

werkprogramma. 
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Aan deze operationele doelstelling is geen begrotingsartikel gekoppeld. Hiervoor worden wel 
apparaatskredieten ingezet. 

OD 6.7. We zorgen voor een sterke samenwerkingscultuur bij de Vlaamse 

overheid  

Voor de complexe uitdagingen waarmee we als overheid geconfronteerd worden, organiseren 

we ons intern, met het Voorzitterscollege als spil, én bouwen we een sterk netwerk op met 
maatschappelijke actoren. Als ambtelijk toporgaan doorbreekt het Voorzitterscollege de 

verkokering binnen de administratie door samen te werken aan de brede doelstellingen van 

de Vlaamse Regering en een betere organisatie van de overheid zelf, ook in een 
interbestuurlijke context.  

 
Samen met mijn collega’s in de Vlaamse Regering legde ik in 2025 een nieuwe ambitieuze 

taakstelling van het Voorzitterscollege vast, vernieuwden we haar samenstelling, 

optimaliseerden we de werking van de andere overlegstructuren in de bredere werking van 
het Voorzitterscollege en werkten we de manier van samenwerken met de regering verder uit 

met het oog op een optimale politiek-ambtelijke samenwerking. In 2026 zetten we deze 
vernieuwde werking en politiek-ambtelijke samenwerking verder. 

 

Samen met de minister van Bestuurszaken en met co-auteurschap van het departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken, het agentschap Overheidspersoneel en Digitaal Vlaanderen 

- elk vanuit hun eigen expertise- maak ik werk van een Vlaams dienstverleningscharter met 
meetbare doelstellingen en eigentijdse principes. Met dit Vlaams dienstverleningscharter wil 

de Vlaamse Regering een sterk engagement voor een kwaliteitsvolle en performante 

dienstverlening herbevestigen en de inspanningen van de Vlaamse overheid versterken. 
 

Aan deze operationele doelstelling is geen begrotingsartikel gekoppeld. Hiervoor worden wel 

apparaatskredieten ingezet. 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, MVG excl. DAB 
 

(duizend euro) 

 AO TO 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-
ontvangsten 

(werking en 

toelagen 
(OW)) 

0 0 0 12 0 12 

Toelagen 

(ontvangsten 
interne 

stromen 
(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 

(ontvangsten 
leningen 

(OL), 
ontvangsten 

participaties 

0 0 0 0 0 0 
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(OP); geen 
ESR-impact) 

Totaal 0 0 0 12 0 12 

 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-

uitgaven 
(werking en 

toelagen 
(WT), lonen 

(LO), 

provisies 
(PR)) 

11.590 -2.438 9.152 11.963 -2.711 9.252 

Toelagen 
(interne 

stromen (IS)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(leningen 

(LE), 
participaties 

(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 11.590 -2.438 9.152 11.963 -2.711 9.252 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De uitgavenkredieten van het ISE Ondersteuning Vlaamse Regering dalen in totaal met 2.438 

keuro VAK en 2.711 keuro VEK, samengesteld als volgt: 

 
• Index: 13 keuro (loonindex 2026 en indexcorrectie 2025)  

• Compensaties (over programma heen): -2.581 keuro VAK en -2.854 keuro VEK 
• Andere bijstellingen: 130 keuro 

De compensaties zijn grotendeels te verklaren door de overdracht van kazerne Dossin 

naar het departement Cultuur, Jeugd en Media (in totaal -2.365 keuro). Daarnaast zijn er 
kleinere compensatiebewegingen in het kader van de financiering van de huisvesting van de 

Wit-Russische oppositie (in totaal -33 keuro), Flanders Technology and Innovation (in totaal 

-183 keuro VAK en -487 keuro VEK) en CCVO (31 keuro VEK). 

De bijstellingen hebben vooral betrekking op de besparingen. Er is de terugdraai voor het 

opvangen in 2025 van een gedeelte van de besparing op de dotatie aan het Vlaams Parlement 
voor 2025 (261 keuro). Daarnaast is er een besparing van 120 keuro op de kredieten Vlaams 

beleid duurzame ontwikkeling in het kader van de besparingsmaatregel “schrappen en 

hervormen van subsidies”. 

De geraamde toegewezen ontvangsten blijven bij BO 2026 ongewijzigd op 12 keuro.  

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 
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DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
 

Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SEAABA-OW - BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de ontvangsten met betrekking tot de acties en activiteiten in 

verband met bestuurskrachtige en transparante overheid.  
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
In de zomer 2025 werd dit artikel nieuw opgezet in het kader van de correcte aanrekening 

van de teruggestorte surcom. Bij BO 2026 beloopt de raming 0 keuro.  

 
 

SA0-9SEAABD-OW - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN EVENEMENTEN 

DIE DE UITSTRALING VAN VLAANDEREN BEVORDEREN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel dient voor het aanrekenen van terugvorderingen van subsidies m.b.t. 

beleidsdomeinoverschrijdende projecten en evenementen die de uitstraling van Vlaanderen 

bevorderen.  
 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 0 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2026 blijft de raming ongewijzigd op nul. 

 

 
SA0-9SEATBF-OW - FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 

ZAKEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en Buitenlandse 
Zaken. De ontvangsten van dit fonds hebben betrekking op de verkoop van publicaties uit het 
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elektronische bestelloket en andere publicaties DKBUZA, opleidingen en studiedagen, 
contracten voor wetenschappelijke dienstverlening en ondersteuning van 

onderzoeksprojecten en andere expertisedomeinen DKBUZA en de publieksgerichte werking 
van het Atelier Bouwmeester. De gerealiseerde ontvangsten van dit artikel spijzen 

het uitgavenartikel SA0-1SEA4BF-WT.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 12 0 

Bijstellingen BO 
2026 

0 0 0 

BO 2026 0 12 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De raming van de ontvangsten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 12 keuro.  
 

 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SEA2BA-WT - BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de strategische doelstelling 
SD 6 Efficiënte, slagkrachtige en transparante Vlaamse overheid. 

De kredieten worden gebruikt om processen en projecten te realiseren met betrekking tot: 

o de kwaliteit van de regelgeving en de vermindering van de regeldruk; 
o rechtsgedingen i.v.m. werking van de Vlaamse Regering, institutionele 

aangelegenheden en openbaarheid van bestuur; 
o advies verlenen en communicatie verspreiden over de Nederlandse taal, Heerlijk 

Helder; 

o beleidsgericht ondersteunen van en adviseren over anderstalige communicatie, 
vertalingen; 

o het communicatie- en imagobeleid; 
o administratief en communicatief ondersteunen van de werking van de Vlaamse 

Regering, inclusief regeringsbrede producten en evenementen; 

o de digitalisering van de besluitvorming van de Vlaamse Regering; 
o ontwikkelen en bijsturen van richtinggevende kaders voor communicatiebeleid en 

ondersteunen van de implementatie ervan; 

o informatie verspreiden in de Vlaamse overheid, bibliotheek en externe nieuwskanalen 
(o.a. contracten met Belga news agency, inclusief internationale nieuwsdienst 

Vlaanderen); 
o initiatieven in het kader van maatschappelijke bijdrage Vlaamse Regering; 

o strategische analyses en beleidsonderzoeken; 

o beleidsevaluaties en uitgaventoetsingen; 
o het crisisbeheer en de crisisparaatheid van de Vlaamse overheid. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 4.993 4.711 

Index -5 -5 
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Compensaties 0 282 

Andere bijstellingen 261 261 

BO 2026 5.249 5.249 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SEA2BE-WT 0 251 
Eenmalig BA 2025: 
Compensatie voor extra VEK-

noden Kazerne Dossin 

Van SG0-1SKC2TA-WT 0 31 

Eenmalig BA 2025: 

Compensatie voor vereffening 

openstaande vastlegging 
CCVO 

TOTAAL 0 282  

 

 

Terugdraai éénmalige compensatie voor extra VEK-noden Kazerne Dossin: 251 
keuro VEK  

Bij BA 2025 werd 251 keuro VEK overgedragen van dit artikel naar SA0-1SEA2BE-WT voor 
het dekken van extra VEK-noden i.v.m. de investeringsprojecten “relighting en klimatisatie” 

van Kazerne Dossin. Bij BO 2026 wordt deze compensatie naar SA0-1SEA2BA-WT teruggezet. 

 
Terugdraai éénmalige compensatie voor vereffening openstaande vastlegging 

CCVO: 31 keuro VEK  

Bij BO 2024 zijn de kredieten m.b.t. Crisiscentrum Vlaamse Overheid (CCVO) overgedragen 
van AgO naar DKBUZA. Er kon bij deze overdracht nog geen rekening gehouden met de 

openstaande vastlegging eind 2023 m.b.t. de ontwikkeling van de crisiscommunicatietool. 
Voor de vereffening van deze vastlegging werd bij BA 2025 éénmalig 31 keuro VEK 

gecompenseerd naar SG0-1SKC2TA-WT. Bij BO 2026 volgt de terugdraai van deze 

compensatie naar SA0-1SEA2BA-WT.     
 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Terugdraai (voorlopig 

opvangen van de) 
besparing Vlaams 

Parlement  

261 261 

Besparingsmaatregel 

regeerakkoord (Vlaams 

Parlement) 

TOTAAL 261 261  

 

Terugdraai voor het voorlopig opvangen van gedeelte besparing Vlaams Parlement 
2025: 261 keuro  

In de begrotingstabel 2025-2029 is voor 2025 een besparing van 500 keuro voor het Vlaams 

Parlement voorzien. Voor 2025 is op het dotatieartikel van het Vlaams Parlement VP0-
1VDA2BY-IS een vermindering van 239 keuro doorgevoerd. Het resterend bedrag van 261 

keuro is bij BO 2025 in mindering gebracht van het budget nieuw beleid maatschappelijke 
bijdrage Vlaamse Regering op onderhavig artikel. Bij de BO 2026 volgt de terugdraai van deze 

voorlopige vermindering. 

 
 

SA0-1SEA2BB-WT - OPENBARE STATISTIEKEN 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de Vlaamse Statistische Autoriteit (VSA). 
De kredieten worden gebruikt voor processen en/of projecten met betrekking tot: 

o coördineren van een netwerk van openbare statistiek; 

o ontwikkelen, produceren en verspreiden van Vlaamse openbare statistieken; 
o ontwikkelen en beheren van een VSA-dataverwerkingsplatform.  

Het begrotingsartikel is gekoppeld aan de strategische doelstelling Efficiënte, slagkrachtige 

en transparante Vlaamse overheid, OD 6.3. We blijven investeren in kwaliteitsvolle en 
onafhankelijke openbare statistieken. 

 
Sinds 2016 wordt een gedragen systeem van Vlaamse openbare statistieken uitgebouwd door 

de Vlaamse Statistische Autoriteit (VSA) in samenspraak met de entiteiten van het netwerk 

Statistiek Vlaanderen. Het werkingsbudget van de VSA wordt voor volgende doeleinden 
gebruikt:  

o Publicatie van de Vlaamse openbare statistieken en de bijhorende powerBI-applicaties 
op de website van Statistiek Vlaanderen 

o Publicatie van brochures en rapporten (o.a. Vlaanderen in Cijfers en 

bevolkingsprognoses)  
o Organisatie van meerdere edities van de SV-bevraging per jaar om te komen tot 

betrouwbare data voor de Vlaamse openbare statistieken 
o Uitbouw van een internetpanel (The Social Study), in samenwerking met alle 

universiteiten, om snelle en kwalitatief hoogstaande data voor beleidsondersteuning 

te verkrijgen uit representatieve toevalsteekproeven.  
o Promotie van het Vlaams openbaar statistieksysteem (bewustwordingscampagnes, 

studiedagen, ...) en uitbouw van een gediversifieerd aanbod van opleidingen over 

statistiek en datawetenschap.  
o Uitbouw van een VSA-dataplatform en verdere professionalisering van de interne 

dataprocessen (in samenwerking met Digitaal Vlaanderen)  
o Ontwikkeling van innovatieve statistieken die gebaseerd zijn op datasciencetechnieken 

en big data, met als doel bestaande goede praktijken binnen de Vlaamse overheid te 

delen, kennis en expertise uit te wisselen en entiteitsoverschrijdende samenwerking 
op te zetten (incl. onderzoekssamenwerking).   

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 1.860 1.860 

Index -3 -3 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 1.857 1.857 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De kredieten blijven, op de indexcorrectie voor 2025 na, bij BO 2026 ongewijzigd. 

 
 

SA0-1SEA2BC-WT - LANGETERMIJNSTRATEGIE EN TRANSVERSALE SAMENWERKING 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
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De kredieten op dit begrotingsartikel worden ingezet voor het Vlaams beleid duurzame 
ontwikkeling en het team Vlaams Bouwmeester.  

Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de strategische doelstelling SD 5 Een adequate 
beleidscoördinatie voor complexe maatschappelijke uitdagingen met een hoge 

maatschappelijke impact. 

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 997 997 

Index -2 -2 

Compensaties -33 -33 

Andere bijstellingen -120 -120 

BO 2026 842 842 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SNA2ID-WT -148 -148 
Compensatie voor financiering 
van de huisvesting Wit-

Russische oppositie 

Van SH0-1SKA2PB-WT 115 115 

Eenmalig BO 2025: 
Huurkrediet Tijdelijke 

huisvestiging Wit-Russische 

oppositie 

TOTAAL -33 -33  

 
(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Besparingsmaatregel 

subsidies TB voor PR 
Ondersteuning VR 

-79 -79 

Besparingsmaatregel 
schrappen en hervormen van 

subsidies (70 miljoen 
regeerakkoord)  

Besparingsmaatregel 

subsidies PB voor PR 

Ondersteuning VR 

-41 -41 

Besparingsmaatregel 

schrappen en hervormen van 
subsidies (40 miljoen 

bijkomend)  

TOTAAL -120 -120  

 

 
Compensatie voor financiering van de huisvesting Wit-Russische oppositie: -148 

keuro 

Voor de financiering van de huisvesting van de Wit-Russische oppositie als onderdeel van de 
Ooststrategie wordt 148 keuro recurrent gecompenseerd van SA0-1SEA2BC-WT naar SA0-

1SNA2ID-WT. Dit budget dekt de huurkosten die het HFB intern zal doorrekenen voor het 
huurcontract i.v.m. de huisvesting van de Wit-Russische oppositie. 

 

Terugdraai compensatie huurkrediet tijdelijke huisvesting Wit-Russische 
oppositie: 115 keuro  
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Bij BO 2025 werd 115 keuro gecompenseerd naar SH0-1SKA2PB-WT in het kader van de 
huisvestiging van de Wit-Russische oppositie. Bij BO 2026 wordt deze compensatie 

teruggedraaid (zie ook hierboven).   
 

Besparingsmaatregel “schrappen en hervormen subsidies” subsidies voor het PR 

Ondersteuning VR: -120 keuro   
Voor het programma Ondersteuning Vlaamse Regering bedraagt de besparingsmaatregel 

“schrappen en hervormen subsidies” in totaal 120 keuro, waarvan 79 keuro voortvloeit uit de 

technische besprekingen en 41 keuro uit de politieke besprekingen. Dit bedrag wordt in 
mindering gebracht op de kredieten voor het Vlaams beleid duurzame ontwikkeling. 

 
 

SA0-1SEA2BD-WT - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN EVENEMENTEN 

DIE DE UITSTRALING VAN VLAANDEREN BEVORDEREN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Met de kredieten van dit begrotingsartikel wordt de werking ondersteund van de vzw 

Vlaanderen Feest!, vzw Voeren 2000 en vzw Samen. Daarnaast worden vanuit dit 

begrotingsartikel projectsubsidies toegekend aan beleidsdomein overschrijdende projecten en 
evenementen die de uitstraling van Vlaanderen bevorderen. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 1.192 1.192 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 1.192 1.192 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Kredieten blijven bij BO 2026 ongewijzigd. 

 
 

SA0-1SEA2BE-WT - BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDEND PROJECT KAZERNE DOSSIN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Met de kredieten op dit begrotingsartikel wordt in hoofdzaak de werking ondersteund van de 

vzw Kazerne Dossin: Memoriaal, museum en onderzoekscentrum over Holocaust en 
mensenrechten. Daarnaast dienen deze kredieten voor een beperkt aantal andere kosten door 

de Vlaamse overheid te dragen als eigenaar van het museum en mede-eigenaar van de 
voorbouw van de Dossinkazerne. 

 

In het kader van de overdracht van kazerne Dossin naar het departement Cultuur, Jeugd en 
Media komt dit begrotingsartikel bij BO 2026 pro-memorie. 

  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 2.342 2.593 

Index 23 23 
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Compensaties -2.365 -2.616 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 0 0 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar HB0-1HCF2TA-WT -250 -250 
Terugdraai van compensatie 
bij BA 2025 voor versterking 

werking kazerne Dossin 

Naar HB0-1HBF2BD-WT -99 -99 

Compensatie voor 

werkingskosten kazerne 

Dossin ikv overdracht naar 
Cultuur 

Van SA0-1SEA2BA-WT 0 -251 
Eenmalig BA 2025: 
Compensatie voor extra VEK-

behoeften kazerne Dossin  

Naar HB0-1HCF2TB-WT -1.993 -1.993 

Compensatie voor 
werkingssubsidie kazerne 

Dossin ikv overdracht naar 
Cultuur 

Naar HB0-1HCF2TB-WT -23 -23 
Compensatie index kazerne 

Dossin 

TOTAAL -2.365 -2.616  

 

 
Terugdraai éénmalige compensatie voor extra VEK-noden kazerne Dossin:  
Bij BA 2025 werd 251 keuro VEK overgedragen naar SA0-1SEA2BE-WT voor het dekken van 

extra VEK-noden i.v.m. de investeringsprojecten “relighting en klimatisatie” van Kazerne 

Dossin. Bij BO 2026 wordt deze compensatie van 251 keuro VEK teruggezet naar SA0-

1SEA2BA-WT. 

  

Terugdraai compensatie bij BA 2025 voor versterking werking kazerne Dossin: -250 

keuro 
Compensatie voor eigenaarskosten kazerne Dossin ikv overdracht: -99 keuro 

Compensatie voor werkingssubsidie kazerne Dossin ikv overdracht: -1.993 keuro 

Compensatie voor index kazerne Dossin ikv overdracht:-23 keuro 
In het kader van de overdracht van kazerne Dossin naar het departement Cultuur, Jeugd en 

Media worden de kredieten voor kazerne Dossin volledig overgedragen. De overdrachten 
omvatten zowel de middelen verbonden aan de ondersteuning van de werking van de vzw 

Kazerne Dossin als deze in het kader van het (mede)eigenaarschap van de 

projectinfrastructuur.  
  

 
SA0-1SEA2BG-WT - FLANDERS TECHNOLOGY AND INNOVATION 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
De Vlaamse Regering herlanceerde in 2023 het merk FTI, als een wervend project rond 

technologie en innovatie, over alle beleidsdomeinen heen. 
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In de begrotingen 2023 en 2024 werden via dit artikel de FTI-projectmiddelen die centraal 
waren voorzien beheerd of herverdeeld waar nodig. Bij BA 2025 is het grootste deel van deze 

FTI-middelen naar VLAIO overgedragen. 
 

Binnen FTI is Entertainment Technologie een belangrijke pijler. In dit kader heeft de Vlaamse 

Regering op 16 juni 2023 besloten om de Event-Entertainmentsector te versterken en te 
koppelen aan een reconversie van de Rupelregio. Vanuit DKBUZA is hiervoor een tweejarig 

project opgezet vanaf de zomer 2023 tot de zomer 2025. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 194 598 

Index 0 0 

Compensaties -183 -487 

Andere bijstellingen -11 -11 

BO 2026 0 100 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -260 -260 

Terugdraai van resterende 

compensatie toegekend bij 
BO 2024 voor FTI 

Entertainment Tech 

Naar TC0-1TAA2ZZ-LO -135 -135 

Compensatie naar VLAIO voor 
tweede editie FTI: op 3/3 

brengen van compensatie uit 
BA 2025 

Van SC0-1SJA2NY-IS 265 265 

Eenmalig BO 2025: 

Compensatie voor 
préfinanciering (2024) van 

kosten ikv FTI door Digitaal 
Vlaanderen 

Van SA0-1SAX2ZZ-LO 96 96 

Eenmalig BA 2025: 

Compensatie voor extra-
loonkosten FTI ET 

Naar TC0-1TCA2CA-WT -205 -528 
Overhevelen resterende 

middelen FTI 

Van SC0-1SJA2NH-WT 56 75 

Eenmalig BA 2025: 

Compensatie naar ADV voor 
voorbereiding 2de editie FTI 

TOTAAL -183 -487  

 
(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Indexkost compensatie 

ST701 
-11 -11  

TOTAAL -11 -11  
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Bij BO 2026 wordt nog 100 keuro VEK voorzien voor de vereffening van nog openstaande 
verbintenissen. 

 
Voor de organisatie van de tweede editie van Flanders Technology and Innovation werd bij 

BA 2025 11,8 miljoen euro VAK en 6,5 miljoen euro VEK gecompenseerd naar VLAIO en ADV. 

Bij BO 2026 volgen er nog twee compensaties naar VLAIO: voor het op 3/3 brengen van de 
compensatie uit BA 2025 een compensatie van 135 keuro naar TC0-1TAA2ZZ-LO en voor de 

resterende middelen FTI een compensatie van 205 keuro VAK en 528 keuro VEK naar TC0-

1TCA2CA-WT. 
 

Voor het project FTI ET worden bij BO 2026 de resterende compensaties teruggezet naar 
Onderwijs (-260 keuro).  

  

Daarnaast zijn er volgende terugnames van éénmalige compensaties:  
• Terugdraai van éénmalige compensatie bij BO 2025 naar Agentschap Digitaal 

Vlaanderen voor evaluatie eerste editie FTI en opstart voorbereiding tweede editie FTI: 
265 keuro 

 

• Terugdraai van éénmalige compensatie toegekend bij BA 2025 voor extra-loonkosten 
FTI ET vanuit lonen DKBUZA: 96 keuro  

 
• Terugdraai van éénmalige compensatie bij BA 2025 naar Agentschap Digitaal 

Vlaanderen voor voorbereiding tweede editie FTI: 56 keuro VAK en 75 keuro VEK  

  
Er is een bijstelling van -11 keuro voor indexkost compensatie ST701.  
 

 

SA0-1SEA4BF-WT - FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 

ZAKEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en Buitenlandse 

Zaken. De spijziging van dit krediet verloopt via het ontvangstenartikel SA0-9SEATBF-OW.  
De uitgaven van dit fonds hebben betrekking op het onderhoud en de exploitatie van het 

elektronische bestelloket voor publicaties, het uitgeven en verspreiden van publicaties, de 
organisatie van opleidingen en studiedagen DKBUZA en de (co)productie van activiteiten in 

het Atelier Bouwmeester. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 12 12 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 12 12 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

De raming van de kredieten blijft bij BO 2026 ongewijzigd op 12 keuro.  
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VIII. BELEIDSVELD II: RAMPENSCHADE 

1. ISE: RAMPENSCHADE, MVG excl. DAB 

Het beleidsveld Rampenschade omvat één inhoudelijk structuurelement: Rampenschade. Dit 

inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de activiteiten voor het erkennen van rampen en 
het behandelen van schadedossiers, zoals omschreven in artikel 3 §1 van het besluit van de 

Vlaamse Regering van 3 juni 2005 met betrekking tot de organisatie van de Vlaamse 

administratie. 
 

Prestatie-indicatoren 
Het toekennen van tegemoetkomingen in het kader van de rampenschaderegelgeving is 

onderworpen aan de Europese Staatssteunregels (verordening (EU) Nr. 702/2014 van 25 juni 

2014 en verordening (EU) 2022/2472 van 14 december 2022). In toepassing hiervan moet 
de steun binnen vier jaar na de datum van de ongunstige weersomstandigheid worden 

uitbetaald. De termijn tussen de erkenning van een ramp en de uitbetaling van de schade is 
een cruciaal operationeel onderdeel van deze totale behandelingstermijn en is dan ook de 

belangrijkste indicator voor het Vlaams Rampenfonds.  

 
In het nieuwe Vlaams Statistisch Programma 2025-2029 zijn ook een aantal nieuwe Vlaamse 

Openbare Statistieken opgenomen m.b.t. Rampenschade (Kerncijfers mbt aantal erkende 
rampen, aantal schademeldingen, aantal afgehandelde schadedossiers en bedrag uitbetaalde 

schadevergoedingen). Eenmaal operationeel als Vlaamse Openbare Statistiek kan dit in een 

toekomstige BBT impact hebben op de prestatie-indicatoren in deze BBT. 
 

Benaming  Indicatoren rampenschade  

Definitie  De termijn tussen de erkenning van een ramp en de uitbetaling 

van de schade is de belangrijkste indicator voor het Vlaams 
Rampenfonds.   

Laatste gekende waarde   Dit cijfer zal nog worden toegevoegd.  

Streefwaarde  Het toekennen van tegemoetkomingen in het kader van de 
rampenschaderegelgeving is onderworpen aan de Europese 

Staatssteunregels (verordening (EU) Nr. 702/2014 van 25 juni 

2014 en verordening (EU) 2022/2472 van 14 december 2022). 
In toepassing hiervan moet de steun binnen vier jaar na de 

datum van de ongunstige weersomstandigheid worden 
uitbetaald.  

Beleidsmatige relevantie   Deze indicator is gekoppeld aan het beleidsveld en ISE 

Rampenschade en in de regeerperiode 2024-2029 opgevolgd 
via de  SD 1: Een verder geoptimaliseerd Vlaams Rampenfonds 

dat  zorgt voor een efficiënte erkenning van rampen en 

uitbetaling van tegemoetkomingen  

Koppeling met Duurzame 

Ontwikkelingsdoelstellingen 
of Landenspecifieke 

aanbevelingen 

Nvt 

Budgettaire relevantie  De werking van het rampenfonds wordt gefinancierd via 
apparaatskredieten en beleidsartikel SA0-1SIA2MA-WT - 

Erkennen van rampen en behandelen van schadedossiers.  

https://codex.vlaanderen.be/Zoeken/Document.aspx?DID=1013986&param=inhoud
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1.1. Strategische doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk structuurelement 

SD 7: Een verder geoptimaliseerd Vlaams Rampenfonds dat zorgt voor een 

efficiënte erkenning van rampen en uitbetaling van tegemoetkomingen 

Dit is de enige strategische doelstelling van het beleidsveld en ISE rampenschade. Deze is 
verder uitgewerkt in 2 operationele doelstellingen die betrekking hebben op de erkenning van 

natuurrampen en op de behandeling van de aanvragen tot tegemoetkoming. 

OD 7.1. Een efficiënte en snelle behandeling van schademeldingen met 

het oog op een snellere erkenning van natuurrampen  

In 2026 zal ingezet worden op: 
• De efficiënte en tijdige behandeling van meldingen met het oog op een eventuele 

erkenning van natuurrampen, binnen het huidige regelgevend kader; 

• Een  proactieve communicatie naar de verschillende belanghebbenden van het VRF. 
 

OD 7.2. Een gerichte en efficiënte behandeling van de aanvragen tot 

tegemoetkoming 

In 2026 zal ingezet worden op: 

• Het verder implementeren van optimalisaties en verfijningen in de 
vergoedingsprocedure, binnen het huidige regelgevend kader; 

• Een verdere snelle en efficiënte behandeling van alle aanvragen tot tegemoetkoming, 
met het oog op het volledig afwerken van alle dossiers van de rampen die erkend 

werden in 2024 en 2025; 

• Het maximaal behandelen van de dossiers van nieuwe erkende rampen in 2026; 
• Het implementeren van aanpassingen aan de werking van het VRF (dynamische inzet 

van mensen, middelen, processen en dossiersysteem) in functie van dossierstroom. 

  

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 

RAMPENSCHADE, MVG excl. DAB 
 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 evolutie BO 2026 BA 2025 evolutie BO 2026 

ESR-
uitgaven 

(werking en 

toelagen 
(WT), lonen 

(LO), 

provisies 
(PR)) 

775 -1 774 775 -1 774 

Toelagen 
(interne 

stromen (IS)) 

0 0 0 0 0 0 
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Overige 
(leningen 

(LE), 
participaties 

(PA); geen 

ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 775 -1 774 775 -1 774 

Aanwending 

VAK-ruiter 

 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 
Het ISE Rampenschade omvat de werkingskredieten van het Vlaams Rampenfonds. De 

kredieten blijven bij de BO 2026 gelijk, afgezien van de indexcorrectie voor 2025 van 1 keuro.  

 
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. 

DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SIA2MA-WT - ERKENNEN VAN RAMPEN EN BEHANDELEN VAN SCHADEDOSSIERS 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

De werkingskredieten van het Vlaams Rampenfonds worden aangewend voor het dragen 

van de kosten die gepaard gaan met de operationele werking van het team. Het betreft 
kosten voor de schade-expertises, het onderhoud en de continue verbetering van het 

digitaal platform, de ondersteuning van het team Vlaams Rampenfonds en erelonen voor 
advocaten in het kader van beroepszaken. 

  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 775 775 

Index -1 -1 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 774 774 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2026 belopen de werkingskredieten van het Vlaams Rampenfonds 774 keuro, rekening 

houdend met de indexcorrectie voor 2025 van 1 keuro. 
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IX. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER BELEIDSVELD 

1. Apparaatskredieten 

PROGRAMMA SA - SA0 - DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE ZAKEN 

 

(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2025 360 550 0 51.155 51.068 

Bijstelling 

BO 2026 

52 0 0 408 408 

BO 2026 412 550 0 51.563 51.476 

 

Inhoudelijke toelichting evolutie: 

De uitgavenkredieten onder apparaat stijgen in totaal met 408 keuro, samengesteld als volgt: 
 

• Index: 708 keuro (loonindex 2026 en indexcorrectie 2025)  
• Compensaties (over programma heen): -361 keuro 

• Andere bijstellingen: 61 keuro 

De compensaties slaan vooral op het terugdraaien van éénmalige of resterende compensaties 
in het kader van FTI Entertainment Tech en rugzakjes voor personeelsoverdracht coördinatie 

kabinetsondersteuning (-339 keuro in totaal). Ook is er een compensatie voorzien in het kader 
van de financiering van de 2de pensioenpijler voor de personeelsuitbreiding DCSG (-21 keuro) 

en voor papierlevering voor de PRAAS-printers (-1 keuro). 

  
De bijstellingen zijn: 

• Nieuw beleid: er wordt 1 miljoen euro geïnvesteerd in een performante controle op 
strategische goederen door de dienst Controle Strategische goederen (DCSG) te 

versterken en de vergunningsprocedures verder te digitaliseren.   

• Besparingen: de toelage aan de SERV wordt met 1 miljoen euro verminderd in het kader 
van de besparingsmaatregel “kerntaken en efficiëntie”. 

• EU-projecten: de bijstellingen voor de interregprojecten Schakelpunt (Nederland) en LIM-

EX (Frankrijk) bedragen voor apparaat in totaal 61 keuro waarvan 9 keuro voor 
Schakelpunt en 52 keuro voor LIM-EX. 

 
Aan ontvangstenzijde is er een bijstelling van 75 keuro in het kader van EU-projecten 

Schakelpunt (9 keuro) en LIM-EX (66 keuro). Daarnaast is er een negatieve bijstelling van 23 

keuro i.v.m. de terugbetaling van huurwaarborgen aan diplomaten.  
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1.1.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 
Het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken heeft opdrachten met betrekking tot: 

- Ondersteuning van het algemeen regeringsbeleid: de werking van de Vlaamse Regering, 

de institutionele aangelegenheden en de beleidsprocessen; de algemene leiding, 

coördinatie en coherentiebewaking van de relaties van Vlaanderen met de federale 

overheid en de andere gemeenschappen en gewesten; de kwaliteit van de regelgeving; 

het communicatie- en imagobeleid; de coördinatie van het Vlaams openbare 

statistiekbeleid en van de ontwikkeling, productie en verspreiding van de Vlaamse 

openbare statistieken en de kwaliteitszorg ervan; de strategische analyse en het 

beleidsonderzoek; de langetermijnvisie voor Vlaanderen; de vrijwaring van strategische 

belangen; het bouwmeesterschap; de modaliteiten voor onteigening ten algemenen nutte; 

crisisbeheer; 

- Rampenschade: de erkenning van rampen en toekenning van financiële 

tegemoetkomingen; 

- Buitenlands beleid: de internationale diplomatieke vertegenwoordiging van Vlaanderen; 

het protocol; de controle op de handel in strategische goederen; het buitenlandse beleid 

en de Europese aangelegenheden, met inbegrip van: 

- de algemene leiding van de relaties van Vlaanderen met buitenlandse overheden, de 
Europese Unie en internationale organisaties; 

- de coördinatie en coherentiebewaking van het internationale en Europese optreden 

van Vlaanderen; 
- het verdedigen van de Vlaamse standpunten over horizontale beleidsthema's op 

internationale en Europese fora; 

- de algemene rapportering over het Vlaamse beleid aan internationale instanties, met 
inbegrip van de rapportering in het kader van mensenrechtenverdragen; 

- de institutionele aspecten van de Europese Unie; 
- het Europese gemeenschappelijke handelsbeleid; 

- het Europese meerjarig financieel kader (MFK) en het Europese cohesiebeleid; 

- het Europese semester in samenwerking met het beleidsdomein Financiën en 
Begroting; 

- het sluiten en goedkeuren van verdragen; 
- de coördinatie van de omzetting van Europese regelgeving en van de maatregelen in 

het kader van inbreukprocedures. 

- Ontwikkelingssamenwerking: de ontwikkelingssamenwerking en humanitaire acties. 
 

 
Ontvangstenartikelen 

 

 
SA0-9SAAAZZ-OP - ONTVANGSTEN PARTICIPATIES 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Aan de diplomatieke vertegenwoordigers van Vlaanderen en hun adjuncten wordt een 

waarborg voorgeschoten in verband met de huur van hun woning in het buitenland. Deze 
huurwaarborg stort DKBUZA aan de vertegenwoordigers na het voorleggen van de 

ondertekende huurovereenkomst. De huurwaarborg, die onder de vorm van een renteloze 
lening ter beschikking gesteld wordt, betalen de vertegenwoordigers terug aan het DKBUZA 
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door middel van maandelijkse inhoudingen op hun loon en dit op een termijn van maximaal 
24 maanden. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 25 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

-23 0 0 

BO 2026 2 0 0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

Bijstelling voor het terugbetalen van voorgeschoten huurwaarborg: -23 keuro  
In 2026 verwacht DKBUZA ongeveer 2 keuro aan terugbetalingen van voorgeschoten 

huurwaarborg aan diplomaten.  
 

 

SA0-9SAXAZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit ontvangstenartikel wordt gebruikt voor diverse ontvangsten van DKBUZA, zoals 

rechtsplegingsvergoedingen, terugvorderingen, boetes, verkoop van auto’s. Daarnaast geeft 

dit ontvangstenartikel de ontvangsten van de Interregprojecten Schakelpunt en LIM-EX. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 335 0 0 

Bijstellingen BO 

2026 

75 0 0 

BO 2026 410 0 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
 

Bijstelling voor Interreg-project Grensbelemmeringen Nederland (Schakelpunt): 9 

keuro  
Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, de Vlaamse overheid 

met de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 

kennisinstellingen door concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 
grensbelemmeringen. De EU-subsidies zijn vooral gestemd voor de financiering van 

personeelsinzet. Het project heeft een looptijd van 3 jaar (van 1/2/2024 tot en met 
31/1/2027). Bij BO 2025 zijn de EU-subsidies van dit project begroot op 115 keuro. Bij BO 

2026 bedraagt de actuele raming van deze EU-subsidies 124 keuro. Dit geeft een bijstelling 

van 9 keuro.  
  

Bijstelling voor Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk (LIM-EX): 66 keuro   
Het EU-Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk-Wallonië-Vlaanderen (LIM-EX) loopt 

van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2029 en heeft een totaalbudget van 5.251 keuro, 

waarvan 1.120 keuro bestemd is voor Vlaanderen. Het project voorziet 100% subsidiëring. 
De uitgaven voor Vlaanderen zijn personeelskosten (1 inhoudelijke medewerker, inzet 

medewerker vertalingen en communicatiemedewerker) en kosten voor activiteiten 
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(startevenement, workshops, organisatie van comités, uitbesteding van juridische expertises 
en kosten voor eerstelijnscontrole) en andere werkingskosten. Bij BA 2025 is voor de EU-

subsidies van dit project een recurrente bijstelling van 180 keuro voorzien. Bij BO 2026 
bedragen de actuele ramingen voor deze EU-subsidies 246 keuro. Dit geeft een opwaartse 

bijstelling van 66 keuro.  

 
 

SA0-9SAXTZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel betreft de ontvangstenzijde van het fonds personeelsleden met verlof 
voor opdracht. Op dit artikel worden de terugvorderingen van wedden en toelagen van 

gedetacheerde personeelsleden DKBUZA aangerekend. De ontvangsten op dit artikel dienen 

voor de spijziging van de uitgavenartikels SA0-1SAX4ZZ-LO en SA0-1SAX4ZZ-WT. 
  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 

BA 2025 0 550 0 

Bijstellingen BO 

2026 

0 0 0 

BO 2026 0 550 0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De raming van de ontvangsten is gebaseerd op het terugvorderen van de budgetlast van vijf 

gedetacheerde personeelsleden. Bij BO 2026 blijft deze raming ongewijzigd op 550 keuro.  

 
 

Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SAA2ZY-IS - SOCIAAL ECONOMISCHE RAAD VAN VLAANDEREN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel geeft de werkingstoelage aan de SERV.   
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 11.482 11.482 

Index 93 93 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen -1.000 -1.000 

BO 2026 10.575 10.575 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

Toelage SERV - 

Besparing PB kerntaken 
en efficiëntie (90 mio)  

-1.000 -1.000 

Besparingsmaatregel 

kerntaken en efficiëntie 
regeerakkoord (1 jaar vroeger) 

TOTAAL -1.000 -1.000  
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

In het kader van het politiek akkoord over de besparing op kerntaken en efficiëntie wordt de 
toelage aan de SERV verminderd met 1 miljoen euro. Dit maakt deel uit van de 

besparingsoefening van 90 miljoen euro die naar voor is getrokken en dus al vanaf 2026 

uitwerking krijgt.  
Voor meer info: zie toelichting onder Overige entiteiten onder toezicht Entiteit: Sociaal-

Economische Raad van Vlaanderen. 

 
 

SA0-1SAA2ZZ-PA - PARTICIPATIES 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Ten laste van dit begrotingsartikel wordt aan de diplomatieke vertegenwoordigers van 
Vlaanderen en hun adjuncten een waarborg voorgeschoten in verband met de huur van hun 

woning in het buitenland. Zij hebben recht op deze huurwaarborg op basis van het ministerieel 
besluit met betrekking tot de vergoedingen en toelagen voor diplomaten van het departement 

Kanselarij en Buitenlandse Zaken. Deze huurwaarborg wordt verstrekt als een renteloze 

lening en wordt terugbetaald door de vertegenwoordigers via maandelijkse inhoudingen op 
hun loon, gespreid over maximaal 24 maanden.  

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 50 50 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 50 50 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Aangezien er in 2026 geen rotatie van de diplomaten voorzien is, kunnen de kredieten voor 

huurwaarborg beperkt blijven tot het bufferbedrag van 50 keuro. In geval er in 2026 toch 
personeelswissels zouden plaatsvinden, dan kan dit bedrag worden aangewend om aan de 

betrokken vertegenwoordiger(s) een huurwaarborg te verstrekken. Het bufferbedrag biedt, 

indien nodig, voldoende ruimte om twee à drie huurwaarborgen te verstrekken.  
 

 

SA0-1SAA2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de buitenlandse zendingen die worden 

ondernomen door de minister-president van de Vlaamse Regering, de leden van zijn kabinet 

en derden in zijn opdracht. De benodigde kredieten worden bepaald door het aantal 
zendingen, de duur ervan, de grootte van de delegatie en de bestemmingen. Verder hebben 

ook de prijsevoluties in de reissector een impact.  
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 270 270 
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Index -1 -1 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 269 269 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

De kredieten voor de buitenlandse zendingen van de minister-president blijven bij BO 2026 

gelijk, afgezien van de indexcorrectie voor 2025 van -1 keuro.  
 

 
SA0-1SAB2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel voorziet de kredieten voor de buitenlandse zendingen die worden 

ondernomen door de Vlaamse minister bevoegd voor Toerisme, de leden van zijn kabinet en 
derden in zijn opdracht. 

 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 40 40 

Index 0 0 

Compensaties 0 0 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 40 40 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Deze kredieten blijven bij BO 2026 ongewijzigd.  

 

 
SA0-1SAX2ZZ-LO - LONEN 

 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit loonartikel voorziet in de loonkredieten voor de personeelsleden van het departement 

Kanselarij en Buitenlandse Zaken. 
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 31.536 31.536 

Index 627 627 

Compensaties -331 -331 

Andere bijstellingen 535 535 

BO 2026 32.367 32.367 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
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Naar SG0-1SKC2TD-LO -21 -21 
DCSG - personeelsuitbreiding 
compensatie 2de 

pensioenpijler 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -214 -214 

Terugdraai van resterende 

compensatie toegekend bij BO 

2024 voor FTI Entertainment 
Tech  

Naar SA0-1SEA2BG-WT -96 -96 

Eenmalig BA 2025: 

compensatie voor extra-
loonkosten FTI ET 

TOTAAL -331 -331  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

DCSG - Loonkosten 

personeelsuitbreiding 
(incl. bijdrage 2de 

pensioenpijler) 

490 490 
Nieuw beleid (ronde) 

 

Bijstelling voor 
personeelsinzet Interreg-

project 
Grensbelemmeringen 

Nederland (Schakelpunt) 

7 7 EU-subsidies 

Bijstelling voor 
personeelsinzet Interreg-

project 

Grensbelemmeringen 
Frankrijk (LIM-EX)  

38 38 EU-subsidies 

TOTAAL 535 535  

 

 

Compensatie voor 2de pensioenpijler ikv personeelsuitbreiding DCSG: -21 keuro  
De dienst Controle Strategische goederen wordt versterkt met vijf personeelsleden (2 

adjuncten van de directeur, 1 deskundige, 1 ingenieur en 1 adviseur). De geraamde 
loonkosten belopen in totaal 490 keuro waarvan 21 keuro te compenseren naar SG0-

1SKC2TD-LO voor de financiering van de 2de pensioenpijler.   

 
Terugdraai van resterende compensatie toegekend bij BO 2024 voor FTI 

Entertainment Tech: -214 keuro 

In uitvoering van de regeringsbeslissing van 16 juni 2023 wordt de budgettaire impact van 
het project FTI Entertainment Tech, dat loopt tot 30 juni 2025, opgevangen binnen de 

beschikbare kredieten via compensaties vanuit Onderwijs. Bij BO 2024 zijn hiervoor 
compensaties voor in totaal 1.409 keuro toegekend aan begrotingsartikels DKBUZA. Bij BO 

2025 zijn de compensaties al gedeeltelijk teruggezet voor in totaal 910 keuro. Bij BO 2026 

volgt de terugdraai van de resterende compensaties. Voor onderhavig loonartikel geeft dit 
een terugdraai van 214 keuro.  

 
Terugdraai van éénmalige compensatie toegekend bij BA 2025 voor extra-

loonkosten FTI ET: -96 keuro 

Bij BA 2025 is een compensatie van 96 keuro uitgevoerd vanuit SA0-1SEA2BG-WT voor het 
dekken van de extra-loonkosten van het project FTI ET. Bij BO 2026 volgt de terugdraai van 

deze compensatie.  
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Nieuw beleid bijstelling voor loonkosten ikv personeelsuitbreiding DCSG (incl. 

bijdrage 2de pensioenpijler): 490 keuro 
De dienst Controle Strategische goederen wordt versterkt met vijf personeelsleden (2 

adjuncten van de directeur, 1 deskundige, 1 ingenieur en 1 adviseur). De geraamde 

loonkosten belopen in totaal 490 keuro waarvan 21 keuro te compenseren naar SG0-
1SKC2TD-LO voor de financiering van de 2de pensioenpijler.   

 

Bijstelling voor personeelsinzet Interreg-project Grensbelemmeringen Nederland 
(Schakelpunt): 7 keuro  

Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, Vlaamse overheid met 
de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 

kennisinstellingen om concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 

grensbelemmeringen. De EU-subsidies zijn vooral gestemd voor de financiering van 
personeelsinzet. Het project heeft een looptijd van 3 jaar (van 1/2/2024 tot en met 

31/1/2027). Bij BO 2025 zijn de loonkosten voor dit project begroot op 99 keuro. Bij BO 2026 
bedraagt de actuele raming van deze loonkosten 106 keuro. Dit geeft een bijstelling van 7 

keuro.  

  
Bijstelling voor personeelsinzet Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk 

(LIM-EX): 38 keuro   
Het EU-Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk-Wallonië-Vlaanderen (LIM-EX) loopt 

van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2029 en heeft een totaalbudget van 5.251 keuro, 

waarvan 1.120 keuro bestemd is voor Vlaanderen. Het project voorziet 100% subsidiëring. 
De uitgaven voor Vlaanderen zijn personeelskosten (1 inhoudelijke medewerker, inzet 

medewerker vertalingen en communicatiemedewerker) en kosten voor activiteiten 

(startevenement, workshops, organisatie van comités, uitbesteding van juridische expertises 
en kosten voor eerstelijnscontrole) en andere werkingskosten. Bij BA 2025 is voor de 

loonkosten van dit project een recurrente bijstelling van 98 keuro voorzien. Bij BO 2026 
bedragen de actuele ramingen voor deze loonkosten 136 keuro. Dit geeft een opwaartse 

bijstelling van 38 keuro.  

  
 

SA0-1SAX2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit werkingsartikel voorziet in de ICT en algemene werkingskredieten van het Departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken.  

De kredieten worden ook ingezet voor werkingsuitgaven m.b.t.:  

-      overheidsbrede ICT-toepassingen, o.a. Vlaamse Codex, Kaleidos, Taaladvies, 
Bibliotheeksysteem Bibis, Bestelloket, statistisch datawarehouse VSA, ...;  

-      de diplomatieke vertegenwoordigingen van Vlaanderen: kantoorkosten, 
representatiekosten, vergoedingen/tussenkomsten in verband met o.a. dienstreizen, 

schoolkosten, verhuiskosten en privé-huisvesting; 

-      het programma Diplomatieke Academie; 
-      investeringen voor het ontvangstencentrum van de Vlaamse Regering, het Errerahuis. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 7.227 7.140 

Index -11 -11 

Compensaties -30 -30 
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Andere bijstellingen 526 526 

BO 2026 7.712 7.625 

Aanwending VAK-ruiter   

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 
(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar FB0-1FGE5BA-WT -25 -25 

Terugdraai van resterende 
compensatie toegekend bij BO 

2024 voor FTI Entertainment 
Tech 

Naar SG0-1SAC2ZZ-WT -4 -4 

Eenmalig BA 2025: 

Compensatie voor éénmalig 
rugzakje ikv coördinatie 

kabinetsondersteuning 

Naar SH0-1SKA2QA-WT -1 -1 
Compensatie voor levering 

papier voor PRAAS-printers 

TOTAAL -30 -30  

 

(duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 

DCSG - Digitalisering 

vergunningsprocedures  
466 466 

Nieuw beleid (ronde) 

 

DCSG - Rugzakjes 44 44 
Nieuw beleid (ronde) 

 

Bijstelling voor overhead 
Interreg-project 

Grensbelemmeringen 
Nederland (Schakelpunt) 

2 2 EU-subsidies 

Bijstelling voor overhead 

Interreg-project 
Grensbelemmeringen 

Frankrijk (LIM-EX)  

14 14 EU-subsidies 

TOTAAL 526 526  

 

 
Terugdraai van resterende compensatie toegekend bij BO 2024 voor FTI 

Entertainment Tech: -25 keuro 

In uitvoering van de regeringsbeslissing van 16 juni 2023 wordt de budgettaire impact van 
het project FTI Entertainment Tech, dat loopt tot 30 juni 2025, opgevangen binnen de 

beschikbare kredieten via compensaties vanuit Onderwijs. Bij BO 2024 zijn hiervoor 
compensaties voor in totaal 1.409 keuro aan begrotingsartikels DKBUZA toegekend. Bij BO 

2025 zijn de compensaties al gedeeltelijk teruggezet voor in totaal 910 keuro. Bij BO 2026 

volgt de terugdraai van de resterende compensaties. Voor onderhavig werkingsartikel geeft 
dit 25 keuro.    

  
Terugdraai van compensatie voor éénmalige rugzakjes toegekend bij BA 2025 ikv 

opname coördinatie kabinetsondersteuning: -4 keuro 

  
Compensatie voor levering papier voor PRAAS-printers: -1 keuro  
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Het Facilitair Bedrijf gaat de leveringen van papier voor de PRAAS-printers verzorgen en 
vraagt voor het dekken van de kosten ervan een compensatie van DKBUZA van 1 keuro. 

 
Nieuw beleid bijstelling voor verdere digitalisering vergunningsprocedures CSG: 

466 keuro 

Bij BO 2026 wordt er extra geïnvesteerd in een performante controle op strategische goederen 
door de vergunningsprocedures verder te digitaliseren. Hiervoor wordt 466 keuro 

uitgetrokken.  

 
Nieuw beleid bijstelling voor rugzakjes personeelsuitbreiding DCSG: 44 keuro 

De dienst Controle Strategische goederen wordt versterkt met vijf personeelsleden. Hun 
rugzakjes bedragen 44 keuro. 

 

Bijstelling voor personeelsinzet Interreg-project Grensbelemmeringen Nederland 
(Schakelpunt): 2 keuro  

Het Interreg-project Schakelpunt verbindt Vlaanderen met Nederland, Vlaamse overheid met 
de grensregio (via gouverneur Oost-Vlaanderen als coördinator) en overheden met 

kennisinstellingen om concrete oplossingen aan te reiken voor (juridische) 

grensbelemmeringen. De EU-subsidies zijn vooral gestemd voor de financiering van 
personeelsinzet. Het project heeft een looptijd van 3 jaar (van 1/2/2024 tot en met 

31/1/2027). Bij BO 2025 is de overhead voor dit project begroot op 16 keuro. Bij BO 2026 
bedraagt de actuele raming van deze overhead 18 keuro. Dit geeft een bijstelling van 2 keuro.  

      

Bijstelling voor overhead Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk (LIM-
EX): 14 keuro   

Het EU-Interreg-project Grensbelemmeringen Frankrijk-Wallonië-Vlaanderen (LIM-EX) loopt 

van 1 januari 2025 tot en met 31 december 2029 en heeft een totaalbudget van 5.251 keuro, 
waarvan 1.120 keuro bestemd is voor Vlaanderen. Het project voorziet 100% subsidiëring. 

De uitgaven voor Vlaanderen zijn personeelskosten en kosten voor activiteiten en andere 
werkingskosten. Bij BA 2025 is voor de overhead van dit project een recurrente bijstelling 

van 11 keuro voorzien. Bij BO 2026 bedragen de actuele ramingen voor deze overhead 25 

keuro. Dit geeft een opwaartse bijstelling van 14 keuro.  
 

 
SA0-1SAX4ZZ-LO - LONEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Aan de uitgavenzijde van het fonds personeelsleden met verlof voor opdracht zijn er voor het 

departement twee begrotingsartikels: onderhavig variabel loonartikel en het variabel 

werkingsartikel. De kredieten op het variabel loonartikel zijn bestemd voor de 
personeelskosten van gedetacheerde personeelsleden of hun vervangers. De spijziging van 

dit loonartikel verloopt vanuit het ontvangstenartikel SA0-9SAXTZZ-OW.  
 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 550 550 

Index 0 0 

Compensaties -300 -300 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 250 250 

Aanwending VAK-ruiter   
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Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Naar SA0-1SAX4ZZ-WT -300 -300 
Compensatie variabel 

werkingsartikel 

TOTAAL -300 -300  

 

Compensatie naar variabel werkingsartikel: -300 keuro 
Er wordt 300 keuro gecompenseerd naar het variabel werkingsartikel van het fonds 

personeelsleden met verlof voor opdracht voor het dekken van de kosten van gedetacheerde 
personeelsleden, o.a. van de Vlaamse Vereniging voor ICT-personeel en het Eigen Vermogen 

Digitaal Vlaanderen en daarnaast voor het ontwikkelen van Vlaamse overheidsgerelateerde 

ICT-projecten. 
 

 
SA0-1SAX4ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Aan de uitgavenzijde van het fonds personeelsleden met verlof voor opdracht zijn er twee 

begrotingsartikels: het variabel loonartikel en onderhavig variabel werkingsartikel. De 
spijziging van dit artikel verloopt vanuit het ontvangstenartikel SA0-9SAXTZZ-OW of via een 

overdracht vanuit het variabel loonartikel SA0-1SAX4ZZ-LO. De kredieten op dit artikel zijn 

bestemd voor de kosten van gedetacheerde personeelsleden, o.a. de Vlaamse Vereniging voor 
ICT-personeel en het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen en voor het ontwikkelen van 

Vlaamse overheidsgerelateerde ICT-projecten. 

 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

BA 2025 0 0 

Index 0 0 

Compensaties 300 300 

Andere bijstellingen 0 0 

BO 2026 300 300 

Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 

 

(duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 

Van SA0-1SAX4ZZ-LO 300 300 
Compensatie variabel 

werkingsartikel 

TOTAAL 300 300  

 
Compensatie variabel werkingsartikel: 300 keuro 

Om ervoor te zorgen dat DKBUZA in orde is met de wettelijke verplichtingen betreffende 
informatieveiligheid en de bescherming van persoonsgegevens, zet het departement 

gedetacheerde personeelsleden in vanuit de Vlaamse Vereniging voor ICT-personeel en het 

Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen. Daarnaast kunnen kredieten worden ingezet voor het 
ontwikkelen van Vlaamse overheidsgerelateerde ICT-projecten. 
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1.1.2. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit: Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen  
 

 

Omschrijving 
 

De opdrachten die de SERV heeft toegewezen gekregen en die vastgelegd zijn in het SERV-

decreet worden uitgevoerd met middelen van de Vlaamse overheid via een geïntegreerde 
toelage aan de SERV. Deze toelage wordt met 907 keuro verminderd ten opzichte van de 

vorige begrotingsronde.  
 

De decretaal bepaalde opdrachten van de SERV kunnen als volgt worden samengevat:  

 
De SERV is het huis van het Vlaams sociaal overleg. Het is de ontmoetingsplaats van de 

Vlaamse werkgevers- en werknemersorganisaties. Ze werken er samen aan adviezen en 
akkoorden over belangrijke sociaaleconomische onderwerpen. 

 

1. Overleg sociaaleconomische materie 
De SERV is het overlegorgaan van de Vlaamse werkgevers- en werknemersorganisaties. 

Daarnaast functioneert de SERV als strategische adviesraad (SAR) voor materies die nauw 
verband houden met het sociaal-economisch overleg: 

• werk en sociale economie 

• economie (binnen het Beleidsdomein Economie, Wetenschappen en Innovatie) 
• energie (binnen het Beleidsdomein Leefmilieu, Natuur en Energie; het gaat om een 

gedeelde bevoegdheid met de Minaraad) 

• algemeen regeringsbeleid (binnen het Beleidsdomein Kanselarij en Bestuur). 

Dat houdt in dat de SERV voor deze materies uit eigen beweging of op verzoek het overleg 
organiseert en rapporten en beleidsadviezen uitbrengt. 

Daarnaast is de advisering over het begrotingsbeleid van de Vlaamse overheid een expliciete 
decretale opdracht van de SERV. 

Vanuit zijn overlegfunctie is de SERV er bovendien toe gehouden de overige beleidsdomeinen 
met bijzondere aandacht voor de sociaaleconomische dimensie op te volgen en het sociaal-

economisch overleg erover te organiseren. De SERV is dus actief op andere sociaal-
economisch relevante domeinen zoals milieu, onderwijs en ruimtelijke ordening. 

Tot slot verzorgt de SERV in het kader van zijn overlegfunctie het secretariaat van het Vlaams 
Economisch Sociaal Overlegcomité (VESOC). Dat is het drieledige overleg tussen de Vlaamse 
Regering, vakbonden en werkgevers. 

Bijkomende opdrachten op sociaal-economisch vlak die de SERV heeft toegewezen gekregen 

vanuit de Vlaamse Regering en die vastgelegd zijn in het SERV-decreet:  

• De Stichting-Innovatie & Arbeid maakt deel uit van de SERV en voert onderzoek uit in 
opdracht van en voor de Vlaamse sociale partners. De Stichting Innovatie & Arbeid 

werkt rond drie thematische clusters: arbeidsmarkt en innovatie in ondernemingen en 
organisaties, werkbaar werk en langere loopbanen en ondernemerschap, economie en 

innovatiebeleid.  

http://www.serv.be/serv/pagina/samenstelling-vlaams-economisch-sociaal-overlegcomite
http://www.serv.be/serv/pagina/samenstelling-vlaams-economisch-sociaal-overlegcomite
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• De Commissie Diversiteit behandelt de evenredige vertegenwoordiging van 
kansengroepen in het sociaaleconomische leven. De sociale partners formuleren er 

samen met het Gebruikersoverleg Handicap en Arbeid en het Minderhedenforum 
adviezen over evenredige arbeidsdeelname, diversiteit en gelijke behandeling.  

• In de Sectorcommissies overleggen en adviseren de sectororganisaties van de 

werkgevers en de werknemers paritair over thema's die specifiek zijn voor de 
betrokken sector. 

• In de Commissie Sociale Economie vindt overleg plaats over bestaand of toekomstig 

beleid op het vlak van sociale economie. 
• De adviescommissie Economische Migratie volgt en interpreteert de maatschappelijke 

ontwikkelingen op het vlak van de economische migratie en detecteert daarbij 

eventuele knelpunten. 

2. Overleg mobiliteit en infrastructuur 

Binnen de SERV is de Mobiliteitsraad (MORA) actief. De MORA is de strategische adviesraad 
voor het Beleidsdomein Mobiliteit en Openbare Werken. De werking van de Vlaamse 

Havencommissie en de Vlaamse Luchthavencommissie is geïntegreerd in de werking van de 
MORA. 

3. Overleg landbouw en visserij  

Binnen de SERV is de Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij (SALV) actief. De 
SALV adviseert de Vlaamse Regering en het Vlaams Parlement over landbouw en visserij in 

de brede zin van het woord. De adviezen, zoals vastgesteld door de belanghebbenden 
vertegenwoordigd in de SALV, passen in een gedragen politieke besluitvorming. 

Binnen de SALV werd op vraag van de minister op 1 mei 2025 het project “Vlaamse 

landbouwvisie 2050” opgestart. Dit project beoogt, rekening houdend met de hernieuwde EU-
visie, een visienota voor de Vlaamse landbouwsector. 

4. Overleg welzijns-, gezondheids- en gezinsbeleid 
Binnen de SERV is de Vlaamse Raad voor Welzijn, Volksgezondheid en Gezin (Vlaamse Raad 

WVG) actief. De Vlaamse Raad WVG brengt de partners uit het beleidsdomein WVG, de sociale 

partners en onafhankelijke deskundigen samen om adviezen te geven en akkoorden te 

sluiten.  

 

Ontvangsten 
 

 

 BA 2025 BO 2026 

Eigen ontvangsten (OW) 0 0 

Betoelaging (ZZ-OI) 11.482 10.706 

 

De werking van de SERV wordt integraal gefinancierd met middelen van de Vlaamse overheid 

via een geïntegreerde toelage aan de SERV. 
 

In 2026 wordt er voor de SERV een toelage vooropgesteld van 10.575 keuro (VAK = VEK), 
rekening houdend met een indexatie van 93 keuro en een besparing op de toelage van 1.000 

keuro. Dit is een daling van 907 keuro t.o.v. de BA2025.     

 
In kader van het project “Vlaamse landbouwvisie 2050” wordt er vanuit het departement 

Landbouw en Visserij een subsidie voorzien van 240 keuro (VAK 2025). Het project is 
ingegaan op 1 mei 2025 en zal een periode van 22 maanden in beslag nemen. In 2026 is er 

een subsidiebedrag van 131 keuro voorzien voor de SERV (VEK).  
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Uitgaven 
 
De vaste uitgaven van de SERV zijn personeelskosten (84%) en huisvestingskosten (10%). 

De overige 6% wordt voorzien voor werking, voornamelijk IT, verzekeringen, kantoorkosten, 

presentiegelden. Door de aangekondigde besparing vanaf 2027 huurt de SERV één verdieping 

minder vanaf 1 april 2026. Deze lagere huuruitgave zal echter niet voldoende zijn om 1.000 

keuro te besparen in 2026. Daarom wordt er verder ingezet op het principieel niet vervangen 

van medewerkers die met pensioen gaan en op het verder beperken van werkingskosten.   

 
 

2. Thema overschrijdend 

 

Niet van toepassing.   
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X. LIJST MET AFKORTINGEN 

AO Algemene Ontvangsten 

IS Interne stromen (ESR-aggregaat) 

ISE Inhoudelijk structuurelement 

IVA Intern Verzelfstandigd Agentschap 

LE Leningen (ESR-aggregaat) 

LO Leningontvangsten 

LO Lonen (ESR-aggregaat) 

OI Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat) 

OL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat) 

OP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat) 

OW Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 

PA Participaties (ESR-aggregaat) 

PR Provisies (ESR-aggregaat) 

TO Toegewezen ontvangsten 

VCO Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 

VAK Gesplitst vastleggingskrediet 

VEK Gesplitst vereffeningskrediet 

WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
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XI. BIJLAGE ‘OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’ 

In deze BBT is geen (facultatieve) bijlage met een overzicht van de belangrijkste beleids-  

regelgevingsinitiatieven toegevoegd. Deze initiatieven zijn waar nodig opgenomen in de 
beleidsmatige toelichting op het niveau van de operationele doelstelling van de verschillende 

beleidsvelden. 

 

XII. BIJLAGE ‘METADATA INDICATOREN’ 

1. ISE: BUITENLANDS BELEID 

- Indicatoren omzetting richtlijnen en inbreukdossiers  

 

Benaming  Indicatoren omzetting richtlijnen en inbreukdossiers  

Soort Indicator  Output  

Berekeningswijze   - 

Bron Themis databank van de Europese Commissie 

Meetfrequentie   Maandelijks  

Kwaliteitsbeoordeling Deze indicator is ook opgenomen in het VSP 2025-2029  

Reeds gebruikt in andere 

documenten  

Meer info hierover is terug te vinden in de maandelijkse 

rapporteringen.  

 

- Indicatoren over het aantal vrijstellingen en vergunningen die werden 

toegekend en geweigerd in het kader van de verslaggeving ter uitvoering van 

het Wapenhandeldecreet 

 

Benaming  Indicatoren over het aantal vrijstellingen en vergunningen die 

werden toegekend en geweigerd in het kader van de 
verslaggeving ter uitvoering van het Wapenhandeldecreet  

Soort Indicator Output 

Berekeningswijze - 

Bron  Dossiersysteem DCSG 

Meetfrequentie  (half)jaarlijks 

Kwaliteitsbeoordeling Deze indicator is ook opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 

documenten 

(half)jaarlijkse verslagen voor dual use en voor militaire 

goederen  

 
- Indicatoren over de subsidies in het kader van het Flanders Trainee Programme 

en de Fayatbeurzen 

 

Benaming  Indicatoren Fayatbeurzen en subsidies Flanders Trainee 

Programme  

Soort Indicator Output 

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem DKBUZA 

https://flandersineu.be/nl/vlaamse-regering/maandelijkse-overzichten-van-de-ontwikkelingen-op-eu-niveau
https://flandersineu.be/nl/vlaamse-regering/maandelijkse-overzichten-van-de-ontwikkelingen-op-eu-niveau
https://www.fdfa.be/nl/vrede-en-veiligheid/controle-strategische-goederen/maand-en-jaarverslagen
https://www.fdfa.be/nl/vrede-en-veiligheid/controle-strategische-goederen/maand-en-jaarverslagen
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDJlYjQ5OTAtMmZmYi00MTM1LWE1MTEtMmJmYWRlODc2MjQ3IiwidCI6IjBjMDMzOGE2LTk1NjEtNGVlOC1iOGQ2LTRlODljYmQ1MjBhMCIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
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Meetfrequentie    Jaarlijks 

Kwaliteitsbeoordeling - 

Reeds gebruikt in andere 
documenten 

Extern raadpleegbare Power BI 

 

2. ISE: ONTWIKKELINGSSAMENWERKING  

Gelet op de besparingen binnen het beleidsveld ontwikkelingssamenwerking zal deze ODA-

rapportering niet verdergezet worden. 

Benaming  Indicatoren Ontwikkelingssamenwerking 

Soort Indicator Output   

Berekeningswijze   - 

Bron ODA-rapportering en intern dossiersysteem DKBUZA 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Deze indicator is reeds een Vlaamse Openbare Statistiek 

Reeds gebruikt in andere 

documenten 

ODA-rapportering 

3. ISE: ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

 
- Indicatoren m.b.t. de beroepsinstantie openbaarheid van bestuur  

 

Benaming  Indicatoren Beroepsinstantie Openbaarheid van Bestuur 

Soort Indicator output  

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem DKBUZA 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Deze indicator is ook opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 
documenten 

Jaarverslag 

 

- Indicatoren m.b.t. wetgevingstechnische en taalkundige adviesverlening 

Benaming  Indicatoren m.b.t. wetgevingstechnische en taalkundige 
adviesverlening 

Soort Indicator output  

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem dkbuza 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Indicatoren m.b.t. regelgevingspraktijk zijn ‘in studiewerk’ 
opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 

documenten 

jaarverslag 
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- Indicatoren m.b.t. taaladvies 

Benaming  Indicatoren m.b.t. taaladvies 

Soort Indicator output  

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem dkbuza 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Een van de indicatoren is opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 

documenten 

Jaarverslag taaladvies 

 

- Indicatoren m.b.t. het Vlaams Statistisch Programma 

Benaming  Indicatoren m.b.t. het Vlaams Statistisch Programma 

Soort Indicator output  

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem vsa 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Deze indicator is opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 
documenten 

neen 

 

4. ISE: RAMPENSCHADE 

Benaming  Indicatoren rampenschade 

Soort Indicator  output 

Berekeningswijze   - 

Bron Dossiersysteem dkbuza 

Meetfrequentie   jaarlijks  

Kwaliteitsbeoordeling Indicatoren zijn opgenomen in het VSP 2025-2029 

Reeds gebruikt in andere 

documenten 

neen 
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