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I1I. INLEIDING DOOR DE MINISTER

Wie Vlaanderen zegt, zegt sport. Bewegen zit diep verankerd in ons DNA — van de eerste
stappen op het sportveld tot de eindsprint op het wereldpodium. In 2025 bouwden we,
met gerichte investeringen, doordachte keuzes en sterke partnerschappen verder aan
een sportnatie waarin elke Vlaming, ongeacht leeftijd, achtergrond of mogelijkheden,
kansen krijgt om te sporten en te bewegen. Deze beleids- en begrotingstoelichting biedt
een beknopt en transparant overzicht van wat in 2025 werd ondernomen, en hoe de
beschikbare middelen werden ingezet. Het sportbeleid van 2025 kreeg vorm binnen zes
inhoudelijke structuurelementen: Sport voor allen, Sportinfrastructuur, Veilig en inclusief
sportklimaat, Topsport, Internationaal en interregionaal sportbeleid en Anti-doping. Over
de volledige lijn bleven we werken aan kwaliteit en professionalisering in de sector. We
leggen de lat hoger, met ondersteuning van de sportfederaties, sportclubs en lokale
besturen en de inzet op sportkaderopleidingen via de Vlaamse Trainersschool en de
opstart voor het uitwerken van een nieuw statuut voor sterke sportbegeleiders. Het
investeringsbeleid voor excellente sportinfrastructuur werd in 2025 niet alleen
vormgegeven door ondersteuning van investeringen in  bovenlokale en
topsportinfrastructuur, maar ook met financiéle ondersteuning voor kunstgrasvelden en
open water zwemmen en de eerste aanvragen in het decreet zwembaden. Het
topsportbudget werd versterkt om nog meer topsporters kwalitatief te ondersteunen naar
topprestaties van wereldniveau én zo jong en oud te inspireren.

We werken verder drempels weg. We zetten verder in op de uitbouw van een
sportomgeving waarin fysieke en mentale integriteit centraal staan. Met de start van de
ontwikkeling van het digitale netwerkplatform zetten we de eerste stappen om vraag en
aanbod bij elkaar te brengen om zo nog meer Vlamingen die eerste stap te laten zetten.

Ik dank alle medewerkers, partners, lokale besturen, federaties, clubs en vrijwilligers die
dit beleid mee mogelijk maken. Met hun engagement bouwen we verder aan een sportief
Vlaanderen dat beweegt, verbindt en excelleert.



III. SAMENVATTING

In deze beleids- en begrotingstoelichting geven we per strategische doelstelling, zoals
opgenomen in de Beleids- en Begrotingstoelichting bij begrotingsopmaak 2025, een
beknopt overzicht van wat we ondernomen hebben in 2025.

In 2025 bleven we resoluut inzetten op een sterk en breed sportbeleid dat zoveel mogelijk
inwoners in Vlaanderen aanzet tot sporten en bewegen. Daarbij benaderden we sport en
bewegen als een hefboom voor gezondheid, welzijn, sociale verbinding en levenskwaliteit.
We investeerden verder in kwalitatieve trajecten voor kinderen en jongeren, versterkten
bestaande jeugd- en schoolsportmethodieken en bleven via een structurele
samenwerking met MOEV inzetten op sport en bewegen in en rond de schoolcontext. Ook
initiatieven zoals Beweegbuddy, SportKompas, SWEEP en het naschoolse aanbod hielpen
om sport en bewegen voor kinderen en jongeren nog toegankelijker en vanzelfsprekender
te maken.

Daarnaast bleven we ook in 2025 inzetten op een sport- en beweegaanbod op maat van
verschillende doelgroepen en contexten. Zo werkten we een beleidskader uit rond actief
ouder worden en bleef de aandacht voor meisjes en vrouwen in de sport een duidelijke
prioriteit. In de werkcontext bleven we zowel binnen de Vlaamse overheid via
MoveAtWork als naar bedrijven via het concept Sportbedrijf sport en bewegen sterker
verankeren als onderdeel van een vitale en productieve werkcultuur.

Tegelijk troffen we in 2025 belangrijke voorbereidingen voor een digitaal netwerkplatform
dat vraag en aanbod in de sportsector slimmer op elkaar moet afstemmen. Met dit
matchmakingproject willen we sporters in Vlaanderen intuitiever en gerichter leiden naar
een aanbod dat aansluit bij hun interesses, context en leefwereld.

In 2025 bleven we tegelijk sterk investeren in de kwaliteit en professionalisering van de
sportsector. Via gerichte subsidiéring, begeleiding en samenwerking ondersteunden we
sportfederaties, sportclubs, lokale besturen en sectororganisaties bij het realiseren van
een duurzaam en kwaliteitsvol sportaanbod. Binnen de beleidsfocussen rond
professionalisering van sportkaderopleidingen en rationalisatie zetten federaties verdere
stappen om hun werking te versterken. We bleven ook inzetten op sterkere sportclubs
en sportorganisaties, onder meer via de verdere uitbouw van de toolkit voor sportclubs,
het verlagen van planlast en administratieve drempels, de ondersteuning van bovenlokale
partners en het onderzoek naar een toekomstgericht statuut voor de sportbegeleider.
Daarnaast bleven we via kennis, data en onderzoek de fundamenten leggen voor een
meer onderbouwd en data-gedreven sportbeleid.

Via de Vlaamse Trainersschool werd in 2025 verder geinvesteerd in de opleiding,
professionalisering en ondersteuning van sportbegeleiders, met aandacht voor instroom,
competentieversterking en waardering. De verdere uitrol van de vernieuwde
opleidingsstructuur, de digitalisering van leertrajecten en initiatieven rond kennisdeling
werden daarbij aangevuld met gerichte acties om sportbegeleiders actief te houden op
het terrein, onder meer via de campagne 'Coachen is de mooiste sport’.

Om van Vlaanderen een sterke sportnatie te blijven maken, zetten we verder in op
gerichte activaties en op een betere toeleiding van de Vlaming naar een passend
sportaanbod. We bleven inzetten op campagnes, evenementen en laagdrempelige
initiatieven die sport en bewegen zichtbaarder en aantrekkelijker maken.

Ook op het vlak van sportinfrastructuur zetten we in 2025 de inhaalbeweging
onverminderd verder. We bleven investeren in moderne, toegankelijke en goed uitgeruste
sportfaciliteiten die bijdragen aan kwaliteitsvolle sportbeoefening en aan een



stimulerende sportieve omgeving. Daarbij ging aandacht naar zowel de verdere
ontwikkeling en exploitatie van de eigen centra van Sport Vlaanderen als naar
infrastructuur die een bredere sportparticipatie mogelijk maakt. Door te blijven inzetten
op kwaliteitsvolle infrastructuur versterken we niet alleen de sportbeleving van de
individuele sporter, maar ook de slagkracht van clubs, lokale besturen en andere
sportactoren in Vlaanderen.

Verder bleven we werken aan een veilig en inclusief sportklimaat voor iedereen die in de
sport actief is. In 2025 zetten we verder in op het ondersteunen van de sector in de
uitbouw van een sportomgeving waarin fysieke, mentale en sociale integriteit centraal
staan. Preventie, sensibilisering, ondersteuning van sportactoren en samenwerking met
gespecialiseerde partners bleven daarbij belangrijke hefbomen. Zo willen we ervoor
zorgen dat sport niet alleen kwaliteitsvol en laagdrempelig is, maar ook veilig en inclusief
voor elke sporter, trainer, official, vrijwilliger en bestuurder.

Ook in topsport bleven we in 2025 investeren in kwaliteit, omkadering en maximale
kansen voor onze topsporters. We bleven bouwen aan een sterk topsportbeleid dat inzet
op performantie, talentontwikkeling en kwaliteitsvolle begeleiding, zodat Vlaamse
topsporters kunnen blijven excelleren op het hoogste niveau. Topsport blijft daarbij niet
alleen van belang vanuit competitief oogpunt, maar ook als inspiratiebron voor de brede
sportsector en voor jonge sporters die hun eerste stappen zetten in de sport. Door
blijvend in te zetten op een sterke topsportwerking versterken we Vlaanderen als
sportnatie in de volle breedte.

Daarnaast bleven we de internationale positie van de Vlaamse sportsector versterken
door actieve participatie en samenwerking op Europees en internationaal niveau.

Ten slotte bleven we ook in 2025 inzetten op een efficiént, klantvriendelijk en WADA-
conform antidopingbeleid. Vanuit NADO Vlaanderen werkten we verder aan een
evenwichtige aanpak waarin controle, preventie, begeleiding en correcte opvolging hand
in hand gaan. Zo blijven we bouwen aan een antidopingbeleid dat bijdraagt aan eerlijke
sport en aan een sportomgeving waarin integriteit centraal staat.
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2. Overkoepelende strategische doelstellingen

Niet van toepassing voor sport



V. BELEIDSVELD SPORT

Het beleidsveld sport bestaat uit zes verschillende ISE:
Sport voor allen

Infrastructuur

Veilig en inclusief sportklimaat

Topsport

Internationaal en interregionaal beleid
Antidoping

ounpLNE

Sport Vlaanderen is de enige entiteit die instaat voor deze zes ISE en ontvangt hiervoor,
naast eigen ontvangsten, drie toelagen vanuit het departement CIM. In de algemene
uitgavenbegroting zijn twee hiervan (HBO-1HFH2NY-IS en HBO-1HFH5NY-IS) gelinkt aan
het ISE Sport voor Allen en één aan Antidoping (HBO-1HFH2SY-IS).

Langs uitgavenzijde van de begroting van Sport Vlaanderen is de interne stroom
Antidoping gelinkt aan ISE 6 (Antidoping), de andere twee interne stromen vanuit het
departement, die gelinkt zijn aan Sport voor Allen, worden verdeeld over de vijf andere
ISE. Er is met andere woorden geen 1 op 1-koppeling per ISE tussen de
ontvangstentoelages en uitgavenposten binnen de begroting van Sport Vlaanderen. Om
die reden worden de evoluties op de interne stromen van Sport voor Allen besproken
onder het budgettair kader van ISE1: Sport voor Allen (zie 1.3), maar deze hebben ook
betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5.

Verder wordt per ISE aan de hand van concrete uitgavenartikelen een overzicht geboden.

Uitgaven per ISE bij Sport Vlaanderen
(in duizend euro)
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR BU

1. Sport voor allen 126.690 | 131.030 | 130.407 | 127.194 | 136.746 | 128.713
Infrastructuur 41.018 42.689 31.371 47.679 53.756 36.181
Veilig en inclusief 527 527 526 527 630 630
sportklimaat

4. Topsport 30.074 30.452 30.365 30.074 31.212 30.064
Internationaal en 91 91 90 91 148 87
interregionaal
beleid

6. Antidoping 1.297 1.297 1.294 1.297 1.385 1.290




1. ISE SPORT VOOR ALLEN

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en projecten die
bijdragen aan het realiseren van een echte sport- en beweegmentaliteit in Vlaanderen en
het verhogen van het aandeel sporters.

Sport is deel van de Vlaming zijn identiteit. Vlaanderen is immers een echte sportnatie.
We willen dat iedereen in Vlaanderen, van jong tot oud, in elke levensfase voldoende kan
bewegen en sporten, in kwalitatieve omstandigheden. We leggen de lat hoog en streven
naar excellentie.

De inzet op breedtesport draagt ook bij tot de topsportsuccessen. Elke topsporter heeft
ooit zijn eerste stapjes op een sportveld gezet.

Ook in elke omgeving moet sporten op een kwalitatieve manier mogelijk zijn: op en na
school, op en naar het werk, in gezinsverband, in de sportclub, maar ook in niet of
lichtgeorganiseerd verband.

We verhogen de deelnamekansen aan het sport- en beweegaanbod door drempels weg
te werken en het sportaanbod zo toegankelijk te maken voor iedereen. Sport draagt bij
aan een betere en warme samenleving. Naast het ontwikkelen van competenties, kennis
en vaardigheden, zetten we sport in als bindmiddel tussen iedereen die in Vlaanderen
woont en werkt en bevorderen we sociale inclusie. Sport is gemeenschapsvormend, het
zit in ons DNA.

We zullen onze doelstellingen beter bereiken als we allemaal aan hetzelfde zeel trekken:
de sportfederaties, lokale besturen en sportclubs zijn onmisbare partners die Vlaanderen
in beweging zetten. We maken onze samenwerking met hen sterker en slimmer en zorgen
zo voor een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod.

De leefbaarheid van de sportsector is grotendeels gebaseerd op de inzet van menselijk
kapitaal, zowel vrijwilligers als professionelen (tewerkstelling). Een goed sportbeleid
investeert daar dan ook in. Meer gekwalificeerde trainers op het terrein en een
professionele sector met goed bestuurde en gezonde sportclubs zijn essentieel om meer
mensen langer aan sport te laten doen.

We zetten in op innovatie en spelen proactief in op toekomstige uitdagingen en
opportuniteiten: Zo tillen we Vlaanderen sportief naar een nog hoger niveau.

1.1+ 1.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 1: Sportstimulering | We zetten iedereen in Vlaanderen zoveel mogelijk aan tot sporten en
bewegen

In 2025 bleef Sport Vlaanderen resoluut inzetten op het verhogen van de sport- en
beweegparticipatie bij alle Vlamingen, met bijzondere aandacht voor diversiteit in leeftijd,
context, motivatie en mogelijkheden. Vanuit een brede en inclusieve visie benaderden
we sport en bewegen als een essentiéle hefboom voor gezondheid, welzijn, sociale
verbinding en levenskwaliteit. De strategische doelstelling kreeg vorm via een
samenhangend geheel van beleidsvoorbereiding, methodiekontwikkeling, activatie,
infrastructuurgebruik en samenwerking over beleidsdomeinen heen.

Een eerste belangrijke pijler was de uitbouw van kwaliteitsvolle trajecten die mensen van
jongs af aan ondersteunen in hun sport- en beweegontwikkeling. Via de verdere
voorbereiding van een geintegreerd traject Brede Motorische Ontwikkeling (0-12 jaar),
de optimalisatie van jeugd- en schoolsportmethodieken en de structurele samenwerking
met MOEV zetten we in op continuiteit tussen school, vrije tijd en sportclub. Tegelijk
creéerden we via schoolactivaties en gezinsgerichte initiatieven laagdrempelige



instapmomenten om sport en bewegen meer vanzelfsprekend te maken in het dagelijkse
leven.

Daarnaast richtten we onze blik ook op het bereiken van doelgroepen die extra
ondersteuning of aangepaste benaderingen vragen. Met een expliciet beleid rond actief
ouder worden legden we in 2025 een belangrijke basis voor een gedifferentieerd en
positief sport- en beweegaanbod voor 55-plussers. Tegelijk bleef de aandacht voor
meisjes en vrouwen in de sport een duidelijke prioriteit, met acties die zowel inzetten op
actieve sportdeelname, zichtbaarheid, doorstroming als vertegenwoordiging in
omkadering en bestuur.

We benutten ook de werkcontext verder als een hefboom om sport en bewegen te
stimuleren. Via MoveAtWork nam Sport Vlaanderen zijn voorbeeldrol binnen de Vlaamse
overheid op, terwijl het koepelconcept Sportbedrijf bedrijven inspireerde en
ondersteuning bood om sport en bewegen structureel te verankeren in hun
personeelsbeleid. Zo werd sport en bewegen expliciet gekoppeld aan vitaliteit, welzijn en
productiviteit op de werkvloer.

Om het rijke sport- en beweegaanbod in Vlaanderen beter toegankelijk te maken,
vernieuwden we ons beleid door sterk te focussen op slimme matchmaking tussen vraag
en aanbod via de voorbereiding van een digitaal netwerkplatform. Zo werken we aan
nieuwe manieren om mensen toe te leiden naar een aanbod dat aansluit bij hun interesses
en leefwereld.

Tot slot nam Sport Vlaanderen zijn rol op als coérdinerende actor binnen een breed en
domeinoverstijgend sport- en beweegbeleid. Door actieve betrokkenheid bij
gezondheidsdoelstellingen, samenwerking met onderzoeksinstellingen en participatie in
intersectorale initiatieven zoals Bewegen op Verwijzing, positioneerden we sport en
bewegen verder als een gedeelde beleidsverantwoordelijkheid binnen de Vlaamse
overheid.

OD 1.1: Jeugd | We zetten onze jeugd maximaal aan tot sporten en bewegen

In 2025 voerden we de inspanningen verder op om sporten en bewegen voor kinderen,
jongeren en gezinnen vanzelfsprekender te maken, zowel binnen de schoolcontext als in
de vrije tijd. Daarbij zetten we sterk in op het versterken van bestaande methodieken,
het voorbereiden van nieuwe beleidslijnen en het realiseren van breed toegankelijke
sport- en beweegkansen op lokaal en Vlaams niveau.

Binnen het traject Brede Motorische Ontwikkeling (0-12 jaar) legden we een belangrijke
basis voor een geintegreerd en toekomstgericht aanbod. Via een nieuw projectteam en
een duidelijke projectstructuur ontwikkelden we een gedragen visie over de uitbouw van
een vervolgtraject voor 6-12-jarigen, gebaseerd op de elf bewegingsfamilies.

Voor de jongste doelgroep bleef Multimove een belangrijke hefboom, mede versterkt door
de vernieuwde minimumdoelen voor lichamelijke opvoeding in het kleuteronderwijs. De
naschoolse werking rond Sportsnack kreeg door MOEV een evaluatie en optimalisatie.

We actualiseerden de bestaande inspiratiegids en inspirerende praktijkvoorbeelden rond
sporten en bewegen in gezinsverband. We sensibiliseerden gezinnen met content over
kindvriendelijke routes zoals Multimovepaden en activeerden ze met behulp van
kindvriendelijke routestructuren.

We optimaliseerden onze jeugd- en schoolsportmethodieken verder. We breidden
Beweegbuddy uit met twee nieuwe figuren (voor 1¢ en 3¢ graad) en bijkomende oefenstof
zodat scholen over actuele en motiverende materialen beschikken om
bewegingstussendoortjes te integreren in de klasomgeving. SportKompas begeleidde
ongeveer 10.000 kinderen in het maken van een sportkeuze op maat en blijft daarmee
een belangrijke schakel in sportoriéntatie. Het project SWEEP kreeg bijkomende aandacht
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via gerichte promotie in het secundair onderwijs, met bijzondere aandacht voor minder
sportieve jongeren.

Binnen het project ‘Geef Tieners Een Stem’ organiseerden we 15 bijscholingen voor
federaties en lokale besturen.

Om zoveel mogelijk leerlingen en gezinnen in contact te brengen met een gevarieerd
sportaanbod, investeerden we opnieuw in gerichte activaties. In nauwe samenwerking
met MOEV en andere partners werd de Survival Trophy succesvol georganiseerd in
meerdere provincies en bereikten we opnieuw duizenden jongeren uit het secundair
onderwijs. De samenwerking met de Voetgangersbeweging rond Strapdag en Parkour
leverde opnieuw een sterk bereik op en stimuleerde zowel actieve schoolmobiliteit als
laagdrempelig beweeggedrag. De K3 RUN&FUN groeide verder uit tot een breed gedragen
evenement dat in 2025 meer dan 9.500 kinderen en familieleden kon enthousiasmeren.
Ook de Sportzomer aan de kust kende opnieuw veel bijval, met ruim 6.600 deelnemers
die kennismaakten met uiteenlopende sportdisciplines, dit in samenwerking met
kustgemeenten en federaties.

Alle bovenstaande initiatieven om onze jeugd maximaal aan het sporten en bewegen te
zetten werden verwezenlijkt met een budget van 670.758 euro (HGO-AHFH2NA-WT).

Tot slot concretiseerden we de structurele samenwerking met MOEV binnen de
beheersovereenkomst 2023-2026. Verschillende grootschalige schoolsportprojecten
bereikten opnieuw een breed publiek: van LUUK’s Beweegdagen en Sportprikkels tot de
Vlaamse loopweken voor scholen, die samen goed waren voor honderdduizenden
deelnemende leerlingen. De SNS-pas bleef ook in 2025 een belangrijk instrument om
jongeren na schooltijd aan het sporten te krijgen, met bijna 10.000 aangekochte passen.
Voor de decretale ondersteuning van MOEV maakten we een budget vrij van 2.240.000
euro (HGO-AHFH2NX-IS).

OD 1.2 Bedrijven | We stimuleren bedrijven om te investeren in sport en bewegen voor
werknemers als onderdeel van een vitale en productieve werkcultuur

In 2025 hebben we opnieuw belangrijke stappen gezet om sport en bewegen prominenter
te verankeren binnen werkcontexten, zowel binnen de Vlaamse overheid als in de bredere
bedrijfswereld. Vanuit een dubbele rol — enerzijds als interne voortrekker voor de
Vlaamse ambtenaren, anderzijds als externe partner voor ondernemingen — hebben we
ingezet op sensibiliseren, activeren en faciliteren.

Binnen de Vlaamse overheid vervulden we opnieuw onze trekkersrol via de MoveAtWork-
community. De jaarlijkse sport- en beleefdagen in Gent en Hofstade konden rekenen op
een sterke deelname van 6.600 collega’s, die samen een brede waaier aan
sportactiviteiten ontdekten.

Daarnaast werd het vaste aanbod binnen de administratieve gebouwen en VAC's verder
uitgebouwd. De lessenreeksen, fithessruimtes en polyvalente sportzalen bleven bijzonder
populair en werden intensief gebruikt door medewerkers. Ook online initiatieven vonden
hun weg naar een breed publiek: de digitale yogasessies bereikten een 700-tal
deelnemers. Daarmee blijft MoveAtWork een belangrijke hefboom om ambtenaren te
stimuleren tot een actieve, gezonde en verbonden werkcultuur.

In de bedrijfscontext bouwden we verder aan het koepelconcept Sportbedrijf, dat
ondernemingen stimuleert, inspireert en adviseert om sport en bewegen te integreren in
hun personeelsbeleid. We versterkten in 2025 ons klantgericht dienstverleningsmodel dat
bedrijven helpt om te bepalen waar ze staan in hun sport- en beweegbeleid en hoe ze
verder kunnen groeien. De starterskit, vaak de eerste stap richting een sportiever
personeelsbeleid, bleef bijzonder gegeerd: met 1.400 verstuurde pakketten bereikten we
een nieuwe mijlpaal.
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Ook de digitale sport- en beweegscan bleef een onderscheidend instrument. Met 42
afgenomen scans in 2025 verwierven we een bijkomende waardevolle dataset rond
verwachtingen en behoeften van werknemers. De toekenning van het Label Sportbedrijf
zetten we verder en bereikten op die manier een totaal van 275 gecertificeerde bedrijven
die aantoonbaar inzetten op sport- en beweegvriendelijke werkplekken. Daarnaast
organiseerden we, na het succes van 2023, de tweede editie van de Sportbedrijf-Awards
in samenwerking met Kanaal Z. Hiermee plaatsten we organisaties in de kijker die
uitblinken in het creéren van een actieve en gezonde werkcultuur.

Het project beweegvriendelijke werkplek werd in 2025 stopgezet, maar de opgedane
inzichten blijven richtinggevend voor toekomstige initiatieven rond infrastructuur en
kantoorinrichting. Tegelijk breidden we ons netwerk verder uit: door actieve
aanwezigheid op beurzen en relevante evenementen en door nauwere samenwerking met
werkgeversorganisaties zoals Voka, Unizo, Verso, NSZ en VDAB. Hierdoor kunnen we
bedrijven sneller en efficiénter toeleiden naar de juiste producten en dienstverlening.

Tot slot organiseerden we binnen Erasmus+ een intercollegiale leeractiviteit waarin we
met verschillende Europese partners kennis uitwisselden over de aanpak en het belang
van sport en bewegen op de werkvloer. De internationale inzichten versterken onze eigen
beleidsontwikkeling en bieden inspiratie voor verdere professionalisering in Vlaanderen.

Voor het sportbeleid naar bedrijven maakten we in het totaal een budget vrij van 229.238
euro (HGO-AHFH2NA-WT).

OD 1.3 Actief ouder worden | We creéren een ‘actief ouder worden’-beleid met een kwaliteitsvol
sport- en beweegaanbod voor iedereen die zich fit en vitaal wil blijven voelen

Binnen het thema Actief Ouder Worden werkten we aan een intern beleidskader dat
richting geeft aan de wijze waarop Sport Vlaanderen sport en bewegen voor ouderen kan
versterken. We organiseerden interne feedbackmomenten en een externe
klankbordgroep voor de belangrijkste stakeholders. Dit resulteerde in een finaal kader
dat de basis vormt voor concrete acties in de komende jaren.

In 2025 ontwikkelden we een inhoudelijk stramien voor begeleidingstrajecten met
sportdiensten en regiowerkingen en toetsten dit aan de praktijk via een testcase. Nadien
lanceerden we het aanbod op formele wijze via een krachtige pitchaanpak. We stelden
het voorziene begeleidingstraject voor sportfederaties wel uit naar een later moment
wegens de impact van de besparingen op de multisportfederaties.

We gaven een vervolg aan het digitale Blijf in beweging-platform. We verzamelden
gerichte feedback bij lesgevers en organisatoren om het aanbod verder te optimaliseren.
Het platform blijft een laagdrempelige manier om oefeningen rond motorische
vaardigheden — zoals kracht, evenwicht en stabiliteit — aan te reiken aan iedereen die
een beweegaanbod voor ouderen organiseert.

Tot slot startten we in 2025 een voorbereidend onderzoek op naar hoe het bewustzijn
rond actief ouder worden bij het brede publiek kan worden verhoogd. In dat kader
voerden we al een eerste gerichte communicatiecampagne bij medewerkers van de
Vlaamse overheid, met bijzondere aandacht voor de rol van beweging in een gezonde
voorbereiding op het pensioen.

OD 1.4 Meer vrouwen | We zetten in op meer vrouwen in de sport

Met kennisdeling, monitoring, sensibilisering en een evenwichtigere representatie in
beeldvorming zetten we in 2025 in op meer meisjes en vrouwen in de sport.
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In maart 2025 organiseerde Sport Vlaanderen een inspiratiedag ‘Meer vrouwen in de
sport’ om de sportprofessionals te inspireren aan de hand van goede praktijkvoorbeelden.
Tijdens deze inspiratiedag werden de 11 projecten van sportfederaties uit de
projectoproep ‘Activatie meisjes en vrouwen in de sport’ voorgesteld, met voorbeelden
om drempels te verlagen en op een inclusieve manier de activatie van meisjes en vrouwen
in de sport te verhogen. Ook het thema een ‘evenwichtig bestuur’ kwam met
kennisuitwisseling en getuigenissen expliciet aan bod.

Op deze inspiratiedag lanceerde Sport Vlaanderen twee nieuwe tools die inzetten op
tienermeisjes in het ‘Geef tieners een stem’-aanbod. De tool 'Drempels ontdekken en
overwinnen' is een stellingenspel dat tienerbegeleiders, trainers en coaches bewust wil
maken van de drempels die sportende tienermeisjes ervaren. In al onze campagnes
streven we er steeds naar om vrouwen op een gelijkwaardige manier en evenwichtig in
beeld te brengen. We ontwikkelen campagnes die ook vrouwen expliciet aanspreken en
aanmoedigen om deel te nemen.

Op het kennisplatform monitoren we de cijfers van het aantal vrouwen in de sportclubs
als sporter, trainer en bestuurder en het aantal vrouwen in de besturen van de Vlaamse
sportfederaties.

Met deze gecombineerde inspanningen - van sensibiliserende initiatieven en
kennisopbouw tot monitoring en representatie - tonen we een sportsector waarin meisjes
en vrouwen op een inclusieve manier alle kansen krijgen om deel te nemen, door te
stromen en leiderschap op te nemen.

OD 1.5 Exploitatie van onze centra | Via een excellente exploitatie van onze eigen centra zetten
we in op een bovenlokale programmatie op basis van de 4 prioritaire functies

Onze sportcentra kenden in 2025 opnieuw een stijgende bezetting, mede dankzij gerichte
marketingacties. De deelnamecijfers aan de eigen organisaties zijn het voorbije jaar licht
gestegen. Het aantal deelnemers aan de sportkampen nam licht toe t.o.v 2024, mede
door een vernieuwd aanbod aan externaatssportkampen (aanbod excl. catering). Verder
zijn ook de deelnamecijfers aan onze sportklassen gestegen en bleef het aantal
deelnames voor sportlessen stabiel.

Het aantal overnachtingen is eveneens toegenomen (o0.a. sportklassen, sportstages,
sportkampen) en deze stijgende bezettingsgraad heeft geleid tot een omzetgroei naar
15,7 miljoen euro.

Deze inspanningen worden geapprecieerd door onze klanten, die ons het afgelopen jaar
een gemiddelde tevredenheidsscore van 84 % gaven.

Tegelijkertijd werd in 2025 rekening gehouden met belangrijke structurele wijzigingen
binnen onze Sport Vlaanderen-centra. Zo werd in functie van de aangekondigde
stopzetting van de uitbating van de centra in Woumen en Blankenberge gestart met de
herplaatsing van sportklassen en sportstages naar andere locaties.

OD 1.6 Matchmaking | We zetten in op een slimme matchmaking in de sport tussen vraag en
aanbod

In 2025 hebben we belangrijke voorbereidingen getroffen om vraag en aanbod in de
sportsector op een slimmere, meer gerichte en beter afgestemde manier met elkaar te
verbinden. Daarbij werd ingezet op zowel innovatieve digitale oplossingen als op het
creéren van draagvlak en het uitwerken van samenwerkingen die sport en bewegen
dichter bij diverse doelgroepen brengen.
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De centrale pijler binnen deze operationele doelstelling was de verdere ontwikkeling van
het platform Matchmaking voor de sportsector: een proefproject om het sportaanbod in
Vlaanderen optimaal in kaart te brengen via een online netwerkplatform dat vraag en
aanbod op een slimme en laagdrempelige manier kan matchen, zodat de sporter op een
heel intuitieve en gepersonaliseerde manier geleid wordt naar het voor hem of haar meest
geschikte sportaanbod (clubgebonden of informeel) in de buurt. Voor dit project werd
een bedrag van 1,2 miljoen euro gereserveerd (HGO-AHFH5NA-WT en HGO-AHFH2NA-
WT).

In 2025 werd het project inhoudelijk en organisatorisch sterk vooruitgeduwd via drie
parallelle tracks: draagvlak, gunning en data.

Binnen de track draagvlak werd intensief afgestemd met kernpartners uit de sportsector,
waaronder MOEV, de Vlaamse sportfederaties en hun koepelorganisatie Vlaamse
Sportfederatie en de lokale besturen en hun ledenorganisatie het Netwerk Lokaal
Sportbeleid. Het Sportinnovatiecongres stond volledig in het teken van “Klaar voor de
match” en fungeerde als hefboom om de sector te mobiliseren. Ter ondersteuning werden
verschillende communicatie- en presentatietools ontwikkeld, zoals een animatievideo,
pitchmateriaal en een projectlandingspagina. Ook in een breder kader was er overleg met
onder andere het BIIND-netwerk, het Vlaams Instituut Gezond Leven en Publiq/UiTPAS
in voorbereiding van de uitvoeringsfase in 2026.

Binnen de track gunning werd de aanbestedingsprocedure gelanceerd. Van de vijftien
kandidaat-indieners werden drie partijen geselecteerd voor de gunningsfase. Twee van
hen dienden effectief een offerte in, die in december 2025 werd toegelicht tijdens een
pitchmoment. De gunningsprocedure loopt verder in het voorjaar van 2026.

De track data werd opgevolgd binnen de bredere oefening rond gegevensbescherming en
rechtsgrond voor gebruik van persoonsgegevens. In het bestek werden duidelijke
vereisten opgenomen rond AVG-conformiteit.

Met het oog op een lancering van het platform in 2026 werd eind 2025 een oproep
gelanceerd naar pilootorganisaties onder sportfederaties, lokale besturen en
schoolsportorganisaties. Deze oproep, ontwikkeld in overleg met de sportsector, werd
officieel voorgesteld tijdens het Sportinnovatiecongres op 1 december 2025. Deze
kandidaturen worden verder meegenomen binnen de track gunning met het oog op de
start van de testperiode vanaf de 29 helft van 2026. Tijdens de maand december werd
op vraag van lokale besturen, sportfederaties, MOEV en universitaire sportdiensten
inhoudelijke toelichting gegeven bij de oproep pilootorganisaties en het flankerend beleid
bij dit Matchmaking project.

OD 1.7 Breed sport- en beweegbeleid | We nemen een codrdinerende rol op in functie van een
breed sport- en beweegbeleid doorheen alle beleidsdomeinen van de Vlaamse overheid

In 2025 heeft Sport Vlaanderen zijn codrdinerende rol verder versterkt om sport en
bewegen structureel te verankeren binnen verschillende beleidsdomeinen van de Vlaamse
overheid. Daarbij werd ingezet op samenwerking, kennisdeling en inhoudelijke
afstemming met partners uit de gezondheids-, onderzoeks- en preventiesector.

Sport Vlaanderen nam deel aan het stakeholderoverleg over de
gezondheidsdoelstellingen 2026-2035 en bracht daarbij aandachtspunten aan vanuit de
sportsector, onder meer rond de rol van sport in het behalen van de beweegnorm en een
duidelijke koppeling tussen sport, preventieve gezondheid en welzijn.

Verder namen we deel aan de stuurgroep Bewegen op Verwijzing, waar sport en bewegen
een cruciale hefboom vormen binnen een geintegreerde eerstelijns- en preventieve
gezondheidsaanpak. Via deze participatie droegen we bij aan de beleidsmatige
afstemming tussen zorg, lokale besturen en sportaanbieders.
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Om de kennisbasis rond sport en bewegen verder te versterken, organiseerden we in
2025 een klankbordgroep met vertegenwoordigers van onder meer UGent, VUB, KU
Leuven, Gezond Leven en Sciensano. Deze klankbordgroep focuste op de monitoring van
de WHO-beweegnorm in Vlaanderen en Belgié. De inzichten en aanbevelingen uit dit
overleg werden verzameld en vertaald in een apart hoofdstuk binnen de Monitor Sport
en Bewegen 2025. Dit draagt bij aan een beter en meer onderbouwd inzicht in de mate
waarin de Vlaamse bevolking de beweegnorm haalt en vormt een belangrijke basis voor
toekomstig beleidsgericht werken.

SD 2: Kwaliteit en professionalisering - We investeren in kwaliteit en professionalisering van de
sportsector

In 2025 werden in lijn met de voorgaande jaren stappen gezet om de kwaliteit en
professionalisering van de sportsector te versterken. Via gerichte ondersteuning,
samenwerking met relevante partners en de inzet op kennis, data en innovatie werd het
fundament van de georganiseerde sportsector verder uitgebouwd. Sport Vlaanderen
begeleidde sportfederaties, sectororganisaties, lokale besturen en sportclubs bij het
realiseren van een duurzaam, veilig en kwaliteitsvol sportaanbod dat inspeelt op de noden
van sporters in alle levensfasen.

Door gerichte subsidiéring, begeleiding en samenwerking werden sportfederaties,
sportclubs, lokale besturen en sectororganisaties ondersteund in hun rol als aanbieder
van kwaliteitsvolle sport.

Daarnaast werd verder ingezet op het versterken van de professionaliteit van sportclubs,
federaties en sectororganisaties. Via de toolkit voor sportclubs, de implementatie van
nieuwe tools zoals de prijsstrategietool, en de ondersteuning van Sportwerk Vlaanderen
werd verder gebouwd aan sterke bestuurs- en organisatiecapaciteit in de sportsector. Het
onderzoek naar een toekomstgericht statuut voor sportbegeleiders legde bovendien de
basis voor een nieuw voorstel van wetsontwerp voor een nieuw statuut. Om het beleid te
onderbouwen met kwaliteitsvolle kennis en data werd het Kennisplatform verder
uitgebouwd en gevoed met nieuwe publicaties.

Tot slot nhamen we onze rol als radar en accelerator voor innovatie in de sportsector
opnieuw op.

OD 2.1 We ondersteunen en begeleiden onze partners om samen een gediversifieerd en
kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen te realiseren

In 2025 leverde Sport Vlaanderen, samen met haar partners, diverse inspanningen die
rechtstreeks bijdroegen aan een sterker, professioneler en meer divers sportaanbod in
Vlaanderen. Alle programma’s onder deze operationele doelstelling versterkten op hun
manier de kwaliteit van sportkader, federaties, sectororganisaties en lokale
sportaanbieders, zodat meer mensen kunnen deelnemen aan een kwalitatief en veilig
sportaanbod.

Binnen de beleidsfocussen Professionalisering van sportkaderopleidingen (30 projecten)
en Rationalisatie (6 projecten) werden de subsidiéringsprocedures volledig uitgevoerd.
Via projecten binnen deze projectsubsidies investeerden sportfederaties in het verbeteren
van hun sportkaderopleidingen, het verhogen van instroom en doorstroom van
gekwalificeerde trainers en het effici€nter organiseren van hun niet-sportieve werking.
Dit ondersteunt rechtstreeks de kwaliteit van het sportaanbod door te zorgen voor beter
opgeleide begeleiders en meer slagkrachtige federaties.

Het Vechtsportplatform Vlaanderen versterkte in 2025 de (risico)vechtsportsector door
een brede waaier aan acties, vormingen en adviezen. De verhoogde focus op
naamsbekendheid, een duidelijker aanbod en internationale kennisuitwisseling droeg bij
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aan een professionelere sector en een veiliger sportklimaat. Door bij te dragen aan de
evaluatie van de kwaliteitsstandaard voor risicovechtsporten en het beantwoorden van
complexe sectorvragen, ondersteunt het platform een kwalitatieve en veilige beoefening
voor een diverse groep sporters.

De Vlaamse Sportfederatie ondersteunde sportfederaties intensief via opleidingen, tools
en intervisiemomenten. Daarmee versterkte ze de professionaliteit van federaties op vlak
van clubondersteuning, governance, financiéle processen en andere beleidsrelevante
topics. De opleiding voor nieuwe medewerkers van sportfederaties en de verschillende
uitwisselingsmomenten zorgen ervoor dat federaties beter in staat zijn om hun leden en
sportclubs kwalitatief te begeleiden, wat rechtstreeks bijdraagt aan een duurzaam en
kwaliteitsvol sportaanbod in Vlaanderen.

Voor de olympiade 2025-2028 werd Fitnessbe.Vlaanderen erkend als expertorganisatie
voor fitness, met als doel een kwaliteitsvolle fitnessbeoefening te stimuleren en blijvend
aandacht te houden voor veilig en dopingvrij sporten. Het voorbije jaar werden
voorbereidingen getroffen om in 2026 het bestaande preventiemateriaal breed in te
zetten binnen de sportsector voor sensibilisering rond gezonde fitnessbeoefening.

Voor de bovenstaande actoren werd binnen het decreet georganiseerde sportsector in
2025 een totaalkrediet van 35.791.000 euro (HGO-AHFH2NA-WT) voorzien (exclusief
topsport).

Studentensport Vlaanderen en de vijf associaties studentensport zetten hun werking
verder om meer studenten te bereiken en hen toe te leiden naar een toegankelijk
sportaanbod. De associaties zetten in op het sportaanbod via de hogescholen en
universiteiten, waarbij zowel aandacht was voor studenten die anders niet zouden
sporten, als voor studenten die reeds (op hoger niveau) sporten. Studentensport
Vlaanderen staat in voor de associatie-overschrijdende initiatieven, die vaak
competitiegericht zijn. Via ondersteuning van lokale sportverantwoordelijken, het
organiseren van studentensportactiviteiten en het uitvoeren van hun nieuwe
beleidsplannen werd in 2025 concreet gewerkt aan het verhogen van sportparticipatie in
het hoger onderwijs. De voorbereidingen op de gewijzigde subsidiéring vanaf 2026
zorgden voor een overgang met inspraak van de betrokken actoren. Voor deze actoren
werd binnen het decreet op sport in het hoger onderwijs in 2025 een totaalkrediet van
981.000 euro (HGO-AHFH2NA-WT en HGO-AHFH2NW-IS) voorzien.

Sportimonium werd verder opgevolgd op basis van haar beleidsplan en jaaractieplan. De
werking van Sportimonium draagt via sporterfgoed en documentatie bij aan de brede
culturele en educatieve omkadering van sport, waarmee het een ondersteunende rol
speelt in het verduidelijken en versterken van de sportbeleving in Vlaanderen. Via de
afstemming met het Departement Cultuur, Jeugd en Media werd het Sportimonium
begeleid in functie van de voortzetting van haar werking vanaf 2026 zonder subsidies.
Voor deze actor werd in 2025 ad nominatim op de begroting een krediet van 654.000
euro voorzien (HGO-AHFH2NA-WT).

Voor de Vlaamse Wielerschool begeleidde Sport Vlaanderen in 2025 de opstart van de
integratiegesprekken met Cycling Vlaanderen. Deze integratie moet leiden tot een meer
coherente en efficiénte werking binnen de wielersport, wat op termijn zorgt voor een
sterker vormings- en begeleidingsaanbod voor clubs, trainers en sporters. Voor de
Vlaamse Wielerschool werd ad nominatim op de begroting een krediet van 311.000 euro
voorzien (HGO-AHFH2NA-WT).

Tot slot werd in 2025 het decreet lokaal sportbeleid grondig herbekeken. De opmaak van
nieuwe krachtlijnen en de bespreking ervan met VGC en Netwerk Lokaal Sportbeleid
dragen bij aan een toekomstbestendig kader dat steden en gemeenten beter ondersteunt
in hun rol als lokale aanbieder van kwaliteitsvolle sportinfrastructuur en -activiteiten. Het
nieuwe decreet lokaal sportbeleid zal in 2026 voor goedkeuring worden voorgelegd. In
2025 werd voor de ondersteuning van de actoren binnen het lokaal sportbeleid volgende
ondersteuning voorzien:
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- 200.000 euro aan het Netwerk Lokaal sportbeleid (HGO-AHFH2NA-WT)
- 746.000 euro aan de Vlaamse Gemeenschapscommissie (HGO-AHFH2NA-WT)
- 81.000 aan vzw de rand (HGO-AHFH2NV-IS)

OD 2.2: We zorgen ervoor dat de sportsector steeds professioneler wordt en zichzelf versterkt

In 2025 werd verder ingezet op het versterken van de professionaliteit van sportclubs via
de werking van de Vlaamse Sportfederatie. Clubs kregen ondersteuning op een breed
spectrum van thema’s, gaande van goed bestuur, financién, communicatie en ethiek tot
vrijwilligerswerking, vergoedingen en werkgeverschap. Door het aanbieden van
eerstelijnsadvies, maatwerkbegeleiding, opleidingen, tools, trajecten en kennisdeling
werd de bestuurskracht en organisatorische kwaliteit van de sportclubs concreet
versterkt. Deze ondersteuning droeg rechtstreeks bij aan een professioneler
clublandschap dat duurzaam en kwaliteitsvol sportaanbod kan realiseren.

De verdere toepassing en evaluatie van de Code Goed Bestuur vormden een belangrijk
onderdeel van de professionaliseringsinspanningen. In 2025 werden de geplande
evaluaties van de indicatoren goed bestuur uitgevoerd, en de daaropvolgende
denkoefening resulteerde in een ontwerp van wijzigingsbesluit dat de indicatoren
stroomlijnt en de nadruk legt op goed bestuur in de praktijk. Deze vereenvoudiging en
kwaliteitsverhoging van het governance-kader zorgen ervoor dat sportfederaties
efficiénter, transparanter en meer toekomstgericht kunnen functioneren, wat de sector
als geheel versterkt.

In 2025 is het project Regelrecht opgestart, waar Sport Vlaanderen binnen de werkgroep
Verenigingen meewerkt aan maatregelen om planlast en administratieve drempels voor
verenigingen en vrijwilligers te verlagen.

Sport Vlaanderen en Sportieq werkten mee in de netwerkgroep vrije tijd van de
partnerorganisatie Ondersteuning Settinggericht SamenWerken (vanuit het preventief
gezondheidsbeleid). Via deze samenwerking werd in 2025 de toolkit voor sportclubs
geactualiseerd en ingebouwd in de website van Sport Vlaanderen. Daarnaast werd de
toolkit uitgebreid met nieuwe materialen rond een motiverend sportklimaat en een
gezonde sportclub. Door deze kennis en instrumenten breed beschikbaar te maken en
actief te promoten, zoals tijdens de maand van de sportclub, werd de aandacht voor een
veilig en gezond sportklimaat versterkt.

De structurele ondersteuning van Sportwerk Vlaanderen, waarvoor in 2025 een krediet
van 4.310.000 euro (HGOAHFH2NAWT) werd voorzien, droeg eveneens bij aan de
professionalisering van de sector. Met het vernieuwde decreet tewerkstelling in voege,
verschoof de organisatie haar focus in 2025 richting meer begeleiding van sportclubs en
de georganiseerde sportsector, onder andere via de uitbouw van een kenniscentrum.
Deze taakstelling zal ook de komende jaren aandacht en bijkomende inspanning vereisen.
Het moet zorgen voor sterkere expertise en een professioneler tewerkstellingskader
binnen sportorganisaties, wat de stabiliteit en kwaliteit van sportbegeleiding op het
terrein verhoogt.

Met de afronding en publicatie van de tools rond prijsstrategie werd een nieuwe stap
gezet in de professionalisering van het financieel beheer en de communicatie van
sportclubs. De tools ondersteunen clubs bij het helder bepalen en communiceren van hun
aanbod, wat leidt tot meer transparantie, betere positionering en een professionelere
relatie met sporters en ouders. De integratie ervan in de toolkit voor sportclubs en de
verdere verspreiding via de Vlaamse Sportfederatie zorgen voor duurzame verankering
in de sector.

Daarnaast onderzochten we verder de haalbaarheid en wenselijkheid van de oprichting
van een Vlaams Sportfonds. De Vlaamse Sportfederatie ontving hiervoor een
projectsubsidie om, met externe expertise, mogelijke juridische modellen, doelstellingen,
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fiscale aandachtspunten en een bestedingsmodel te onderzoeken. Het eindrapport schetst
mogelijke pistes en biedt een basis voor verdere beleidsafweging over de mogelijke
oprichting van een Vlaams sportfonds, met oog voor complementariteit aan bestaande
initiatieven en geinspireerd door internationale voorbeelden zoals het Nationaal
Sportfonds in Nederland.

In het kader van het onderzoek naar een degelijk statuut voor de sportbegeleider werden
in 2025 belangrijke inzichten verzameld. Het Onderzoeksplatform Sport bevraagde 1.700
clubs en werkte een eerste visietekst uit rond een nieuw statuut.. Door te evolueren naar
een helder en werkbaar continuim van statuten — van vrijwilligerswerk tot reguliere
tewerkstelling — wordt de basis gelegd voor een professioneler en juridisch duidelijk
tewerkstellingskader voor sportbegeleiders. Dit traject biedt perspectief op meer
stabiliteit en duidelijkheid voor clubs én begeleiders.

Tot slot ondersteunde Sport Vlaanderen de 18 gesubsidieerde projecten binnen de
projectsubsidie ‘boost sportmodel’. Deze projecten kwamen in 2025 op volle kracht,
waarbij sportfederaties actief aan de slag gingen om vanuit hun holistisch sportmodel
enerzijds theorieontwikkeling en anderzijds (de voorbereidingen van) de praktische
implementatie van de leerlijnen te realiseren.

In 2025 werkten de federaties hun actieplan - dat ze eind 2024 indienden - verder uit.
Tijdens de zomer was er met elke federatie een bilateraal overleg om de voortgang van
het actieplan te bespreken.

We voorzagen de nodige flankerende begeleiding voor de sportfederaties. Zo werd vanuit
de afdeling Topsport een begeleidingstraject aangeboden voor het opstellen of aanpassen
van de mentale leerlijnen. Bij dit begeleidingstraject werden ook de sportfederaties
betrokken zonder een gesubsidieerd project.

Deze trajecten verhogen de kwaliteit en consistentie van het sportaanbod over de
volledige levensloop van de sporter, en versterken de rol van federaties als professionele
en visiegedreven aanbieders van sport.

OD 2.3: We onderbouwen het beleid en ondersteunen partners maximaal met kennis en data

In 2025 werden belangrijke stappen gezet om de kennisbasis van het sportbeleid te
versterken en om partners beter te ondersteunen met relevante, actuele en
kwaliteitsvolle data. De afname van de Monitor Sport en Bewegen (112.500 euro, HGO-
AHFH5NA-WT) vanaf 1 november bij 17.000 Vlamingen tussen 6 en 85 jaar vormt daarbij
een cruciale stap. Door de toevoeging van een module rond de beweegrichtlijnen en de
uitbreiding van de vragen over een veilig sportklimaat wordt de dataverzameling
inhoudelijk verdiept en beter afgestemd op beleidsnoden. De integratie van deze dataset
in het Datawarehouse zal Sport Vlaanderen en haar partners toelaten om beleid en
monitoring nog sterker te onderbouwen met recente en representatieve
sportparticipatiedata.

Daarnaast werd met de Sportparkmonitor (210.000 euro, HGO-AHFH2NA-WT; de
opvolger van Smart Sporting Cities) verder gewerkt aan innovatieve methoden om
gebruik van sportinfrastructuur in de openbare ruimte in kaart te brengen. De opmaak
van een nieuwe aankoopprocedure in 2025 bracht dit PIOproject een stap dichter bij een
toepasbare meetoplossing voor sportinfrastructuren in de openbare ruimte. Een dergelijk
instrument zal in de toekomst lokale besturen en Sport Vlaanderen bijkomende inzichten
geven in buitensportgedrag, wat het beleid op vlak van infrastructuurplanning en
sportparticipatie rechtstreeks versterkt.

Binnen het eigen beleidsrelevant onderzoek experimenteerde Sport Vlaanderen met
digitale dataverzameling via de lidgeldmonitor, maar de beperkte datakwaliteit en het
gebrek aan schaalbaarheid leidden tot een stopzetting van dit project. Deze evaluatie
zorgde wel voor duidelijke inzichten in de limieten van huidige scrapingtechnologieén en
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AI-modellen en voorkomt dat middelen ingezet worden op niet-rendabele pistes. Tegelijk
legde dit de basis voor toekomstige herneming zodra technologische evoluties dit
toelaten.

Het Onderzoeksplatform Sport leverde in zijn eerste werkjaar een substantiéle bijdrage
aan de kennisopbouw. De goedkeuring van het jaarverslag en jaarplan bevestigde dat de
onderzoeksprojecten op schema zitten. In 2025 werden gegevens verzameld over bereik
en verplaatsingsbereidheid voor sportinfrastructuur, lanceerde onderzoekslijn 3 samen
met Sport Vlaanderen de Sportclubmonitor met 1.700 deelnemende clubs, en werd een
eerste ontwerp van een typologie van sportclubs voorbereid. Tevens werd een visienota
over een nieuw statuut voor semi-agorale arbeid uitgewerkt en voorgelegd aan een
klankbordgroep met de relevante stakeholders. Deze onderzoeksresultaten bieden
waardevolle input voor toekomstige beleidsbeslissingen rond sportinfrastructuur,
professionalisering van clubs en tewerkstelling in de sector. Voor het tweede werkingsjaar
van het Onderzoeksplatform Sport werd een ondersteuning toegekend van 230.000 euro
(HGO-AHFH5NA-WT).

Op vlak van kennisdeling werd verder gewerkt aan het uitbouwen van het Kennisplatform
als centraal instrument voor de ontsluiting van sportdata. De geplande
kwartaalpublicaties werden gehaald en de nieuwe podcastreeks over topsport werd
gelanceerd, inclusief een rondreizende tentoonstelling in samenwerking met het
Sportimonium. De strategische ontwikkeling van communicatieinitiatieven rond
opvallende sportcijfers draagt bij aan een grotere zichtbaarheid en gebruik van het
kennisplatform door zowel beleidsmakers als sectorpartners.

In 2025 werden binnen de lokale vrijetijdsmonitor geen bijkomende acties ondernomen
door Sport Vlaanderen, aangezien dit project op dat moment volledig werd aangestuurd
door het Departement CIJM. De verzamelde data blijven evenwel een belangrijke bron
voor lokaal sportbeleid en voor de bredere monitoring van vrijetijdsparticipatie.

OD 2.4: We (helpen om te) innoveren in de sport

In 2025 werd verder ingezet op initiatieven die innovatie in de sportsector stimuleren,
versterken en toegankelijker maken. De Sportinnovatiemobiel kende daarbij een eerste
volledig concessiejaar, waarin de trailer met nieuwe en digitale sportvormen — zoals
VR-sport, virtual cycling, en verschillende exergames — verspreid doorheen Vlaanderen
werd ingezet. Met 68 activatiedagen en een verdere update van de exergame-installaties
in samenwerking met Howest werd de Sportinnovatiemobiel niet alleen beter
ingeburgerd, maar ook inhoudelijk verrijkt.

Parallel hiermee werd de jaarlijkse oproep binnen de beleidsfocus innovatie succesvol
uitgevoerd. Deze oproep geeft sportfederaties de kans om vernieuwende concepten in
hun sporttak te ontwikkelen en te testen. We organiseerden opnieuw het
sportinnovatiecongres, met dit keer ook een internationaal luik (de Sports4All Innovation
Summit). Het congres stond volledig in het teken van het versterken van het
sportaanbod, het beter in kaart brengen ervan en het optimaliseren van de match tussen
sporter en sportaanbod onder de slogan “Klaar voor de match”. Deze zesde editie van
het congres trok met meer dan 1.300 deelnemers een recordaantal bezoekers. Het
congres fungeert zoals belangrijke katalysator voor het verspreiden van innovatieve
inzichten binnen de sportsector.

We zetten ook internationale samenwerkingen op via de projecten Wise Move (Erasmus+;
focus op gamificatie van de publieke ruimte) en Welldata (Interreg; focus op burgers de
regie geven over hun sport- en leefstijilgegevens). Daarbij kozen we bewust voor een
combinatie van digitale innovatie en sterke lokale verankering via o.a. nog op te zetten
pilots in Vlaanderen. We werken complementair aan het Matchmaking project. Deze
projecten versterken de rol van Sport Vlaanderen als radar voor nieuwe trends en als
accelerator die veelbelovende experimentele beleidsconcepten aanjaagt.
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Na twee edities en achttien deelnemende organisaties werd Social SportUp: The Scalers
Circle eind 2025 afgerond. Het groeide uit tot een sterk lerend netwerk van vernieuwende
sociaal-sportieve praktijken. Het begeleidingsprogrammma SportUp Coach werd in 2025
afgerond. Over de volledige looptijd van het project werden sportfederaties ondersteund
bij het ontwikkelen en versterken van hun innovatieprojecten. De resultaten toonden aan
dat federaties duidelijk baat hebben bij deze begeleiding, al kwam ook naar voren dat
een structureel kader, bestuurdersdraagvlak en Kkennis van project@ en
innovatiemanagement bij verschillende federaties nog ontoereikend zijn.

SD 3: We zorgen voor kwaliteitsvolle sportbegeleiding in Vlaanderen

In 2025 heeft Sport Vlaanderen via de Vlaamse Trainersschool (VTS) sterk ingezet op de
verdere professionalisering, ondersteuning en valorisatie van sportbegeleiders in
Vlaanderen. Kwaliteitsvolle sportbegeleiding is een essentiéle voorwaarde om meer
Vlamingen duurzaam aan het sporten en bewegen te krijgen. Daarom werd ook dit jaar
een geintegreerde aanpak gehanteerd die zowel focust op het versterken van de
instroom, het verbeteren van de competenties van sportbegeleiders, als op het waarderen
en behouden van trainers, coaches en andere sportactoren op het terrein.

Een eerste belangrijke pijler was de verdere uitbouw van de sportkaderopleidingen binnen
de VTS. In 2025 werden opnieuw duizenden sportbegeleiders opgeleid: meer dan 13.000
VTS-kwalificaties en -attesten werden uitgereikt, waaronder ca. 1.300 redders, een
absoluut record. Daarbij werd ingezet op de ontwikkeling van kwaliteitsvolle blended
leermaterialen en moderne leertrajecten, wat werd gefaciliteerd door de verdere uitbouw
van het digitale leerplatform VTS Connect. Nieuwe leerinhouden voor
sportwetenschappelijke basisvakken en levenslang leren werden ter beschikking gesteld,
terwijl opleidingen zoals Start 2 Coach, Multimovebegeleider en Coach 4 Skills inhoudelijk
werden versterkt en verder werden ingebed in het bredere sportkaderbeleid.

Parallel daarmee werd sterk gefocust op drempelverlaging voor instroom en doorstroom
via de implementatie van de vernieuwde opleidingsstructuur binnen de sporttakken. In
2025 kwam de teller te staan op 29 sporttakken die al volledig binnen de nieuwe structuur
opereren.

De samenwerking met alle partners binnen de Vlaamse Trainersschool werd verder
geprofessionaliseerd. De  structurele overlegmomenten met sportfederaties,
universiteiten en hogescholen LO/BW werden bestendigd. Via lerende netwerken,
strategisch overleg en thematische werkgroepen werd gewerkt aan gezamenlijke
beleidsvorming en kennisdeling. De strategische visieoefening ‘VTS 2035’ werd opgestart
met de partners van het VTS-samenwerkingsverband om samen verder te kunnen
bouwen aan een toekomstgericht trainersbeleid.

Om sportbegeleiders optimaal te ondersteunen en waarderen in hun rol werd in 2025
verder ingezet op kennisdeling, docentenprofessionalisering en de uitbouw van een
relevant netwerk. De campagne ‘Coachen is de mooiste sport’ vormde hiertoe een
belangrijke pijler.

Met deze gecombineerde inspanningen - van opleiding en professionalisering tot
kennisdeling, digitalisering en waardering - heeft Sport Vlaanderen in 2025 opnieuw
duidelijke vooruitgang geboekt in het uitbouwen van een sterk, duurzaam en
toekomstgericht kader voor sportbegeleiding in Vlaanderen. Hierdoor wordt niet alleen
de kwaliteit van het sportaanbod verhoogd, maar wordt ook structureel geinvesteerd in
de mensen die elke dag het verschil maken op het terrein.
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OD 3.1: We leiden meer sportbegeleiders beter op

De uitrol van de vernieuwde opleidingsstructuur VTS die in 2023 werd opgestart, werd
succesvol verdergezet in 2025. Sinds 2023 schakelden al 47 sporttakken (gedeeltelijk of
volledig) over naar deze nieuwe opleidingsstructuur VTS. Het aantal sportfederaties dat
nog niet is overgeschakeld, daalde verder van elf naar zes, en het aantal sporttakken dat
al gedeeltelijk is overgestapt, steeg van vijftien naar achttien. In totaal schakelden
inmiddels al 29 sporttakken volledig over naar de vernieuwde opleidingsstructuur.

Het effect van deze vernieuwde opleidingsstructuur is zeer positief: 2025 werd een
absoluut recordjaar. Zo werden er meer dan 13.000 VTS-kwalificaties en —attesten voor
sportbegeleiders uitgereikt. In totaal werden meer dan 5.000 sporttakgerichte VTS-
kwalificaties (Initiator, Instructeur, Lesgever, Trainer C, Trainer B, Trainer A), meer dan
6.000 Start 2 Coach attesten en bijna 1.300 redderskwalificaties uitgereikt. Verder
behaalden ook bijna 300 sportbegeleiders binnen de context van brede motorische
ontwikkeling het attest van Multimovebegeleider of het diploma Coach 4 Skills. De
tevredenheid van de cursisten over de VTS-opleidingen was zeer hoog (84%). Om deze
opleidingen voor sportbegeleiders mogelijk te maken, werd in 2025 in totaal 2,81 miljoen
euro (HGO-AHFH2NA-LO en HGO-AHFH2NA-WT) geinvesteerd in de verloning van
docenten en accommodatiekosten.

De ontwikkeling van de leerinhouden voor de sportwetenschappelijke kennisvakken werd
nagenoeg afgerond, net als een update van de inhoud voor Start 2 Coach en de modules
levenslang leren via de integratie van expertise die werd opgedaan binnen het project
‘Motiverend coachen 3.0’. Ook werkten we verder aan de optimalisatie van de
cursusinhouden Coach 4 Skills en de uitbouw van leerinhouden rond brede motorische
ontwikkeling voor trainers van unisportfederaties. De financiering van opleidingsinhouden
bedroeg 166.497 euro (HGO-AHFH2NA-WT).

Voor het verhogen van de instroom en doorstroom in sportkaderopleidingen, het
verbeteren van de kwaliteit van de sportkaderopleidingen en de valorisatie van
gekwalificeerde trainers op het terrein konden unisportfederaties beroep doen op de
beleidsfocus professionalisering sportkaderopleidingen, waar 30 unisportfederaties
begeleid werden in het realiseren van 93 deelprojecten. De totale subsidie-uitgave voor
deze beleidsfocus bedroeg 1.821.893 euro (HGO-AHFH2NA-WT).

Sportfederaties en Directeurs Sportkaderopleiding werden begeleid bij het opmaken en
actualiseren van specifieke visieteksten voor Trainer A en geindividualiseerde
opleidingstrajecten voor (ex-)topsporters (GOT). In 2025 werden drie bijkomende
visieteksten Trainer A (Boogschieten, Judo en Triatlon) en drie bijkomende visieteksten
GOT (Judo, Triatlon en Volleybal) goedgekeurd.

Er werden bijscholingsinitiatieven genomen op diverse vlakken, zoals de verdere uitbouw
van een permanent digitaal bijscholingsaanbod (bv. e-learnings rond krachttraining), een
ruim aanbod inzake sportwetenschappelijke modules en modules levenslang leren, de
organisatie van VTS Plus bijscholingen en de organisatie van de vierde editie van de VTS
Plus Marathon in november 2025 met een uitgebreid online aanbod van 36
sporttakoverschrijdende en 29 sporttakspecifieke webinars met een totaal bereik van
2.023 uitgereikte deelnameattesten. Daarnaast werden twee VTS Masterclasses
georganiseerd in samenwerking met de universitaire partners en topsport (Sport
Vlaanderen en BOIC), gericht op trainers die actief zijn in een uitgesproken
prestatiecontext. Deze sessies behandelden actuele thema’s zoals load management en
mentale gezondheid van coaches en bereikten in totaal 160 deelnemers. Samen met
RedFed vzw en het Netwerk Lokaal Sportbeleid werden bovendien meer dan 5.400
redders bijgeschoold, wat 9% meer is dan het voorbije jaar.
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OD 3.2: We ondersteunen en inspireren alle actieve sportbegeleiders en sportactoren m.b.t.
training, coaching en sportkaderopleidingen

Het structurele overleg met de VTS-partners (Sport Vlaanderen, sportfederaties en de
universiteiten en hogescholen met een opleiding Lichamelijke Opvoeding en
Bewegingswetenschappen) werd verder bestendigd op alle niveaus, van de Strategische
Stuurgroep VTS en de Taskforce VTS tot de denkcellen en permanente overlegorganen.
De implementatie van de vernieuwde samenwerkingsovereenkomsten met de
universiteiten en hogescholen LO werd nauw opgevolgd, waarbij gezamenlijke projecten
en partnerschappen werden opgestart. De financiering hiervoor bedroeg 356.472 euro
(HGO-AHFH2NA-WT).

Samen met de partnerorganisaties van het VTS-samenwerkingsverband werd in zomer
2025 een strategische visieoefening VTS 2035’ opgestart met de ambitie om de
doelstellingen en prioriteiten van de Vlaamse Trainersschool voor de toekomst scherp te
stellen. Vanuit een strategische werkgroep werden maatschappelijk en organisatorische
uitdagingen afgebakend die vervolgens in verschillende werkgroepen verder werden
doorgepraat. De begeleiding van sportfederaties werd verder geintensifieerd, met
maatwerk rond docentenbeleid, professionalisering van sportkaderopleidingen en brede
motorische ontwikkeling. De financiering hiervoor bedroeg 137.623 euro (HGO-AHFH2NA-
WT).

De digitale toepassingen VTS Connect, Panopto, Easygenerator en AssessmentQ werden
verder geoptimaliseerd en gebruiksvriendelijker gemaakt. Nieuwe mogelijkheden voor
digitale evaluatie van sportwetenschappelijke kennisvakken werden ontwikkeld, net als
multitenants-functionaliteiten waarmee sportfederaties binnen VTS Connect eigen
sportspecifieke bijscholingen kunnen aanbieden. Daarnaast werd een videoplatform
uitgebouwd en kregen sportfederaties ondersteuning om videomateriaal zelf te integreren
in hun opleidingen. In totaal telde VTS Connect in 2025 15.522 actieve gebruikers,
waarvan 9.146 nieuwe gebruikers. Ook de VTS-applicatie voor smartphonegebruik werd
geoptimaliseerd: de release van december 2025 zorgde o.a. voor de mogelijkheid om
arbeidsovereenkomsten en het Uittreksel Strafregister (USR) op te laden. De financiering
voor deze digitale toepassingen bedroeg 555.679 euro (HGO-AHFH2NA-WT).

Verschillende inspiratiesessies en lerende netwerken werden doorheen het jaar
georganiseerd voor de sportfederatiemedewerkers, directeurs sportkaderopleiding en
VTS-partners rond thema’s zoals digitaal cursusmateriaal, Al-toepassingen voor
sportcoaches en een datagedreven trainersbeleid.

De aandacht voor docentenbeleid werd verder aangescherpt: via 23 workshops — zowel
sporttakoverschrijdend als inhouse bij sportfederaties — en coachingsmomenten werden
257 VTS-docenten uit verschillende sporttakken bereikt.

Via gerichte communicatie werden sportbegeleiders continu geinspireerd, met specifieke
aandacht voor ethiek in het trainerschap. Zo werd op de website van Sport Vlaanderen
een pagina gelanceerd met een overzicht van artikels, video’s, podcasts, tools, ... met
betrekking tot integriteit in de sport die trainers praktische en bruikbare tips bieden.

OD 3.3: We zorgen ervoor de gekwalificeerde sportbegeleiders actief te krijgen, te houden en te
valoriseren op het terrein

Er werd gezorgd voor een efficiénte procedure en vlotte certificering van diverse
erkennings- en valorisatietrajecten, waaronder eerder of elders verworven competenties
en kwalificaties (EVK en EVC), assimilaties, inschalingen en geindividualiseerde
opleidingstrajecten. In totaal resulteerde dit in acht voltooide EVC-trajecten, zeven EVK-
erkenningen, 423 assimilaties, 153 inschalingen en 58 GOT-trajecten.
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In overleg met de onderwijskoepels van het secundair onderwijs werd een vernieuwd
reglement ‘externe cursussen’ voorbereid, dat beter aansluit bij de actuele
opleidingsnoden en leerkansen binnen het secundair onderwijs en jongeren meer
mogelijkheden biedt om relevante leerervaringen te laten erkennen. Ook de bestaande
reglementen voor erkende cursussen werden geactualiseerd.

Naast deze structurele valorisatiewerking werd in 2025 de campagne ‘Coachen is de
mooiste  sport’” uitgerold in nauwe samenwerking met sportfederaties,
onderwijsinstellingen, lokale besturen, Sportwerk Vlaanderen en de Vlaamse
Sportfederatie. De financiering bedroeg 80.778 euro (HGO-AHFH2NA-WT). De campagne
kende drie opeenvolgende fases. In de waarderingsfase werd een inspirerend
campagnefilmpje breed verspreid, onder meer tijdens lokale kampioenenvieringen, en
ontvingen nieuw gekwalificeerde trainers een attentiepakket.

In de motiveringsfase richtte de campagne zich op het activeren van nieuwe trainers.
Hiervoor werd de Trainersgids voor sportclubs ontwikkeld, die voor alle sportclubs in
Vlaanderen (online) ter beschikking werd gesteld. De gids werd ook toegelicht tijdens
meerdere infosessies en events, waarna sportclubs werden opgeroepen om via ‘de
mooiste vacature’ hun nood aan trainers kenbaar te maken.

In de derde fase stond de link naar competentieontwikkeling en verdere vervolmaking
centraal. Gediplomeerde en niet-gediplomeerde trainers werden gestimuleerd om zich
verder bij te scholen via het bestaande opleidings- en bijscholingsaanbod van de Vlaamse
Trainersschool. Tijdens de Start 2 Coach-maanden in september en oktober 2025 werd
in samenwerking met sportfederaties, lokale besturen en sociaal-sportieve praktijken een
bijzonder uitgebreid opleidingsaanbod Start 2 Coach voorzien. De communicatieve focus
lag daarbij op de verdere doorstroom richting Initiator-, Trainer C- en Coach 4 Skills-
opleidingen. De campagne werd breed ondersteund op sociale media en in acties zoals
de VTS Plus Marathon, waardoor een brede doelgroep werd bereikt en de zichtbaarheid
van het trainerschap aanzienlijk werd vergroot.

Met deze gecombineerde inspanningen - het erkennen en aansluiten van elders
verworven competenties, het faciliteren van doorstroom en het versterken van
waardering - heeft Sport Vlaanderen in 2025 belangrijke stappen gezet om

sportbegeleiders te ondersteunen in elke fase van hun traject. Dit draagt substantieel bij
aan een duurzaam inzetbare, goed opgeleide en maatschappelijk gewaardeerde
sportbegeleiderspopulatie in Vlaanderen.

SD 4: We maken van Vlaanderen een sterke sportnatie met een echte sport- en beweegcultuur
door middel van gerichte activaties

In 2025 heeft Sport Vlaanderen verder werk gemaakt van een ambitieus en geintegreerd
activatiebeleid dat erop gericht is om sport en bewegen zichtbaarder, toegankelijker en
aantrekkelijker te maken voor alle Vlamingen. Door sportevenementen strategisch in te
zetten, door gerichte sensibiliseringscampagnes breed uit te rollen en door topsporters
nadrukkelijker te verbinden met sportpromotie, werd opnieuw vooruitgang geboekt in de
uitbouw van een sterke sport- en beweegcultuur in Vlaanderen.

Sportevenementen werden in 2025 ingezet als krachtige katalysatoren voor
sportparticipatie. In nauwe samenwerking met Event Flanders en de betrokken
sportfederaties werden activatietrajecten uitgewerkt voor het EK Running in Leuven en
het WK GEWielrennen in Ronse. Daarnaast werd verder geinvesteerd in de voorbereiding
van toekomstige internationale topsportevenementen telkens met aandacht voor een
breed gedragen en maatschappelijk relevant legacy-beleid.

Naast de inzet op evenementen bouwde Sport Vlaanderen in 2025 verder aan sterke
communicatie- en sensibiliseringscampagnes die sport en bewegen zichtbaar en
herkenbaar maken voor iedereen. Daarbij werden onder meer de Maand van de
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Sportclub, Breng je sportclub naar school, Sporters Beleven Meer, de
SMEEREM-campagne en thematische campagnes, zoals Mijn hart klopt voor de sport
breed uitgerold om diverse doelgroepen te bereiken en de sport- en beweegcultuur in
Vlaanderen te versterken.

Verder werd de inspirerende kracht van topsport strategisch benut om Vlamingen aan te
zetten tot sport en bewegen. Via podcasts, korte audiovisuele formats en
sociale-mediacontent rond relevante thema’s bleef de communicatie rond topsport
continu aanwezig. De organisatie van de Vlaamse Sportjuwelen versterkte daarnaast de
maatschappelijke rol van topsport en bevestigde opnieuw haar waarde als feestelijk
netwerkmoment voor de hele sportsector.

OD 4.1: We benutten sportevenementen als katalysator voor meer sportparticipatie en in functie
van ons topsportbeleid

In 2025 heeft Sport Vlaanderen sportevenementen nog nadrukkelijker ingezet als
katalysator voor zowel sportparticipatie als het versterken van ons topsportbeleid. In
nauwe samenwerking met Event Flanders en de betrokken sportfederaties is hiervoor 2
miljoen euro (HGO-AHFH2NA-WT) ingezet en werd verder gebouwd aan een
evenementenbeleid dat niet alleen inzet op een kwalitatieve organisatie van
internationale topsportevenementen, maar vooral op de duurzame impact en
maatschappelijke meerwaarde ervan. Sport Vlaanderen focuste daarbij op het creéren
van duidelijke legacytrajecten, waarbij scholen, sportclubs en het brede publiek maximaal
betrokken worden.

Een belangrijk zwaartepunt in 2025 was de gezamenlijke uitwerking van activatieplannen
voor het EK Running in Leuven en het WK G-Wielrennen in Ronse. Beide trajecten waren
gericht op het verbinden van topsport met een breed publiek. Bij het EK Running konden
recreatieve lopers deelnemen aan hetzelfde wedstrijdtraject als de internationale atleten,
waardoor het evenement uitgroeide tot een breed participatiemoment. Voor het WK
G-Wielrennen kregen G-sporters een grotere zichtbaarheid dankzij live-uitzendingen en
samenvattingen in samenwerking met Sporza.

Daarnaast zijn een 75-tal internationale topsportevenementen ondersteund zoals de
Memorial Van Damme, het EK Veldrijden, de European Open Tennis, de Brussels Padel
Open, ...

Daarnaast vervulde Sport Vlaanderen zijn rol als liaison binnen Event Flanders en nam
het actief deel aan de sturing, voorbereiding en opvolging van verschillende internationale
topsportevenementen. Voor nieuwe kandidaatevenementen werden haalbaarheidsstudies
uitgewerkt.

OD 4.2: We gebruiken de inspirerende kracht van topsport om Vlaanderen aan te zetten tot
sporten en bewegen

In 2025 heeft Sport Vlaanderen verder geinvesteerd in het versterken van de
wisselwerking tussen topsport en breedtesport, door de inspirerende kracht van
topsporters en hun prestaties doelgericht in te zetten om meer Vlamingen tot sporten en
bewegen aan te moedigen. Topsporters blijven immers belangrijke rolmodellen: hun
verhalen, doorzettingsvermogen en internationale successen spreken tot de verbeelding,
halen de media en bieden unieke kansen om een brede bevolking te bereiken. Daarom
werd vanuit een gerichte communicatiestrategie gewerkt aan formats, acties en
campagnes waarin topsport en sportparticipatie expliciet met elkaar worden verbonden.

In 2025 maakte Sport Vlaanderen zes podcasts en bijhorende explainers die het
topsportbeleid toegankelijk en begrijpbaar maken voor een breed publiek. Daarnaast
werden zes mini-documentaires (“Let’s Explain”) gerealiseerd, verspreid over het jaar,
waarin de werking achter de schermen van het topsportbeleid centraal stond. Via sociale
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media werd doorlopend gecommuniceerd over topprestaties in functie van de
doelcompetities, en werd een continu aanbod van laagdrempelige formats voorzien —
zoals korte vraag-en-antwoordvideo’s en interactieve rubrieken — om topsporters
zichtbaar te houden binnen de dagelijkse actualiteit. Vanaf mei werd bovendien een
specifiek aanlooptraject opgestart richting de Olympische Winterspelen van Milano-
Cortina, gelinkt aan stages en voorbereidingsmomenten in binnen- en buitenland.
Topsporters werden daarnaast ingeschakeld in campagnes rond actuele thema’s wanneer
hun betrokkenheid een duidelijke meerwaarde bood. Op die manier bleef de
communicatie “always on”, met content die mensen op een positieve en inspirerende
manier met topsport verbindt.

Een belangrijk onderdeel van het inzetten op de maatschappelijke rol van topsport was
de organisatie van de Vlaamse Sportjuwelen, hét jaarlijkse hoogtepunt waarbij
Vlaanderen zijn topsporters, coaches, begeleiders en warme sportinitiatieven in de
schijnwerpers zet. De awardshow, voorbereid in nauwe samenwerking met de
sportsector en mediapartner Sporza, bevestigde opnieuw haar waarde als feestelijk
netwerkmoment voor de hele sportsector.

OD 4.3: We voeren gerichte campagnes om de zichtbaarheid van sport en bewegen te verhogen

In 2025 heeft Sport Vlaanderen opnieuw sterk ingezet op gerichte campagnes om sport
en bewegen zichtbaar te maken voor een breed publiek en om zoveel mogelijk Vlamingen
aan te moedigen om deel te nemen aan een sportieve en gezonde levensstijl. De Maand
van de Sportclub vormde daarbij een vaste pijler binnen het jaarlijkse campagnebeleid.
Verschillende maanden voorbereiding leidden tot een vlekkeloze uitvoering van de
campagne, waarbij 212 gemeenten en 31 sportfederaties actief instapten om lokale
sportclubs te ondersteunen en te activeren. In totaal registreerden 2001 sportclubs zich
en vroegen zij promotiemateriaal aan om hun werking open te stellen voor nieuwe leden.
Via een brede publiekscampagne, onder meer via De Zondag, werden Vlamingen
aangemoedigd om in september een sportclub in hun buurt te ontdekken. Samen met
MOEV organiseerden we op 24 september de actie ‘Breng je sportclub naar school’,
waarbij 1302 lagere en secundaire scholen deelnamen en leerlingen hun favoriete
sportclub letterlijk zichtbaar maakten op school. Deze editie bevestigde opnieuw de
kracht van de Maand van de Sportclub als instrument om de instroom in sportclubs te
stimuleren en de zichtbaarheid van sportverenigingen te vergroten.

Daarnaast bleef ook in 2025 de campagne Sporters Beleven Meer de overkoepelende
sensibiliseringscampagne van Sport Vlaanderen. Met deze campagne willen we zowel
actieve sporters blijven inspireren als twijfelende of beginnende sporters overtuigen om
de stap naar meer bewegen te zetten. De slogan bleef nadrukkelijk aanwezig in onze
communicatie, in de Sport Vlaanderen-centra en op grote evenementlocaties. Via sociale
media riepen we opnieuw op om positieve, motiverende sportervaringen te delen onder
de hashtag #sportersbelevenmeer. Met 242.000 berichten blijft de hashtag een van de
meest gedeelde sportgerelateerde hashtags in Vlaanderen, wat de brede gedragenheid
van de campagne onderstreept.

Verder werd ook de SMEEREM-campagne opnieuw breed uitgerold om ouders, monitoren
en sportaanbieders te sensibiliseren rond zonnebescherming voor kinderen tijdens
sportactiviteiten. De focus lag daarbij op eenvoudige en herkenbare boodschappen zoals
schaduw opzoeken, een T-shirt dragen en regelmatig insmeren, gekoppeld aan
bewustmaking rond de UVaindex. Alle Sport Vlaanderen-centra, met uitzondering van de
indoorinfrastructuren zoals de schaatsbanen en de wielerpiste, participeerden aan de
actie en kregen aangepast promotiemateriaal zoals deurhangers, raamstickers en
posters. Daarnaast maakten 23 externe evenementorganisatoren gebruik van de
smeerstanden vanuit onze uitleendiensten. Dankzij deze campagne werd opnieuw een
grote groep jonge sporters bereikt en bewust gemaakt van de risico’s van onbeschermde
blootstelling aan de zon.
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In 2025 brachten we op de Internationale Dag tegen Holebifobie en Transfobie de
campagne Mijn hart klopt voor de sport, voor de inclusie van LGBTI+-+-personen in sport
onder de aandacht in alle Sport Vlaanderen--gebouwen en centra en op sociale media.
Lokale besturen en sportfederaties werden ook aangemoedigd om het
campagnemateriaal van Mijn hart klopt voor de sport te gebruiken.

1.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

SPORT VOOR ALLEN, MVG excl. DAB

(duizend euro)

VAK 2025 VEK 2025
BA BA-JR BU BA BA-JR BU

ESR-uitgaven 42 62 62 42 62 61
WT, LO, PR
Toelagen IS 181.608 185.137 190.896, 182.988 190.830| 190.830

HBO-1HFH2NY-IS 139.425 141.283 141.283 139.425 141.283| 141.283

HBO-1HFH5NY-IS 42.183 43.854 49.613 43.563 49.547 49.547
Overige LE, PA, 1.087 1.067 420 1.087 1.067 420
andere
Totaal 182.737 186.266 191.378 184.117 191.959(191.312

Inhoudelijke toelichting:
ESR-Uitgaven (WT, LO, PR)

De onder deze rubriek vermelde bedragen betreffen de opstartkosten, beheerskosten en
jaarlijkse vaste kosten m.b.t. de sportnoodleningen. Meer uitleg onder 1.3.1.1.
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Toelagen IS

Voor het ISE Sport voor Allen ontvangt Sport Vlaanderen vanuit de Vlaamse overheid via
begrotingsartikel HBO-1HFH2NY-IS en begrotingsartikel HBO-1HFH5NY-IS een toelage.

Zoals eerder vermeld worden deze interne stromen onder het ISE Sport voor Allen bij het
departement bij Sport Vlaanderen langs uitgavenzijde verdeeld over verschillende ISE.
Hierdoor is er geen 1 op 1-koppeling tussen de uitgaven voor Sport voor Allen bij het
departement en de uitgaven Sport voor Allen bij Sport Vlaanderen. De evolutie op de
interne stromen van Sport voor Allen wordt hier besproken onder het budgettair kader
van ISE 1: Sport voor Allen, maar heeft ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5.

Bij BA2025 bedroegen de 2 toelagen op de begrotingsartikelen HBO-1HFH2NY-IS en HBO-
1HFH5NY-IS samen 181.608 keuro VAK en 182.988 keuro VEK.

In de definitieve begroting 2025 bedroeg de toelage voor het ISE Sport voor Allen
185.137 keuro VAK en 190.830 keuro VEK. Dit betekent een verhoging met 3.529 keuro
VAK en 7.842 keuro VEK ingevolge volgende aanpassingen:

VAK VEK
(keuro) (keuro)
Provisies:
- Herverdeling van de relance 122 middelen voor het 0 +1.010

versterken van de oproep bovenlokale
sportinfrastructuur

- Herverdeling van de indexprovisie +1.613 +1.613
- Herverdeling van de middelen Klimaatfonds +921 +4.224
- Correctie inzake de herverdeling vanuit de “5- -5 -5

sporen”-provisie, waarbij de resterende eenmalige
netto meer- en minderkosten ten gevolge van
‘Expeditie Talent’ voor 2024 en 2025 herverdeeld

worden.
- Herverdeling actieplan energie-efficiéntie +1.000 +1.000
TOTAAL +3.529 +7.842

Overige LE, PA, andere

De onder deze rubriek vermelde bedragen betreffen de toegekende en uitbetaalde
sportnoodleningen (kapitaalopnames).

In 2021 werd voor de sportnoodleningen vanuit de coronaprovisie het startbedrag van de
leningen 50 miljoen euro VAK herverdeeld naar begrotingsartikel HBO-1HFD2NA-PA. In
2021 werden in totaal 5.260 keuro leningen uitbetaald. De middelen voor de
sportnoodleningen waren geruiterd en in 2023 werd vanuit dit saldo 5.000 keuro VAK en
20.000 keuro VEK ingeschreven in de begroting. De restmiddelen van deze
sportnoodleningen uit 2021 werden sedert 2023 aangewend voor energieleningen aan de
sportsector om de meeruitgaven van de energiecrisis op te vangen en zo de sportieve
continuiteit van de sportfederaties, sportclubs met rechtspersoonlijkheid en
sportgerelateerde rechtspersonen te verzekeren. De energieleningen konden tot eind
2024 aangevraagd worden (zie verder 1.3.1.1 Leningen).
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1.3.1 DEPARTEMENT

1.3.1.1 Leningen

Op 26 februari 2021 keurde de Vlaamse Regering, naar aanleiding van de coronacrisis,
het decreet over het verlenen van noodleningen in de sportsector aan sportfederaties,
sportclubs en sportgerelateerde rechtspersonen goed. Op begrotingsartikel HBO-
1HFD2NA-PA SPORT VOOR ALLEN BELEID, basisallocatie 1HF081, esr code 8 werd
hiervoor, na de herverdeling vanuit de Coronaprovisie CBO-1CBG2AB-PR, het startbedrag
van de leningen (50 miljoen euro) ingeschreven. Er werd hierbij een begrotingsruiter
voorzien om het onbelast saldo op 31/12/2021 op HBO-1HFD2NA-PA basisallocatie
1HF081 over te kunnen dragen naar 2022.

Op 2 april 2021 werd tussen de Vlaamse Gemeenschap (de opdrachtgever), PMV/z-
leningen en Sport Vlaanderen een dienstenovereenkomst gesloten waarbij PMV/z-
leningen de opdracht krijgt de Sportnoodleningen te operationaliseren en het beheer
ervan in naam en voor rekening van de Vlaamse Gemeenschap waar te nemen.

Voor de budgettaire verwerking van de sportnoodleningen werden in de begroting van
het departement langs ontvangstenzijde 2 begrotingsartikels HBO-9HFHANA-OP en HBO-
9HFHANA-OW en langs uitgavenzijde 2 begrotingsartikels HBO-1HFH2NA-PA en HBO-
1HFH2NA-WT voorzien. Ingevolge de energiecrisis werd het toepassingsgebied van de
sportnoodleningen vanaf 2023 uitgebreid van de gevolgen van de coronacrisis naar de
gevolgen van de energiecrisis.

De restmiddelen van de sportnoodleningen uit 2021 werden sedert 2023 zodoende
aangewend voor energieleningen aan de sportsector om de meeruitgaven van de
energiecrisis op te vangen en zo de sportieve continuiteit van de sportfederaties,
sportclubs met rechtspersoonlijkheid en sportgerelateerde rechtspersonen te verzekeren
(zie Decreet van 23/12/2022 tot het verlenen van noodleningen en noodsteun aan de
georganiseerde sportsector naar aanleiding van de stijgende energie-uitgaven). In 2023
werd hiervoor een bijkomend krediet van 5.000 keuro in VAK en 20.000 keuro in VEK
goedgekeurd. Daarnaast werd er ook een herverdeling van 20 keuro goedgekeurd van
begrotingsartikel HBO-1HFD2NA-PA naar HBO-1HFD2NA-WT om de kosten van de
bijkomende energieleningen te kunnen aanrekenen in 2023.

De energieleningen konden tot eind 2024 aangevraagd worden. Na onderzoek van de
kredietwaardigheid bleek dat de kredieten die eind 2024 aangevraagd werden, pas
definitief toegekend en uitbetaald konden worden begin 2025. Sport Vlaanderen stelde
vast dat er nog aanvragen werden ontvangen eind 2024 die toegekend en uitbetaald
dienen te worden in 2025, voor een totaal bedrag van 1.086.230 euro. Bij de BA 2025
werd zodoende nog een krediet voorzien van 1.087 keuro in VAK en VEK.

a. Ontvangsten

HBO-9HFHANA-OP - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

AO TO LO
BA 2025 980 0 0
BA-JR 2025 980 0 0
BU 2025 932 0 0
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Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-9HFHANA-OP wordt de terugbetaling van het kapitaal
aangerekend. Van de leningen die sedert 2021 werden toegekend werd 932 keuro
kapitaal terugbetaald in 2025. Dit bedrag ligt in lijn met wat werd geraamd bij de BA
2025.

HBO-9HFHANA-OW - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

AO TO LO
BA 2025 56 0 0
BA-JR 2025 56 0 0
BU 2025 56 0 0

Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-9HFHANA-OW worden de intrestbetalingen aangerekend. Van
de leningen sedert 2021 werden toegekend, werd in 2025 54 keuro intresten betaald. Dit
bedrag ligt in lijn met wat werd geraamd bij de BA 2025.

b. Uitgaven

HBO-1HFH2NA-PA - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

VAK VEK

BA 2025 | BA-JR 2025 BU 2025 BA 2025 |BA-JR 2025 BU 2025

Uitgaven 1.087 1.067 420 1.087 1.067 420

Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-1HFH2NA-PA worden de bedragen van de toegekende
uitbetaalde leningen ingeschreven (kapitaalopnames).

Zoals hierboven reeds aangehaald konden de energieleningen tot eind 2024 aangevraagd
worden en werd bij de BA 2025 nog een krediet voorzien van 1.087 keuro in VAK en VEK
om Sport Vlaanderen toe te laten de aanvragen voor leningen, die eind 2024 ontvangen
werden en positief werden beoordeeld, nog toe te kennen en uit te betalen in 2025. Van
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dit bedrag werd 20 keuro herverdeeld naar begrotingsartikel HBO-1HFH2NA-WT om de
beheerskosten en jaarlijkse vaste kosten m.b.t. de sportnoodleningen te kunnen dekken.

Uiteindelijk werd in 2025 nog voor een bedrag van 420 keuro aan leningen toegekend en
uitbetaald. Dit bedrag ligt merkelijk lager dan wat werd geraamd bij de BA 2025, maar
hierbij dient te worden opgemerkt dat volgens de aanrekeningsregels tot op heden er pas
geboekt wordt op het moment van opname van de lening (en dus geen boeking bij
engagement van de lening). Dit betekent concreet dat niet voor alle positief beoordeelde
aanvragen het voorziene kapitaal werd opgenomen in 2025.

Over de volledige periode 2021-2025 werd voor 7.986 keuro sportnood- en
energieleningen effectief toegekend (op een initieel geruiterd bedrag van 50 miljoen
euro):

Begrotingsjaar Kapitaalopname

(keuro)
2021 5.260
2022 900
2023 1.163
2024 243
2025 420
TOTAAL 7.986

HBO-1HFH2NA-WT - SPORT VOOR ALLEN BELEID
Begrotingsuitvoering:
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2025 | BA-JR 2025| BU 2025 BA 2025 | BA-JR 2025| BU 2025
Uitgaven 42 62 62 42 62 62

Inhoudelijke toelichting:

Op dit begrotingsartikel worden de opstartkosten, beheerskosten en jaarlijkse vaste
kosten m.b.t. de sportnoodleningen aangerekend. Ten opzichte van de BA 2025 werd in
de definitieve begroting 2025 naar dit begrotingsartikel nog een bedrag van 20 keuro
herverdeeld afkomstig van begrotingsartikel HBO-1HFH2NA-PA om de jaarlijkse kosten
m.b.t. de sportnoodleningen te kunnen dekken.
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1.3.1.2 Toelagen aan Sport Vlaanderen

HBO-1HFH2NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel omvat de middelen voor de loonkosten, de werkingsmiddelen van
Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies. In de begroting van Sport Vlaanderen
worden deze middelen ingeschreven op het ontvangstenartikel HGO-BHFHAZZ-OI.

Begrotingsuitvoering:
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2025 | BA-JR 2025 BU 2025 BA 2025 | BA-JR 2025 | BU 2025
Uitgaven 139.425 141.283 141.283 139.425 141.283 141.283

Inhoudelijke toelichting:

Onder het begrotingsartikel HBO-1HFH2NY-IS worden voor de werking en subsidies
volgende dotaties toegekend aan Sport Vlaanderen (bedragen in duizend euro):

BA BA-JR

- Dotatie voor het decreet tot erkenning en 34.929 35.346
subsidiéring van de georganiseerde sportsector

- Werkingsdotatie Sport Vlaanderen 60.362 61.366

- Dotatie met betrekking tot de decretale subsidiéring 9.311 9.365
van topsport

- Dotatie voor topsport 17.347 17.638

- Dotatie voor schoolsport 543 543

- Overeenkomst met de sportfacilitator 99 99

- Dotatie voor de sportdatabank 325 325

- Dotatie voor de uitvoering van het decreet in het 977 979
hoger onderwijs

- Dotatie in uitvoering van artikel 62 bis 5.607 5.607
financieringswet

- Dotatie voor het decreet lokaal sportbeleid 1.060 1.060

- Dotatie voor de ondersteuning van de brede school 1.251 1.267
met sportaanbod

- Dotatie voor de decretale subsidiéring in het kader 4.843 4.917
van het decreet op de tewerkstelling in de sport

- Dotatie voor gezond en ethisch sporten 560 560

- Dotatie voor sport voor allen 2.211 2.211

TOTAAL 139.425 141.283
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Het definitief krediet in 2025 voor de werking van Sport Vlaanderen en de middelen voor
subsidies bedroeg in 2025 141.283 keuro VAK en VEK. Dit is een toename met 1.858
keuro VAK en VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing:

e +1.613 keuro VAK en VEK ingevolge de herverdeling van de indexprovisie;

e +250 keuro VAK en VEK ingevolge de interne herverdeling van de middelen van
Sportinfrastructuur naar Topsport;

e -5 keuro VAK en VEK ingevolge de correctie inzake de herverdeling vanuit de “5-sporen”-
provisie, waarbij de resterende eenmalige netto meer- en minderkosten ten gevolge van
‘Expeditie Talent’ voor 2024 en 2025 herverdeeld worden.

HBO-1HFH5NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel bevat de middelen voor investeringen en onderhoudswerken in de
centra van Sport Vlaanderen, de middelen bestemd voor subsidies voor
sportinfrastructuur en voor het experimenteel sportbeleid.

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

VAK VEK

BA 2025 | BA-JR 2025 | BU 2025 BA 2025 |BA-JR 2025 BU 2025

Uitgaven 42.183 43.854 49.613 43.563 49.547 49.547

Inhoudelijke toelichting:

Onder het begrotingsartikel HBO-1HFH5NY-IS werden bij de BA 2025 volgende dotaties
toegekend aan Sport Vlaanderen:

VAK VEK
- Investeringsdotatie aan Sport Vlaanderen 7.137 9.024
- Kapitaaloverdrachten - investeringsbijdragen 33.624 33.183
- Schoolsportinfrastructuur experimenteel sportbeleid - -
- Dotatie voor het experimenteel sportbeleid en 1.422 1.356
wetenschappelijk onderzoek
TOTAAL 42.183 | 43.563

Een verdere detail van deze cijfers wordt besproken bij het ISE Sportinfrastructuur.

32



33



1.3.2 SPORT VLAANDEREN

ONTVANGSTENARTIKELEN

BA 2025
16.464

BA-JR 2025
19.262

BU 2025
19.309

HGO-BHFHANA-OW EIGEN ONTVANGSTEN

Op het begrotingsartikel HGO-BHFHANA-OW worden de eigen ontvangsten van Sport
Vlaanderen ingeschreven, afkomstig uit de werking van de centra van Sport Vlaanderen,
inkomsten uit organisaties van opleidingen door de Vlaamse Trainersschool,
terugvorderingen van te veel uitbetaalde subsidies. De inkomsten van de Vlaamse
Trainersschool bedroegen 725 keuro meer dan oorspronkelijk geraamd bij de BA, de
inkomsten van de centra bedroegen 1.465 keuro meer dan oorspronkelijk geraamd bij
de BA. Daarnaast werden ook meer diverse ontvangsten (268 keuro) en terugvorderingen

van subsidies (340 keuro) ingeschreven.

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR BU

HGO- LONEN - SPORT 52.902 53.853 53.717 52.902 53.853 53.693
AHFH2NA- VOOR ALLEN
LO
HGO- WERKING EN 69.212 72.622 72.135 69.212 77.610 70.763
AHFH2NA- TOELAGEN -
WT SPORT VOOR

ALLEN
HGO- INTERNE 81 81 81 81 81 81
AHFH2NV-IS | STROMEN - DE

RAND
HGO- INTERNE 812 812 812 812 812 812
AHFH2NW- STROMEN -
IS HOGER

ONDERWIJS
HGO- INTERNE 2.261 2.240 2.240 2.261 2.464 2.464
AHFH2NX-IS STROMEN -

MOEV
HGO- WERKING EN 1.422 1.422 1.422 1.926 1.926 900
AHFH5NA- TOELAGEN -
WT SPORT VOOR

ALLEN BELEID

126.690 | 131.030 | 130.407 | 127.194 | 136.746 | 128.713

Inhoudelijke toelichting:

In de definitieve begroting 2025 bedroeg het krediet voor het ISE Sport voor Allen
131.030 keuro VAK en 136.746 keuro VEK. Ten opzichte van de begrotingsaanpassing
was dit een toename met 4.340 keuro VAK en 9.552 keuro VEK onder meer ingevolge:

VAK VEK
(keuro) (keuro)
Provisies: ‘ +1.573  +1.573
- Herverdeling van de indexprovisie ‘ +1.516 +1.516
+62 +62

- Herverdeling van de middelen uit het Klimaatfonds ‘
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- Correctie inzake de herverdeling vanuit de “5-sporen”- -5 -5
provisie, waarbij de resterende eenmalige netto meer-
en minderkosten ten gevolge van ‘Expeditie Talent’
voor 2024 en 2025 herverdeeld worden.

Herverdelingen: +40 +40

- Herverdeling voor de organisatie van het Sportjuweel +40 +40
vanuit Topsport (HGO-AHFH2QA-WT) naar Sport voor
Allen (HGO-AHFH2NA-WT)

Meerinkomsten en terugvorderingen: +2.727 +2.727

- Meerinkomsten van de centra en de Vlaamse +2.190 +2.190
Trainersschool (VTS)

- EU Peer Learning - subsidie vanuit de Europese +50 +50
Commissie voor de organisatie van een peer learning
activiteit

- Diverse meerinkomsten Afdeling Beleid en Strategie +176 +176

(o0.a. Sportinnovatiecongres)
- Verkoop wagens +41 +41
- Terugvordering van het niet besteedde subsidiebedrag +30 +30

dat werd toegekend aan Sportwerk Vlaanderen voor het
uitvoeren van de testen van Sportkompas in 2024

- Terugvorderingen subsidies 239 239

- Rechtsplegingsvergoeding als vergoeding van de +1 +1
advocaatkosten

Intering saldo: - +5.212

- Eenintering op het overgedragen saldo om - +5.212

engagementen van vorige jaren te vereffenen.

TOTAAL | +4.340 +9.552

De loonkredieten en werkingsmiddelen worden ingeschreven op het begrotingsartikel
HGO-AHFH2NA-LO EN HGO-AHFH2NA-WT. Naast de werkingsmiddelen van Sport
Vlaanderen omvat het begrotingsartikel ook de werkingsmiddelen van de centra,
sportpromotie en de Vlaamse Trainersschool.

In 2025 bedroegen de definitieve loonkredieten van Sport Vlaanderen 53.853 keuro. Ten
opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een toename met 951 keuro ingevolge de
herverdeling van de indexprovisie (+942 keuro), de correctie van de herverdeling van de
middelen naar aanleiding van de meerkosten ten gevolge van het 5-sporenbeleid (-5
keuro), meerinkomsten uit de Centra (+74 keuro) en een interne herverdeling naar de
werkingsmiddelen (-60 keuro).

In 2025 bedroegen de definitieve werkingskredieten van Sport Vlaanderen 72.622 keuro
VAK en 77.610 keuro VEK. Ten opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een toename
met 3.410 keuro VAK en 8.398 VEK ingevolge de herverdeling van de indexprovisie (+574
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keuro VAK en VEK), de herverdeling van de middelen uit het Klimaatfonds (+62 keuro
VAK en VEK), meerinkomsten en terugvorderingen (+2.653 keuro VAK en VEK), interne
herverdelingen (+121 keuro VAK en VEK) en de intering op het overgedragen saldo
(+4.988 keuro VEK).

Deze werkingskredieten van Sport Vlaanderen omvatten eveneens de werkingsmiddelen
van de centra en het onderhoud van de centra. In de definitieve begroting 2025
bedroegen deze 12.626 keuro VAK en 13.757 keuro VEK. Dit is een toename met 889
keuro VAK en 2.020 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van de
meerinkomsten, herverdelingen en intering op het overgedragen saldo om engagementen
van vorige jaren te vereffenen (1.131keuro VEK).

Het ISE Sport voor Allen omvat ook de middelen voor structurele ondersteuning via
decreten in initiatieven in samenwerking met of via ondersteuning van sportactoren. In
2025 bedroeg het definitieve budget voor MOEV 2.240 keuro VAK en 2.464 keuro VEK.
Ten opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een daling van 21 keuro VAK en VEK
ingevolge een interne herverdeling en een toename van 224 keuro VEK door de intering
op het overgedragen saldo.

Het ISE Sport voor Allen omvat eveneens de subsidies voor experimenteel sportbeleid en
wetenschappelijk onderzoek. In de definitieve begroting 2025 bedroegen deze
1.422keuro VAK en 1.926 keuro VEK. Deze kredieten bleven ongewijzigd t.o.v. de
begrotingsaanpassing.
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1.4 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Aantal sportende leden wonend in Vlaanderen

Definitie

Het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen is het aantal
sportbeoefenaars (wonend in Vlaanderen) dat voorkomt in de
jaarlijkse ledenaangifte van de gesubsidieerde of louter erkende
sportfederaties, aangesloten via een sportclub. In het decreet
houdende de erkenning en subsidiéring van de georganiseerde
sportsector van 10 juni 2016 wordt ‘sporter’ strikt omschreven
als volgt: de sportbeoefenaar die een jaarlijkse individuele
bijdrage betaalt aan een sportclub om op regelmatige basis
gedurende het sportjaar te kunnen deelnemen aan competitieve
of recreatieve sportactiviteiten. Alle aangesloten leden van
(gesubsidieerde of louter erkende) sportfederaties die als niet-
sportende leden worden beschouwd, worden gefilterd uit de
gegevens.

Enkel sportende leden wonend in Vlaanderen worden opgenomen
in de indicator. Leden van een sportclub aangesloten bij een
Vlaamse sportfederatie die elders wonen (bv. in Wallonié of
Noord-Frankrijk) worden niet meegerekend.

Vorige waarde

2023: 1.443.827 sportende leden wonend in Vlaanderen

Huidige waarde

2024: 1.462.542 sportende leden wonend in Vlaanderen
Tijdsstip laatst gekende meting: 4 september 2025

Evolutie

In 2024 zijn er in Vlaanderen 1.462.542 sportende leden van
erkende Vlaamse sportfederaties. Dat is een lichte stijging in
vergelijking met 2023 (+1,01%).

De totaalsom van deze feiten geeft aan dat we eerder spreken
van een stabilisatie van het aantal sportende leden in Vlaanderen
dan een lichte stijging.

Relevantie

Het ‘aantal sportende leden wonend in Vlaanderen’ kan gezien
worden als een effectindicator, aangezien het een indirect gevolg
is van het ‘Sport voor Allen' beleid dat Sport Vlaanderen voert.
De aansluitingen van de leden worden gerealiseerd door de zeer
directe stimulansen via het decreet houdende de erkenning en
subsidiéring van de georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.
Daarnaast wordt aansluiting van de leden ook gestimuleerd via
diverse projecten (bv. Sportersbelevenmeer campagne, meer
vrouwen aan het sporten, optimaliseren sportaanbod binnen
Uitpas) en processen (bv. Actieplan Sport en gezin, Inclusie door
sport, ...), die vanuit Sport Vlaanderen worden aangestuurd. Op
die manier tracht Sport Vlaanderen meer mensen aan het sporten
te krijgen en de weg te tonen naar sportclubs en —-verenigingen.

Naast het beleid van Sport Vlaanderen zijn er nog andere
omgevingsfactoren die een invloed (kunnen) hebben op deze
indicator. Zo zullen gezondheids- (bv. Covid-19) en energie-
/financiéle crisissen hier ook een effect op hebben. Daarnaast
speelt ook de bevolkingsgroei in Vlaanderen een rol. De
aanwezigheid van sportclubs en geschikte sportinfrastructuur in
de nabije omgeving kan ook bijdragen aan het aantal sportende
leden in Vlaanderen. Tenslotte kan er invloed zijn van het aantal
sportclubs in Vlaanderen dat zich, al dan niet, bij een erkende
sportfederatie aansluit. Leden van een sportclub die niet
aangesloten zijn bij een erkende sportfederatie worden niet
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meegeteld in deze indicator. Extra aansluitingen van clubs bij een
erkende sportfederatie of afscheuringen van clubs, die vervolgens
aansluiten bij een niet-erkende sportfederatie, hebben aldus ook
een invloed op onze ledencijfers.

Ondanks dat diverse omgevingsfactoren dus ook een invloed
kunnen hebben op het aantal sportende leden wonend in
Vlaanderen, kan deze indicator als representatief worden
beschouwd voor de ISE ‘Sport voor Allen’. Op beleidsmatig viak
geeft het immers een indicatie van de doelstelling om zoveel
mogelijk mensen aan het sporten te krijgen. Bovendien dragen
alle strategische doelstellingen binnen het ISE “Sport Voor Allen”
(on)rechtstreeks bij aan deze indicator. Op budgettair vilak is
de indicator gelinkt aan het budget dat voorzien is voor de ISE
Sport voor Allen, met name het budget dat gebruikt wordt ter
bevordering van de sportparticipatie via de gesubsidieerde en
louter erkende sportfederaties.

Berekeningswijze

Een overzicht van het aantal sportende leden wonend in
Vlaanderen wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte)
ledenaangiftes van de gesubsidieerde en louter erkende
sportfederaties op basis van het decreet houdende de erkenning
en subsidiéring van de georganiseerde sportsector van 10 juni
2016.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen | Sportatlas-2014-2024.pdf

Meetfrequentie

1x/jaar (gepubliceerd in augustus jaar x, voor het jaar x-1)
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https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/publicaties/fiche/publicatie/pub-sportatlas-2014-2024/

2. ISE SPORTINFRASTRUCTUUR

Zonder sportinfrastructuur geen sport. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle
doelstellingen, processen en projecten die bijdragen aan het realiseren van voldoende,
kwaliteitsvolle, toegankelijke en duurzame sportinfrastructuur.

We ondersteunen investeringen in bovenlokale sportinfrastructuur en topsport-
infrastructuur, en maken ook bestaande en nieuwe (schoolsport)infrastructuur
toegankelijk voor een breder publiek. We bouwen onze eigen sportcentra waar mogelijk
om tot centers of excellence. Ze hebben een voorbeeldfunctie en werken inspirerend op
het vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

Ook voor lokale en private sportinfrastructuur, voorzien we in slimme ondersteuning, door
advies te verstrekken over ruimtelijke ordening en leefmilieu, alternatieve financiering en
data.

We maken onze leefomgeving sportiever. Een beweegvriendelijke en sportieve ruimte
werkt immers motiverend en spoort aan tot actief gedrag.

2.1+ 2.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 5: We zetten de inhaalbeweging in sportinfrastructuur onverminderd verder, waarbij we
streven naar moderne, toegankelijke en goed uitgeruste faciliteiten die voldoen aan de hoogste
kwaliteitsnormen en bijdragen aan een stimulerende sportieve omgeving

In 2025 heeft Sport Vlaanderen de inhaalbeweging op vlak van sportinfrastructuur met
kracht verdergezet. De focus lag daarbij niet alleen op het moderniseren en
verduurzamen van de eigen sportcentra, maar ook op het ondersteunen van lokale
besturen en private partners, het versterken van bovenlokale en topsportinfrastructuur
en het beweegvriendelijker maken van publieke en groenblauwe ruimte.

Er werd één oproep voor de subsidiéring van bovenlokale sportinfrastructuur en
topsportinfrastructuur gelanceerd en er werd een nieuwe permanent subsidiekader
gelanceerd om de bouw van nieuwe publieke zwembaden structureel te stimuleren.
Daarnaast werden tijdelijke ondersteuningsmaatregelen gestart voor de ondersteuning
van de bouw of renovatie van kunstgrasvelden en de realisatie van plekken voor
openwaterzwemmen.

Verder investeerde Sport Vlaanderen fors in de eigen sportcentra die steeds meer
uitgroeien tot een voorbeeld op vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en
innovatie.

OD 5.1: We bouwen centra van Sport Vlaanderen uit tot centers of excellence

In 2025 werd er voor circa 9,2 miljoen euro (HGO-AHFH50A-WT) geinvesteerd in de
centra van Sport Vlaanderen.

Er werden verschillende projecten uitgevoerd op gebied van toegangscontrole, veiligheid,
digitalisering en energiebesparing. Zo hebben we de parkings van Sport Vlaanderen
Blankenberge en Hasselt uitgerust met een betalingssysteem. We hebben batterijen
geplaatst, hoogspanningscabines vernieuwd en werken uitgevoerd aan de elektrische
borden. In Nieuwpoort hebben we nog zonnepanelen bijgeplaatst op de site van het
Spaarbekken. We hebben het mobiele netwerk versterkt in Nieuwpoort en in Willebroek
en de branddetectie vernieuwd in Gent, Nieuwpoort, Liedekerke en Waregem.

39



Voor de renovatie van het sportcomplex in Hofstade hebben we een
samenwerkingsovereenkomst afgesloten met de gemeente Zemst voor een
cofinanciering. We hebben verder ook een haalbaarheidsstudie afgerond voor de
energetische renovatie van het topsportverblijf in Sport Vlaanderen Gent en de
stabiliteitsstudie voor de topsporthal in Gent.

Voor het PPS-project Olympisch zwembad in Hofstade is de selectiefase afgerond en
werden 3 kandidaten geselecteerd. De opmaak van gunningsleidraad en het technisch
dossier bevindt zich in een finale fase. De samenwerkingsovereenkomsten met betrokken
stakeholders zijn in voorbereiding. Er wordt nog een definitief akkoord van alle
stakeholders afgewacht om alles te formaliseren.

Voor het PPS-project in Herentals zijn de afspraken rond samenwerking en cofinanciering
met de betrokken stakeholders gemaakt en kan de voorbereiding van de selectiefase
opgestart worden.

OD 5.2: We faciliteren lokale en private sportinfrastructuur

Ook in 2025 ondersteunden we lokale projecten inhoudelijk met technisch en financieel
advies. Daarnaast namen we de rol van eerste aanspreekpunt voor alle
sportinfrastructuurgerelateerde materie verder op.

Om de drempel voor investeringen in sportinfrastructuur verder te verlagen, bepleiten
we een automatisering van de bestaande vrijstelling van onroerende voorheffing voor
sportinfrastructuur. In 2025 werd deze ambitie opgenomen als voorstel binnen het
regeringsbreed project ‘Regelrecht’ met als doelstelling administratieve vereenvoudiging
en vermindering van regeldruk.

Daarnaast zetten we in op een zo volledig mogelijke en kwalitatieve inventarisatie van
alle sportinfrastructuur via de sportinfrastructuurdatabank (Spakki). Sinds de hervorming
in 2021, met de invoering van een nieuwe datastructuur, werd gefaseerd gebouwd aan
een geintegreerde backoffice (met onder meer eigenaars- en exploitantengegevens en
koppelingen met andere databanken) en aan een gebruiksvriendelijke frontoffice voor
gemeenten. Na een grondige testfase en de ontwikkeling van beleidsrelevante
dashboards werd het Spakki Portaal op 1 oktober 2025 via het e-loket van Sport
Vlaanderen in gebruik genomen.

In 2025 fungeerde Sport Vlaanderen ook als aankoopcentrale voor groepsaankopen voor
sportinfrastructuurgerelateerde thema’s waar vanuit diverse invalshoeken grote vraag
naar is. Via deze weg ondersteunen we lokale besturen door hun kosten te drukken,
zorgen we voor een sterke daling van de administratieve lasten en vergroten we het
aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein. In 2025 werd een grondige evaluatie
opgesteld van de huidige raamovereenkomsten en er werden aanbevelingen
geformuleerd over het stopzetten, verlengen of hernieuwen. Sport Vlaanderen heeft
aanvullend advies gevraagd bij het Netwerk Lokaal Sportbeleid. Hierop aansluitend werd
ook gevraagd om de behoefte voor nieuwe groepsaankopen in kaart te brengen. De
raamovereenkomsten voor de fietsherstelpunten, fietsspuitstanden, calisthenics en
begeleiding openwaterzwemmen zijn gegund en zijn beschikbaar voor de sportsector.
Voor de raamovereenkomst voor de GBB-scan is de selectiefase afgerond en krijgen de
(5) geselecteerde kandidaten begin januari 2026 toegang tot het bestek.

Naast deze instrumenten werd ook in 2025 onverminderd ingezet op toegankelijke
sportinfrastructuur. De samenwerking met Inter werd verlengd en verankerd in een
nieuwe samenwerkingsovereenkomst tot en met 2029. Het behalen van minstens een A+
label voor toegankelijkheid werd bovendien als formele voorwaarde opgenomen in het
decreet rond publieke zwembaden. Bij de lancering van het nieuwe subsidiekader
organiseerde Sport Vlaanderen drie workshops, in samenwerking met Inter, rond
toegankelijkheid in zwembadprojecten; deze bereikten meer dan 100 deelnemers. Bij
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grote PPS-projecten, zoals het Olympisch Zwembad in Hofstade, wordt het behalen van
een A+-label expliciet opgenomen in het programma van eisen.

In 2025 werden de ingediende projecten in het kader van de tweede subsidieoproep voor
energiebesparende maatregelen beoordeeld. Er werden 6 projecten geselecteerd voor
een totaalbedrag van 1,3 miljoen euro (HGO-AHFH50A-WT) aan subsidies.

Daarnaast werd in 2025 een tweede subsidieoproep gelanceerd voor investeringen in
baskettorens via de raamovereenkomst van Sport Vlaanderen. Er werden 3 projecten
geselecteerd voor een totaalbedrag van 6.417 euro (HGO-AHFH50A-WT) aan subsidies.
Ook het samenwerkingsproject voor de realisatie van hoogkwalitatieve basketbalpleintjes
(Home Courts) werd verder opgevolgd. Bij besluit van de Vlaamse Regering werd de
termijn om deze infrastructuren te realiseren uitgesteld tot 30 september 2027.

Verder werd ook een subsidiereglement gelanceerd voor investeringen in
kunstgrasvelden prioritair bestemd voor jeugdsportactiviteiten. Deze investeringen
moeten gebeuren via de raamovereenkomsten van Sport Vlaanderen. In 2025 werden 19
projecten geselecteerd voor een totaalbedrag van 2,14 miljoen euro aan subsidies (HGO-
AHFH50A-WT). Doordat de huidige raamovereenkomsten voor nieuwbouw en renovatie
van kunstgrasvelden aflopen in het voorjaar 2026, werd de procedure om nieuwe
raamovereenkomsten af te sluiten reeds opgestart. Aanvullend werd ook een procedure
voor een nieuwe raamovereenkomst specifiek voor de renovatie van kunstgras
hockeyvelden opgestart.

OD 5.3: We investeren in bovenlokale sportinfrastructuur, topsportinfrastructuur en
schoolsportinfrastructuur

Verder werd het investeringsbeleid voor bovenlokale en topsportinfrastructuur
verdergezet. In het voorjaar werd een nieuwe oproep voor bovenlokale
sportinfrastructuur gelanceerd. Deze resulteerde in 14 geselecteerde projecten voor een
totaal subsidiebedrag van 10 miljoen euro (HGO-AHFH50A-WT). Parallel werd ook een
oproep voor topsportinfrastructuur georganiseerd, waaruit 6 projecten werden
geselecteerd, eveneens goed voor 10 miljoen euro (HGO-AHFH50A-WT) aan subsidies.

Het decreet voor de subsidiéring van de bouw en exploitatie van nieuwe publieke
zwembaden werd in 2025 gelanceerd. Het uitvoeringsbesluit voor het subsidiekader werd
door de Vlaamse Regering goedgekeurd op 23 mei 2025. Sport Vlaanderen ontwikkelde
een digitaal platform voor de aanvraag en opvolging van subsidiedossiers en organiseerde
drie informatiesessies voor de sector. De indiendatum voor subsidieaanvragen ging van
start op 1 juni 2025 en nog in hetzelfde jaar werden twee projecten geselecteerd voor
subsidiéring.

In 2025 onderzocht Sport Vlaanderen de verplichtingen die voortvloeien uit het Decreet
Open Scholen en formuleerde een voorstel om gesubsidieerde infrastructuur voortaan
voorwaardelijk te verplichten om te voldoen aan sporttechnische normen voor
sporttakken waarvoor een aantoonbare lokale behoefte bestaat.

Daarnaast werkte Sport Vlaanderen aan de voorbereiding van een masterplan
schaatsinfrastructuur, waarin een grondige analyse van de huidige en toekomstige
infrastructuurbehoeften voor schaatsers — recreanten, clubs, topsporters en scholen —
centraal staat. In 2025 werd het plan van aanpak opgemaakt. De realisatie van dit
masterplan zal één tot twee jaar in beslag nemen en gebeurt in nauwe samenwerking
met de betrokken sportsector.

Vervolgens werd het project rond de elektrificatie van de motorsport verder opgevolgd.
MC Lille heeft verschillende voorbereidingen gedaan, voor de verdere uitrol in 2026.
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OD 5.4: We maken de publieke (en groenblauwe) ruimte beweegvriendelijker

In 2025 zette Sport Vlaanderen verder in op het beweegvriendelijk inrichten van publieke
en groenblauwe ruimte. Een belangrijke stap daarbij was het in kaart brengen van de
noden van lokale besturen rond dit thema. Hiervoor lanceerden we een online bevraging
bij de lokale besturen, gericht op bestaande plannen, behoeften en uitdagingen met
betrekking tot beweegvriendelijke publieke ruimte. Daarnaast hielden we een bredere
behoeftebevraging bij alle gemeenten, waarbij eveneens enkele vragen over dit
onderwerp werden opgenomen. We bundelden de verzamelde resultaten in een factsheet
en deelden ze via het kennisplatform van Sport Vlaanderen. Om tegemoet te komen aan
de vraag naar meer informatie rolden we in het najaar een toolkit uit op de website van
Sport Vlaanderen met daarin heel wat informatie, inspiratie en ondersteunings-
mogelijkheden rond het beweegvriendelijker maken van de openbare ruimte. Op deze
manier trachten we de lokale besturen sneller en gerichter te informeren over dit thema.

We continueerden de structurele samenwerking met het Infopunt Publieke Ruimte, het
Lerend Netwerk Beweegvriendelijke Publieke Ruimte en het Ondersteuningsplatform
Gezonde Publieke Ruimte. Dit leidde onder meer tot verschillende publicaties en sessies
op het congres Publieke Ruimte.

Voor het thema groenblauwe ruimte bleven we lokale besturen ondersteunen die
routegebonden infrastructuur wensen te realiseren. Daarbij realiseerden we onder meer
acht nieuwe mountainbikeroutes en -zones, acht nieuwe looproutes, twee nieuwe
ruiterroutes en twee nieuwe Multimovepaden.

Tegelijk werkten we verder aan de technische ontwikkeling van de digitale e-tool voor
routegebonden activiteiten, waarbij we onder meer de veiligheid van de inlogprocedure
van de e-tool verbeterden en de conflictcontrole tussen routes optimaliseerden. In
overleg met andere agentschappen onderzochten we de mogelijkheid om een API
(Application Programming Interface) te ontwikkelen zodat gegevens efficiénter
uitwisselbaar worden.

Ook brachten we voor het eerst alle betrokken sportfederaties, het Agentschap voor
Natuur en Bos en Natuurinvest samen voor een structureel overleg, met de bedoeling dit
jaarlijks te herhalen. We organiseerden diverse overlegmomenten om betere informatie
uit te wisselen tussen beide partijen.

We breiden de campagne ‘Hoffelijkheid gespot’ niet uit omdat er eerst onderzocht moet
worden hoe een bredere Vlaamse campagne kan worden opgezet in samenwerking met
andere beleidsdomeinen.

Voor de beweegvriendelijke routes en publieke ruimte maakten we een totaalbudget vrij
van 355.122 euro (HGO-AHFH2NA-WT).

Tot slot werd ook de verdere uitbouw van openwaterzwemmen ondersteund. Sport
Vlaanderen organiseerde een groepsaankoop voor het gespecialiseerde studiewerk dat
nodig is voor de ontwikkeling of inrichting van openwaterzwemlocaties. Deze
raamovereenkomst werd in de zomer van 2025 gegund en zal gedurende vier jaar
beschikbaar blijven voor initiatiefnemers. Daarnaast werd een subsidiereglement
gelanceerd waarmee zowel tijdelijke als permanente openwaterzwemlocaties
ondersteuning kunnen krijgen voor studiewerk of inrichting. In 2025 werden de eerste
twee projecten geselecteerd voor een totaalbedrag van 105.000 euro (HGO-AHFH50A-
WT). Verder volgde Sport Vlaanderen het traject van het Departement Zorg op rond
zwemvaardigheid en risicoklassen bij openwaterzwemmen; de opdracht werd gegund en
zal in 2026 van start gaan.

2.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR
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2.3.1 SPORT VLAANDEREN

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR BU
HGO-AHFH20A-WT WERKING EN TOELAGEN - 257 257 247 257 350 197
SPORTINFRASTRUCTUUR
HGO-AHFH50A-WT WERKING EN TOELAGEN - 40.761 42.432 31.125 47.422 53.406 35.984
SPORTINFRASTRUCTUUR
41.018  42.689 | 31.371 47.679 53.756 36.181

Inhoudelijke toelichting
HGO-AHFH20A-WT

Het begrotingsartikel HGO-AHFH20A-WT omvat de werkingsmiddelen
sportinfrastructuur. Het definitieve krediet bedraagt 257 keuro VAK en 350 keuro VEK.
Dit is een toename met 93 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing 2025 omwille van
een intering op het overgedragen saldo om engagementen uit het verleden te
vereffenen.

HGO-AHFHS50A-WT

Op het begrotingsartikel HGO-AHFH50A-WT worden de kredieten ingeschreven voor de
investeringen in de centra van Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies m.b.t.
sportinfrastructuur. In de definitieve begroting bedraagt het krediet 42.432 keuro VAK
en 53.406 keuro VEK, dit is een toename met 1.671 keuro VAK en 5.984 keuro VEK
t.o.v. de begrotingsaanpassing.

°  Eentoename met 1.000 keuro VAK en VEK door een herverdelingsbesluit in het kader van de
provisie voor de implementatie van energie-efficiéntiemaatregelen voor de eigen gebouwen
en technische installaties in 2024.

°  Een toename met 1.010 keuro VEK ingevolge de herverdeling uit de relancemiddelen
Vlaamse Veerkracht voor het versterken van de oproepen bovenlokale sportinfrastructuur.

°  Eentoename van 921 keuro VAK en 4.224 keuro VEK door een herverdeling van middelen uit
het Klimaatfonds (BVR30).

° Eeninterne herverdeling naar Topsport (-250 keuro VAK en VEK)

2.3.2 VZW SPORTCOMPLEX HEUSDEN-ZOLDER

a. Ontvangsten

BA-JR BU
Overgedragen overschot vorige boekjaren 5.533 5.533
Investeringsbijdragen 437
Investeringsbijdragen Sport Vlaanderen
Inkomsten exploitatie vzw 1.583 2.172
Beschikbaarheidsvergoeding 918
TOTAAL 7.116 9.060
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Inhoudelijke toelichting

De dagelijkse werking van de vzw wordt gefinancierd door
beschikbaarheidsvergoedingen vanuit Sport Vlaanderen, Heusden-Zolder en vzw
Terlamen. Daarnaast zijn er de vaste huurgelden van de partners uit de horeca, het
inspanningslab en de fitness. Een klein aandeel in sponsoring is ook voorzien.

b. Uitgaven
VEK
BA-JR BU

Over te dragen overschot 5.328 6.986
Nieuwbouw van gebouwen - Investeringskost 138
Niet duurzame goederen en diensten - 1.178 976
werkingskosten

Personeelskosten 610 487
R/C beschikbaarheidsvergoeding 473
TOTAAL 7.116 9.060
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3. ISE VEILIG EN INCLUSIEF SPORTKLIMAAT

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die ertoe
bijdragen dat we in Vlaanderen een veilig sportklimaat kunnen realiseren. Iedereen in
Vlaanderen, van de occasionele beweger tot de absolute topsporter, verdient het om
veilig te kunnen sporten. Via het decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat
werken we met de sportsector samen om een veilige, eerlijke, gezonde en inclusieve
sportomgeving te creéren. Veilig sporten omvat verschillende aspecten van integriteit:
fysiek (lichamelijk welbevinden), psychisch (mentaal welbevinden) en sociaal (respectvol
omgaan met elkaar, gelijke kansen en inclusie in en door sport). We hebben ook aandacht
voor gezondheidspreventie in bredere zin. De kracht van sport als middel om zowel de
fysieke ontwikkeling als het mentale welzijn te versterken en bij te dragen aan een
inclusieve samenleving wordt via dit ISE optimaal benut.

3.1+ 3.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 6: We stimuleren een veilig sportklimaat

De realisatie van een veilig sportklimaat in Vlaanderen wordt gedragen door de
gecombineerde inzet op enerzijds het toegankelijk en kwalitatief maken van sport en
bewegen voor personen die vandaag minder kansen ervaren, en anderzijds het
structureel versterken van een veilige, gezonde en eerlijke sportomgeving voor alle
sporters. Via gerichte maatregelen die sportparticipatie bij kwetsbare groepen verhogen,
zoals het toegankelijker maken van het sportaanbod, het wegwerken van financiéle,
sociale en structurele drempels en het ondersteunen van lokale besturen, sociaal-
sportieve praktijken en G-sportaanbieders, wordt de basis gelegd voor een meer
inclusieve en warmere sportcontext waarin iedereen zich welkom en aangesproken voelt.

Tegelijkertijd wordt de integriteit en veiligheid binnen de sportsector bewaakt en
verbeterd door de verdere professionalisering van het integriteitsbeleid op federaal, club-
en organisatieniveau, de uitbouw van ondersteunende structuren, de implementatie van
kwaliteitsstandaarden en het versterken van meld-, opvolg- en tuchtprocedures.

OD 6.1: We bieden de kans om kwalitatief te sporten en te bewegen aan iedereen die hiertoe
minder kansen heeft

Het masterplan Inclusie in en door Sport kreeg verder uitvoering. De aangepaste aanpak
van het Warmste Sportinitiatief leidde tot sterkere kandidaturen en de nieuwe factsheet
rond sportparticipatie en socio@economische status biedt waardevolle inzichten. De
handleiding uit het traject financieel robuuste sociaalBsportieve praktijken, dat de
belangrijkste lessen samenvat, kwam online en de inventaris van het opleidings- en
vormingsaanbod rond inclusie in en door sport kan eenvoudig aangevraagd worden. In
2025 namen weer 9 sociaal-sportieve praktijken deel aan Social SportUp: The Scalers
Circle, een eenjarig groeitraject met masterclasses, peersessies, klankbordmomenten en
een internationale uitwisseling. De praktijkgerichte inzichten uit de editie van 2024 en
2025 werden gebundeld in de publicatie "Scoren met je sociaal-sportieve praktijk”.

Sinds 2025 neemt publig de rol op van expertisecentrum voor vrijetijdsparticipatie van
kansengroepen in cultuur, jeugd en sport. De sportwerking van de afdeling kenniswerking
van publig die dit luik opvolgt werd via een aanvullende werkingssubsidie van 50.000
euro (HGO-AHFH2NA-WT) specifiek voor sport ondersteund. Verder bleef Sport
Vlaanderen in overleg met publiqg en het Departement Cultuur, Jeugd en Media in functie
van de nieuwe beheersovereenkomst 2026-2030 van publiq. Vanuit sport namen we deel
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aan de heropgestarte UiTPASEstuurgroep, waar de ontwikkeling van UiTPAS 2.0 en een
duurzaam financieringsmodel centraal stonden.

Sport komt aan bod binnen verschillende horizontale Vlaamse plannen. Het
matchmakingplatform werd o.a. als concrete actie opgenomen in het Vlaams Actieplan
Armoedebestrijding en het Geintegreerd Actieplan Horizontaal Integratiebeleid. Ook in
het Horizontaal Gelijkekansenbeleidsplan, het Vlaams actieplan ter preventie van
gewelddadige radicalisering, extremisme en terrorisme, het Jeugd- en
Kinderrechtenbeleidsplan en het Vlaams strategisch plan ter versterking van de re-
integratie van personen in detentie heeft sport een plaats.

Binnen het doelgroepenbeleid zetten we de ondersteuning voor GAsport structureel
verder. Er was bilateraal overleg met GREsport Vlaanderen en we onderzochten hoe het
Gasportaanbod nog laagdrempeliger kan worden gecommuniceerd.

We gaven een vervolg aan de bestaande subsidiereglementen voor G-sportclubs en
G-sportevenementen en voerden een evaluatie uit met het oog op een vernieuwde aanpak
in 2026.

Met vzw Inter vertaalden we het traject ‘Naar een Toegankelijk Vlaanderen’ naar een
intern plan van aanpak. Daarbij zochten we naar een beter wisselwerking met de interne
werkgroep diversiteit en inclusie.

Daarnaast ondersteunden we lokale besturen bij het uitbouwen, promoten en
toegankelijk maken van een inclusief sportaanbod voor mensen met een beperking. In
dat kader actualiseerden we de online toolbox voor lokale besturen en organiseerden we
twee thematische webinars voor steden en gemeenten.

Voor het beleid rond G-sport maakten we een budget vrij van 762.725 euro (HGO-
AHFH2NA-WT).

OD 6.2: We creéren een veilige, gezonde en eerlijke sportomgeving en bevorderen het fysiek en
mentaal welzijn

Binnen het kader van het decreet van 15 maart 2024 over het stimuleren van een veilig
sportklimaat werden voor de olympiade 2025-2028 Sportieq erkend als organisatie voor
beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling en het Vlaams Sporttribunaal als
overkoepelend tuchtorgaan voor de sportsector. Voor deze opdracht ontvangt Sportieq
een subsidie van 444.000 euro, en het Vlaams Sporttribunaal 81.000 euro (HGO-
AHFH2PA-WT). Als sluitstuk van het fusietraject tussen Gezond Sporten en Centrum
Ethiek in de Sport realiseerde Sportieq eind 2025 een volledig vernieuwde website met
hun aanbod aan beleidsondersteuning, kennisartikels, vormingen, instrumenten, etc.
voor de brede sportsector.

De nieuwe kwaliteitsstandaard voor sportmedisch geschiktheidsonderzoek werd erkend
door de Vlaamse Regering op 18 juli 2025 en we besteedden de nodige aandacht aan
informatiedeling en sensibilisering hierover naar de sector toe. De kwaliteitsstandaard
werd uitgebreid toegelicht via een webinar, toelichtingsmomenten en sectorgerichte
communicatie. Sport Vlaanderen ontwikkelde bijkomende hulpmiddelen, waaronder een
gestroomlijnde flowchart, die sportfederaties helpt om de principes van de standaard toe
te passen in hun beleid en praktijk. Voor de vernieuwing en uitbreiding van het platform
sportkeuring.be naar fit2sport.be, ter ondersteuning van de sportfederaties bij de
implementatie van de kwaliteitsstandaard, werd een projectsubsidie toegekend aan
Sportieq. Zoals het decreet voorzag, werd het netwerk van verantwoordelijken veilig
sporten bij de erkende sportfederaties en OSV’s opgestart, met een eerste bijscholing
rond fysiek welzijn op 13 oktober en een uitgebreide startdag op 27 november. De
verplichtingen en verwachtingen over een veilig sportklimaat ten aanzien van de erkende
sportfederaties en OSV’s werden gebundeld in een handige overzichtsnota en een

46



bijhorende checklist. Op vlak van preventie van fraude in de sport, realiseerden we een
webinar over de resultaten van en de beschikbare instrumenten uit het grootschalig
onderzoeksproject Prevention Of Fraud in Sports (PrOFS). Vanuit eerder onderzoek (SAFE
Sport) en het ‘Motiverend Coachen/M-Factor’-project, ondersteunden we het
vervolgproject ‘coachen met consensus’. Hieruit volgden instrumenten om te komen tot
de ontwikkeling van een positief en veilig clubklimaat die met de sportsector werden
gedeeld.

In het kader van het integriteitsbeleid startten we een overheidsopdracht op om via een
vooronderzoek een juridisch advies te bekomen over de haalbaarheid, de
randvoorwaarden en het kader voor een overkoepelend tuchtregister voor
grensoverschrijdend gedrag.

3.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

3.3.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR BU
HGO-AHFH2PA-WT | WERKING EN TOELAGEN - 527 527 526 527 630 630
GEZOND EN ETHISCH
SPORTEN
527 527 526 527 630 630

Onder het inhoudelijk structuurelement Veilig en inclusief sportklimaat worden
kredieten ingeschreven voor het realiseren van doelstellingen, processen en acties die
bijdragen tot het realiseren van een gezonde en ethische sportattitude en - omgeving
(GES decreet, aanpak van grensoverschrijdend gedrag, ...).

Daarnaast omvat dit inhoudelijk structuurelement ook de kredieten voor de
sportmedische geschiktheidsonderzoeken.

Voor het ISE Veilig en inclusief sportklimaat werd in de definitieve begroting 527 keuro
VAK en 630 keuro VEK voorzien, een toename met 103 keuro VEK ingevolge een
intering op het overgedragen saldo om vastleggingen van vorige jaren te vereffenen.
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4, ISE TOPSPORT

Vlaamse topsporters inclusief G-topsporters zijn een rolmodel en inspiratiebron voor onze
Vlaamse jeugd én zijn een uithangbord voor een sterk Vlaanderen.

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en projecten die er
mee voor zorgen dat onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen krijgen
in de aanloop van, tijdens en na hun topsportcarriére.

Een topsportactieplan per Olympiade vormt de basis voor investeringen en initiatieven
voor een Vlaams topsportbeleid. We scherpen het focus- en centralisatieprincipe verder
aan en behouden een goede balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s.

4.1+ 4.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 7: We bieden onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen zodat zij kunnen
schitteren op het hoogste mondiale niveau

In 2025 werd verder gebouwd aan een performant topsportecosysteem waarin Vlaamse
topsporters kunnen rekenen op een kwalitatieve, stabiele en toekomstgerichte
omkadering. Een eerste pijler daarbij was de versterking van de topsportprogramma’s
van de topsportfederaties, waarbij Sport Vlaanderen investeerde in talentdetectie,
ontwikkelingstrajecten en prestatieprogramma’s in zowel Olympische, Paralympische als
niet-Olympische disciplines. Door ondersteuning te voorzien voor honderden
topsporttalenten, beloftevolle jongeren en elitesporters, en via bijkomende convenanten
en financieringsmechanismen, konden topsportfederaties hun programma’s verder
afstemmen op de noden van sporters en de doelstellingen van het Vlaamse
topsportbeleid.

In 2025 werden verdere stappen gezet in de professionalisering van de Vlaamse
topsportfederaties. Zo werd bijkomende ondersteuning voorzien voor technisch
directeurs topsport, met als doel hun strategische en operationele slagkracht te
versterken. Daarnaast hebben we de interdisciplinaire werking binnen de federaties
verder uitgebouwd door gerichte inzet van experten, die de federaties ondersteunen met
gespecialiseerde kennis en begeleiding. Op die manier dragen we bij aan een meer
geintegreerde en kwalitatieve topsportwerking.

Daarnaast werd in 2025 stevig ingezet op individuele ondersteuning, gericht op de
uiteenlopende noden van topsporters in verschillende fasen van hun ontwikkeling. Via
tewerkstellingscontracten,  onkostenvergoedingen, profparcours en  structurele
samenwerking met hogeronderwijsinstellingen werd de combinatie van topsport, studie
en werk verder gefaciliteerd. Deze maatregelen bieden sporters niet alleen financiéle en
organisatorische stabiliteit, maar zorgen er ook voor dat zij hun traject duurzaam kunnen
uitbouwen, met aandacht voor lange-termijnontwikkeling en duale loopbanen.

Tot slot werd de professionalisering van topsportfederaties versterkt door
sporttakoverschrijdende initiatieven rond carriéreplanning, ethiek, data-analyse, vorming
en wetenschappelijke ondersteuning. De verdere uitbouw van carrierebegeleiding, de
automatisering van de Olympische en Paralympische topsportindex, nieuwe
vormingstrajecten voor technisch directeurs en coaches, en een versterkte inzet van
experten op (para)medisch en sportwetenschappelijk vlak zorgden voor een inhoudelijke
verdieping van het topsportbeleid. Door federaties te ondersteunen in hun strategische
en operationele werking wordt het Vlaamse topsportlandschap robuuster, deskundiger en
meer evidence-based.

Door deze drie operationele doelstellingen in samenhang uit te voeren, versterkte Sport
Vlaanderen in 2025 de fundamenten voor een topsportbeleid dat sporters maximaal
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ondersteunt in hun prestatieontwikkeling en welzijn. Het geheel van programmasteun,
individuele begeleiding en professionalisering van de federaties creéert een omgeving
waarin Vlaamse topsporters zich kunnen ontwikkelen volgens internationale standaarden
en de kansen krijgen om te excelleren op mondiale podia. Hiermee wordt rechtstreeks
bijgedragen aan de strategische ambitie om hen de best mogelijke omkadering en
groeikansen te bieden.

OD 7.1: We ondersteunen de topsportprogramma’s van topsportfederaties

In 2025 investeerde Sport Vlaanderen opnieuw aanzienlijk in de verdere versterking van
de topsportprogramma’s van de topsportfederaties, met als doel Vlaamse topsporters en
talentvolle jongeren duurzaam te begeleiden richting internationaal niveau. Sport
Vlaanderen voorziet in de ondersteuning van de volledige topsportpiramide: van
talentdetectie aan de basis, via talentontwikkeling en —vervolmaking, tot en met prestatie
op piekleeftijd. Door structurele financiering van omkadering, trainers, experten,
technische directeurs en programmakosten konden topsportfederaties de noodzakelijke
randvoorwaarden creéren voor een kwalitatieve trainings- en wedstrijdomgeving op het
hoogste niveau.

In 2025 ondersteunde Sport Vlaanderen een breed en divers aanbod aan
topsporttrajecten, waaronder 23 talentdetectieprogramma’s en 33
ontwikkelingsprogramma’s in Olympische en Paralympische disciplines. Daarnaast
werden 28 vervolmakingsprogramma’s voor +18-jarigen en 60 prestatieprogramma’s in
Olympische disciplines gefinancierd, aangevuld met één programma in de Paralympische
topsport en twaalf programma’s in niet-Olympische disciplines. Hiermee kregen maar
liefst 432 geidentificeerde topsporttalenten, 1.706 beloftevolle jongeren en 297
elitesporters directe ondersteuning in hun sportieve ontwikkeling. Deze investeringen
vormen, samen met de toekenning van circa 810 topsportstatuten in het secundair
onderwijs voor 2025-2026, een belangrijke hefboom voor het realiseren van de
prestatiedoelstellingen uit het Vlaams topsportbeleid.

Een bijkomende pijler binnen deze operationele doelstelling is de samenwerking met het
BOIC, dat op basis van het Olympisch Charter verantwoordelijk is voor de selectie en
deelname van Belgische (inclusief Vlaamse) topsporters aan multidisciplinaire
internationale competities. In 2025 werd een vernieuwde samenwerkingsovereenkomst
met het BOIC ondertekend, waarin een jaarlijkse subsidie van 500.000 euro (HGO-
AHFH2QA-WT) werd voorzien ter ondersteuning van Vlaamse topsporters bij stages en
deelname aan de Olympische en Paralympische Spelen, Youth Olympic Games, European
Games, EYOF en de Wereldspelen. Deze ondersteuning is complementair aan de middelen
die via de topsportfederaties worden ingezet en zorgt ervoor dat Vlaamse atleten optimaal
begeleid worden binnen het brede Olympische traject.

Ook het Be Gold-project, een samenwerking tussen de gemeenschappen, het BOIC en de
Nationale Loterij, bleef in 2025 een strategische motor voor de ondersteuning van
uitzonderlijk talent. Met een bijdrage van 740.000 euro (HGO-AHFH2QA-WT) kon
Vlaanderen opnieuw investeren in veelbelovende topsportprojecten met het oog op
top-8-prestaties op de Olympische Spelen of medaillekansen op de Paralympische Spelen.
De evaluatie en selectie van de projecten verliep via het interfederaal overlegplatform
ABCDtechniek, waarbinnen projecten kritisch worden beoordeeld op hun potentieel,
kwaliteit en lange termijn-impact.

Tot slot bleef Sport Vlaanderen via de ondersteuning van de wielerploeg Flanders-Baloise
inzetten op een structurele doorstroom tussen beloftevolle renners en het professionele
wielrennen. Met een investering van 1,92 miljoen euro (HGO-AHFH2QA-WT) in 2025,
waarvan maximaal 900.000 euro voor personeelskosten en 1.020.000 euro voor
werkingsmiddelen, werd de werking van het team verder geprofessionaliseerd. Binnen
deze samenwerking worden elk jaar minstens vijf contracten voorbehouden voor
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baanwielrenners, wat een belangrijke meerwaarde vormt voor de ontwikkeling van
Vlaamse renners richting de internationale wielertop.

OD 7.2: We voorzien individuele ondersteuning van beloftevolle jongeren en elitesporters
volgens de noden

In 2025 bleef Sport Vlaanderen sterk inzetten op een individuele, op maat voorziene
begeleiding van topsporters in verschillende fasen van hun ontwikkeling, met als doel hen
optimale omkaderings- en ontwikkelingskansen te bieden in functie van hun doorgroei
naar het hoogste internationale niveau. Via tewerkstellingscontracten kregen
elitesporters en beloftevolle jongeren zonder studieverplichtingen de mogelijkheid om
zich voltijds of deeltijds op hun topsportcarriére te richten. Deze contracten bieden een
officieel statuut en een bepaalde mate van financiéle zekerheid die nodig is om intensief
te kunnen trainen en internationale wedstrijden te kunnen betwisten.

In 2025 ondersteunde Sport Vlaanderen in totaal 48,74 VTE elitesporters (2.623.000 euro
- HGO-AHFH2QA-LO) en 7,99 VTE topsportstudentencontracten (355.000 euro - HGO-
AHFH2QA-LO), telkens op basis van de vastgestelde noden en conform de instapcriteria
van het Topsportactieplan.

Voor beloftevolle jongeren die hun topsporttraject combineren met hogere studies, werd
in 2025 verder voorzien in individuele onkostenvergoedingen. Deze ondersteuning
compenseert de bijkomende kosten en organisatorische uitdagingen waarmee
topsportstudenten geconfronteerd worden wanneer zij academiejaren spreiden in functie
van hun topsportcarriere. In 2025 kwam dit overeen met het equivalent van 32,73
onkostenvergoedingen op jaarbasis, waardoor deze jongeren hun sportieve ontwikkeling
konden verderzetten zonder dat financiéle of logistieke drempels hun studiekeuzes
onnodig beinvloedden. De vergoeding wordt steeds gekoppeld aan concrete proces- en
prestatiedoelstellingen, die achteraf geévalueerd worden in overleg met de
topsportfederatie en Sport Vlaanderen. Hierdoor wordt de ondersteuning nauw verbonden
met de individuele vooruitgang en het potentieel van elke sporter.

De combinatie van topsport en hogere studies blijft een beleidsprioriteit, gezien het
belang van duale trajecten voor de duurzame carriereontwikkeling van topsporters.
Daarom werd in 2025 verder ingezet op hauwe samenwerking met
hogeronderwijsinstellingen in Vlaanderen en Brussel. Via het Topsportconvenant Hoger
Onderwijs worden duidelijke afspraken gemaakt over flexibiliteit, studiebegeleiding en
individuele trajectopbouw voor topsportstudenten. In 2025 werden voor 59 topsporters
concrete afspraken afgesloten met universiteiten en hogescholen, waarbij
onderwijsinstellingen een jaarlijks werkingskrediet kregen om bijkomende begeleiding te
voorzien. Hierdoor konden topsporters maximaal ontzorgd worden in hun studieplanning,
wat essentieel is om zowel sportieve output als academische ontwikkeling te blijven
garanderen.

In 2025 werden 37 topsporters ondersteund via het profparcours, een
samenwerkingsverband tussen Sport Vlaanderen en de VDAB. Het profparcours biedt
topsporters die “nog niet” of “niet meer” voldoen aan de prestatiedoelstellingen van het
Vlaams topsportbeleid de kans om binnen een afgelijnde periode (opnieuw) te presteren
binnen de instapcriteria voor een tewerkstellingscontract, of om beroepssporter te
worden zodat zij in hun eigen levensonderhoud kunnen voorzien. Via dit traject krijgen
(voormalige) topsporters een officieel statuut én een opleidingstraject naar de
arbeidsmarkt, bijvoorbeeld met loopbaanadvies, opleidingen en stages.

Door deze combinatie van tewerkstellingscontracten, gerichte financiéle ondersteuning
en structurele samenwerking met onderwijsinstellingen blijft Sport Vlaanderen investeren
in een geintegreerd ondersteuningsmodel dat rekening houdt met de uiteenlopende
noden van jonge talenten en elitesporters. Deze individuele benadering zorgt ervoor dat
elke sporter, ongeacht zijn positie op het traject, beschikt over de juiste instrumenten

50



om duurzame vooruitgang te boeken, internationaal competitief te blijven en tot volle
ontplooiing te komen binnen een veeleisende topsportcontext. Zo draagt deze
operationele doelstelling rechtstreeks bij aan de bredere ambitie om Vlaamse topsporters
maximaal te ondersteunen op hun weg naar prestaties op wereldniveau.

OD 7.3: We zetten in op de professionalisering van onze topsportfederaties met sporttak
overschrijdende initiatieven

In 2025 zette Sport Vlaanderen sterk in op de verdere professionalisering van
topsportfederaties door sporttakoverschrijdende ondersteuning te bieden op cruciale
domeinen zoals carrierebegeleiding, data-monitoring, ethiek, vorming en
wetenschappelijke expertise. Deze geintegreerde aanpak creéerde een samenhangend
ondersteuningskader dat federaties helpt om hun topsportwerking strategisch te
versterken en hun rol als kwaliteitsvolle ontwikkelingsomgeving voor topsporters verder
uit te bouwen. Carrierebegeleiding bleef daarbij een essentiéle pijler: topsporters,
beloftevolle jongeren en federaties konden rekenen op begeleiding bij
scharniermomenten in de overgang tussen onderwijsniveaus, de combinatie van topsport
en studie of werk, en het plannen van een toekomst na de actieve sportloopbaan. In 2025
resulteerde dit in een intensieve dienstverlening met meer dan driehonderd individuele
contactmomenten, waardoor federaties hun sporters beter konden ondersteunen met
professionele en tijdige adviezen.

Naast individuele trajectbegeleiding werd het beleid in 2025 verder onderbouwd door
doorgedreven data-opvolging. De automatisering van zowel de Olympische als de
Paralympische topsportindex zorgde voor een nauwkeurige, actuele en transparante
barometer van de Vlaamse topsportprestaties over een voortschrijdende periode van 48
maanden. Deze digitalisering levert federaties en het beleidsniveau betrouwbare
inzichten op in de evolutie van prestaties, de efficiéntie van programma’s en de
internationale positionering van elke sporttak. Tegelijk werden de eerste stappen gezet
naar een centraal datasysteem topsport, dat alle dossiers rond programmaondersteuning,
individuele ondersteuning en interne topsportprojecten in één geintegreerd geheel zal
samenbrengen. Hierdoor zullen federaties in de toekomst nog efficiénter, datagedreven
en uniform kunnen rapporteren en plannen.

Ook op het viak van ethiek en (mentaal) welzijn werden structurele stappen gezet. De
Ethisch Consulent Topsport bleef een belangrijke rol spelen in de ondersteuning van
federaties, zowel vraaggestuurd als via screening van federatiewerkingen. Door gericht
in te grijpen waar noden of risico’s zich aandienen, draagt deze functie bij aan een veilig,
professioneel en duurzaam topsportklimaat waarin sporters en stafleden in gezonde
omstandigheden kunnen functioneren. Deze werking sluit nauw aan bij de bredere
beleidsfocus op welzijn en ethiek binnen topsportprogramma’s.

Daarnaast voorzag Sport Vlaanderen in 2025 opnieuw in sporttakoverschrijdende en
sporttakspecifieke vormingstrajecten voor technisch directeurs, trainers en experten. De
eerste fase van het vormingstraject voor technisch directeurs topsport werd succesvol
afgerond, terwijl de Vlaamse Coaching Platforms en de themasessies voor experten extra
kruisbestuiving en kennisdeling stimuleerden. Deze initiatieven versterken de
professionaliteit van zowel de individuele federaties als het Vlaamse topsportkader als
geheel, en creéren een lerend netwerk waarin expertise rond coaching, programmatie en
begeleiding samenkomt.

Tot slot werd via medisch, paramedisch en wetenschappelijk advies een brede waaier aan
sportwetenschappelijke ondersteuning aangeboden. Zowel op vraag van de technisch
directeurs als via initiatieven aangestuurd door Sport Vlaanderen werden experten
ingezet rond thema’s zoals loadmonitoring, voeding, blessurepreventie en
prestatie-analyse. Ook werden wetenschappelijke projecten mee ge(co)financierd om
innovatieve methodieken en nieuwe inzichten te ontwikkelen die vertaald worden naar
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de dagelijkse topsportpraktijk. Door deze multidisciplinaire aanpak werd de kennisbasis
binnen de federaties verder versterkt en werd de kwaliteit van begeleiding, training en
planning verder geprofessionaliseerd.

4.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

4.3.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR BU
HGO- LONEN - 2.316 2.950 2.969 2.316 2.950 2.969
AHFH2QA-  TOPSPORTBELEID
LO
HGO- WERKING EN 27.758 27.502 27.396 27.758 28.262 27.094
AHFH2QA- TOELAGEN -
wT TOPSPORTBELEID
30.074 30.452 30.365 30.074 31.212 30.064

De kredieten op het ISE Topsport bedragen in de definitieve begroting 30.452 keuro
VAK en 31.212 keuro VEK, dit is een toename met 378 keuro VAK en een en 1.138
keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing:

°  Herverdeling van de indexprovisie: +97 keuro VAK en VEK;

°  Eenintering op het overgedragen saldo van 760 keuro VEK;

° Interne herverdelingen van +250 keuro VAK en VEK van HGO-AHFH50A-WT
(Sportinfrastructuur) en van 40 keuro VAK en VEK naar HGO-2HFH2NA-WT (Sportjuweel):
+210 keuro VAK en VEK;

°  Terugvorderen subsidies Topsport: +71 keuro VAK en VEK.
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4.4 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van alle
top 8-plaatsen op Olympische Spelen, Wereldkampioenschappen
(WK) en Europese kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar
geen formeel EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente
internationale competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand
Slam tornooien en Masters in tennis, Majors in golf). Enkel de
resultaten van de categorie seniors inzake disciplines van de
Vlaamse topsporttakkenlijst worden in rekening gebracht.

\Vorige waarde

Juni 2024:

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex: 0,972%

De berekening van de topsportindex werd verder gedigitaliseerd en
de historische data waarop de index werd berekend werden
gelpdatet op basis van de recentste bekende internationale
prestatiegegevens. Door deze nieuwe berekeningsmethode wijkt de
waarde voor juni 2024 hier af van de waarde die eerder in de BBT
BO2025 werd opgenomen. Om de evolutie correct weer te geven,
worden zowel de vorige waarden (juni 2024) als de meest recente
waarden (dec 2025, zie hieronder) uit de nieuw gedigitaliseerde
index hier opgenomen.

Huidige waarde

Relatieve VIaamse olympische topsportindex: 0,978%

(Tijdsstip laatst gekende meting: dec 2025)

Evolutie

Tussen juni 2024 en december 2025 steeg de relatieve Vlaamse
olympische topsportindex licht, van 0,972% naar 0,978%. Deze
beperkte stijging is het gevolg van een stijging van zowel de
prestaties van de Vlaamse topsporters die de Topsportindex
\Vlaanderen samenstellen als de internationale topsportprestaties.
Het absolute aantal behaalde indexpunten door de Vlaamse
topsporters nam toe van 1492 naar 1602 (+7,3%), terwijl het
totaal aantal punten wereldwijd steeg met 6,7%. Hierdoor
evolueerde de Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex, het
aandeel in de globale prestaties, licht positief.

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Topsportindex opgemaakt, waarin
de mondiale en continentale topsportprestaties per sporttak worden
ingeschaald. Een afzonderlijke Topsportindex wordt berekend voor
Olympische en Paralympische disciplines (zie volgende indicator).

De Vlaamse Topsportindex in Olympische disciplines omvat alle
behaalde top 8-plaatsen op Olympische Spelen,
Wereldkampioenschappen en Europese kampioenschappen in
Olympische zomer- en winterdisciplines. Bij de berekening van de
index worden de prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters
(zie onderstaande berekeningswijze).
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De topsportkalender van de Olympische disciplines verloopt reeds
meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien, hoewel de
sporttakken en disciplines opgenomen op het Olympisch programma
en de periodiciteit van Europese en Wereldkampioenschappen in
verschillende sporttakken wijzigingen ondergingen. De
topsportindex wordt viermaal per jaar gerapporteerd als een meting
van de behaalde indexpunten per land (of regio in het geval van
Belgi€) over de voorbije periode van 48 maanden (= 1 Olympiade).

Het totale aantal indexpunten dat behaald wordt door Vlaamse/
bicommunautaire atleten en teams wordt vergeleken ten aanzien
van het theoretisch maximum van het totaal aantal te behalen
indexpunten om te komen tot een relatieve index. Dit maakt het
mogelijk om de evolutie van het aandeel in de behaalde
topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te volgen. In de
Vlaamse topsportindex worden de indexpunten behaald door
VIlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van de
indexpunten behaald door bicommunautair samengestelde teams en
ploegen.

In de Olympische zomerdisciplines waar geen ‘open’
wereldkampioenschap wordt georganiseerd, worden equivalente
mondiale competities in rekening gebracht, evenwel gecorrigeerd
voor hun hogere frequentie (bvb. Grandslam tennis 16x/Olympiade,
Major golf heren 16x/Olympiade, Major golf dames
20x/Olympiade).

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties.

De Olympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de resultaten
van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen ondersteunde
topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

1. De resultaten en de omkadering van (bepaalde) topsporters,
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvloed
door het beleid en de ondersteuning van de Administration
générale du Sport (ADEPS) en/of het Belgisch Olympisch en
Interfederaal Comité (BOIC). De mate van cofinanciering kan
een invloed hebben op de kwaliteit van de programma’s en
bijgevolg ook op de prestaties van de desbetreffende
sporttakken.

2. De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Olympisch
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Comité (I0C), de internationale sportfederaties, het BOIC
en/of de nationale sportfederaties.

De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld OS of WK in
ploegsporten die enkele maanden eerder of later
plaatsvinden dan deze competities 4 jaar eerder). Evoluties
kunnen dan ook beter over een langere periode worden
bekeken. De relatieve index is minder gevoelig aan timing.1

De mogelijkheid om indexpunten te behalen, wordt
beinvioed door het IOC dat per olympiade bepaalt hoeveel
en welke disciplines op het Olympisch programma staan.

De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren
in topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes
van Vlaamse topsporters in internationale competities.
Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met een
gelijkaardige welvaart, populatie en marktaandeel.

Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
Vlaamse Olympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport’.

Berekeningswijze

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Olympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

Resultaat: medailles wegen zwaarder dan plaatsen 4 tot 8 (factor
= 3). Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud, zilver en
brons, alsook niet tussen 4de tot 8ste plaatsen.

Type event: Olympische Spelen en
Wereldkampioenschappen of equivalente mondiale
competities wegen zwaarder dan resultaten op Europese
kampioenschappen (factor = 2)

Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1).

Gewichtscategorieén: in een aantal sporttakken staan niet
alle gewichtscategorieén op het Olympisch programma. Waar
relevant worden de resultaten op EK’s en WK’s in niet-
Olympische gewichtscategorieén opgenomen, zij het aan een
lagere coéfficiént (33%). De coéfficiént van de hogere
Olympische gewichtscategorie op deze competities wordt
evenredig gecorrigeerd naar 66%.

Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
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Vlaanderen en Walloni&, ongeacht de samenstelling van het
team.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Meetfrequentie

Frequentie van updaten is viermaal per jaar.

Benaming

Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van het
aantal medailles behaald in Paralympische disciplines op
Paralympische Spelen, Wereldkampioenschappen (WK) en Europese
kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar geen formeel
EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente internationale
competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand Slam tennis).
Enkel de resultaten van de categorie seniors inzake disciplines van
de Vlaamse topsporttakkenlijst worden in kaart gebracht.

\Vorige waarde

Juni 2024:
Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex: 0,497%

De berekening van de topsportindex werd verder gedigitaliseerd en
de historische data waarop de index werd berekend werden
gelipdatet op basis van de recentste bekende internationale
prestatiegegevens. Door deze nieuwe berekeningsmethode wijkt de
waarde voor juni 2024 hier af van de waarde die eerder in de BBT
BO2025 werd opgenomen. Om de evolutie correct weer te geven,
worden zowel de vorige waarden voor (juni 2024) als de meest
recente waarden (dec 2025, zie hieronder) uit de nieuw
gedigitaliseerde index hier opgenomen.

Huidige waarde

Relatieve Vlaamse paralympische topsportindex: 0,441%

(Tijdsstip laatst gekende meting: dec 2025)

Evolutie

Tussen juni 2024 en december 2025 daalde de relatieve Vlaamse
paralympische topsportindex van 0,497% naar 0,441%. Deze daling
weerspiegelt een beperkte daling in het absolute aantal behaalde
indexpunten door de Vlaamse topsporters van 296,5 naar 283,5
(-4,4%), terwijl het totaal aantal punten wereldwijd steeg met
7,7%. Hierdoor evolueerde de Relatieve Vlaamse paralympische
topsportindex negatief.

Sinds september 2023 is de index volledig gebaseerd op Vlaamse
prestaties. In een context van G-sport, waar het aantal beschikbare
talenten in een kleine regio als Vlaanderen beperkt is, kunnen kleine
schommelingen in prestaties een merkbare impact hebben op de
index.

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Paralympische Topsportindex
opgemaakt, waarin de mondiale en continentale topsportprestaties
per sporttak worden ingeschaald.

De Vlaamse Paralympische Topsportindex omvat alle behaalde

medailles op Paralympische Spelen, wereldkampioenschappen en
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Europese kampioenschappen in Paralympische zomer- en
winterdisciplines. Bij de berekening van de index worden de
prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters (zie onderstaande
berekeningswijze).

De topsportkalender van de Paralympische disciplines verloopt
reeds meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien,
hoewel de sporttakken en disciplines opgenomen op het
Paralympisch programma en de periodiciteit van Europese en
Wereldkampioenschappen in verschillende sporttakken wijzigingen
ondergingen. De topsportindex wordt viermaal per jaar
gerapporteerd als een meting van de behaalde indexpunten per
land (of regio in het geval van Belgi€) over de voorbije periode van
48 maanden (= 1 Olympiade), waarbij de meetperiode steeds met
€én maand verschuift.

De behaalde indexpunten worden vergeleken met het totaal aantal
punten dat op basis van alle medailles behaald werd om te komen
tot een relatieve index.

Dit maakt het mogelijk om de evolutie van het aandeel in de
behaalde topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te
volgen. In de Vlaamse topsportindex worden de indexpunten
behaald door Vlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van
de indexpunten behaald door bicommunautair samengestelde teams
en ploegen.

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties, specifiek G-sport
\Vlaanderen.

De Paralympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de resultaten
van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen ondersteunde
topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

1. De resultaten en de omkadering van (bepaalde)
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvloed
door het beleid en de ondersteuning van ADEPS en/of het
Belgisch Paralympisch Comité (BPC). De mate van
cofinanciering kan een invloed hebben op de kwaliteit van de
programma’s en bijgevolg ook op de prestaties van de
desbetreffende sporttakken.
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Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
Vlaamse Paralympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport’.

De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Paralympisch
Comité (IPC), de internationale sportfederaties, het BPC
en/of de nationale sportfederaties.

De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld PS of WK in ploegsporten
die enkele maanden eerder of later plaatsvinden dan deze
competities 4 jaar eerder). Evoluties kunnen dan ook beter
over een langere periode worden bekeken. De relatieve
index is minder gevoelig aan timing.?2

De mogelijkheid om indexpunten te behalen wordt beinvloed
door het IPC dat per olympiade bepaalt hoeveel en welke
disciplines op het Paralympisch programma staan.

De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren
in topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes
van Vlaamse topsporters in internationale competities.
Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met een
gelijkaardige welvaart en marktaandeel.

Berekeningswijze

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Paralympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

Resultaat: alleen medailles worden meegeteld (factor = 3).
Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud, zilver en
brons. Er wordt geen rekening gehouden met top-8
plaatsen.

Type event: Paralympische Spelen en
Wereldkampioenschappen Wereldkampioenschappen of
equivalente mondiale competities wegen zwaarder dan
resultaten op de Europese kampioenschappen (factor = 2).
Paralympische indexpunten worden vermenigvuldigd met
een factor 0,5.

Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1). Voor sporttakken
zonder officieel WK worden equivalente internationale
competities in rekening gebracht: tennis (grandslams).
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Categorieén van beperking: in een aantal sporttakken
staan niet alle categorieén van beperking op het
Paralympisch programma. Waar relevant worden de
resultaten op EK’s en WK’s in niet-Paralympische categorieén
eveneens geindexeerd, zij het aan een lagere coéfficiént. De
coéfficiént van de hogere Paralympische gewichtscategorie
op deze competities wordt evenredig gecorrigeerd.

Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling van het
team.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Meetfrequentie

Frequentie van updaten is viermaal per jaar.
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5. ISE INTERNATIONAAL EN INTERREGIONAAL SPORTBELEID

Vlaanderen wil constructief bijdragen aan en wegen op het Europees en internationaal
sportbeleid. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en
acties die er mee voor zorgen dat Vlaanderen ook op Europees en internationaal niveau
effectief een rol kan spelen in het sportbeleid.

We informeren de Vlaamse sportsector over en betrekken hen bij het Europees en
internationaal sportbeleid. We benutten de Europese en internationale samenwerking en
uitwisseling van goede praktijken om het Vlaams sportbeleid te versterken en uitdagingen
zoals o.a. doping en wedstrijdvervalsing aan te pakken.

5.1 +5.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 8: We versterken de internationale positie en invloed van de Vlaamse sportsector door actieve
participatie en samenwerking op Europees en internationaal niveau

In 2025 versterkte Sport Vlaanderen zijn internationale rol door actief bij te dragen aan
de ontwikkeling, uitvoering en monitoring van Europees en internationaal sportbeleid, en
door de Vlaamse sportsector beter te positioneren binnen diverse multilaterale
netwerken. We participeerden gericht en constructief in verschillende constellaties van
het internationaal beleid, zoals de Raadswerkgroep Sport (Raad van de Europese Unie)
en het partieel akkoord sport (EPAS) van de Raad van Europa, en bleven betrokken bij
relevante ontwikkelingen bij UNESCO. We verzekerden de Vlaamse inbreng rond sport in
verschillende beleidsdossiers rond i.a. anti-doping en gezonde, inclusieve en ethische
sport. Daarnaast bleven we alert voor nieuwe regelgeving die mogelijk impact heeft op
sport, financieringsmechanismen en samenwerkingsmogelijkheden. Daarbij ging extra
aandacht uit naar de nieuwe voorstellen en onderhandelingen rond een nieuwe Europese
meerjarenbegroting en Erasmus+ programma.

Daarnaast werd de toegang van Vlaamse sportorganisaties tot Europese subsidiestromen
verder vergroot. Door het actief detecteren van nieuwe opportuniteiten, het organiseren
van info- en schrijfsessies en het verlenen van advies en begeleiding, werden
sportorganisaties beter uitgerust om deel te nemen aan programma’s zoals Erasmus+
Sport en andere Europese financieringslijnen. We werkten daarvoor nauw samen met het
nationaal agentschap Epos, en met EU Sport Link. Tot slot bewaken we de internationale
relevantie en kennispositie van de Vlaamse sportsector door continu de vinger aan de
pols te houden bij ontwikkelingen op Europees niveau en door actief deel te nemen aan
internationale  bijeenkomsten, conferenties en overlegstructuren. Relevante
evenementen, regelgeving en strategische evoluties werden systematisch opgevolgd en
verdeeld binnen Sport Vlaanderen - en waar relevant de Vlaamse sportsector, waardoor
Vlaamse actoren snel en adequaat konden inspelen op kansen en risico’s vanuit het
Europese beleidslandschap. Bovendien bouwde Sport Vlaanderen zijn internationale
netwerk verder uit.

OD 8.1: We dragen constructief bij aan en wegen op het Europees en internationaal sportbeleid

In 2025 bleef Sport Vlaanderen actief en strategisch aanwezig binnen de belangrijkste
Europese en internationale fora om de Vlaamse sportsector zichtbaar te positioneren en
invioed uit te oefenen op beleidsontwikkelingen die impact hebben op sport in
Vlaanderen. Binnen de Raadswerkgroep Sport van de Europese Unie namen we deel aan
de vergaderingen van het Poolse en Deense voorzitterschap, waar we constructief
bijdroegen aan de onderhandelingen rond onder meer de raadsconclusies over de rol van
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sport in het onderwijs en de herziening van de resolutie over de EU-vertegenwoordiging
in het WADA Foundation Board. Daarnaast nam Sport Vlaanderen deel aan een
vergadering van de Directeurs-Generaal voor Sport, alsook het EU Sport Forum, om de
Vlaamse inbreng in Europese sportdossiers te versterken, op de hoogte te blijven van
relevante nieuwe ontwikkelingen én ons netwerk uit te breiden.

Ook binnen de Raad van Europa werd de positie van Vlaanderen verder versterkt. Door
onze deelname aan het "Governing Board” van EPAS en onze toetreding tot het sturende
Bureau waren we in 2025 rechtstreeks betrokken bij de voorbereiding van de inhoudelijke
prioriteiten van EPAS. Daarnaast bleef Sport Vlaanderen vanuit Vlaanderen bijdragen aan
multilaterale samenwerking binnen het UNESCORkader, meer bepaald via MINEPS.
Hoewel UNESCO in 2025 slechts een beperkt aantal sportgerelateerde activiteiten
organiseerde, namen we deel aan een survey die het internationaal sportbeleid in kaart
brengt en waarop toekomstige analyses en aanbevelingen zullen steunen.

We volgden de implementatie van het EU Werkplan Sport 2024-2027 nauwgezet op, en
namen actief deel aan relevante expertgroepen en peer learning-activiteiten. Onze
bijdragen situeerden zich onder meer rond de bestrijding van haatspraak en het gebruik
van data in sportbeleid. Bovendien namen we een voortrekkersrol op binnen Share 2.0,
het kennisnetwerk van de Europese Commissie, zowel in de gemeenschap rond
EU-financiering als in het sturingscomité van de innovatiegemeenschap.

We realiseerden in 2025 bovendien 2 internationale Peer Learning activiteiten in
Vlaanderen. Deze meerdaagse uitwisselingsmomenten brachten experten en
beleidsmakers uit verschillende lidstaten samen rond twee actuele thema’s:
respectievelijk ‘sporten op het werk’ en *het opschalen van sociale innovatie in de sport’.
Door de organisatie van deze evenementen positioneert Vlaanderen zich niet enkel als
deelnemer, maar ook als voorloper van innovatieve beleidsontwikkeling op Europees
niveau.

OD 8.2: We stimuleren de deelname van Vlaamse sportorganisaties en -actoren aan Europese
subsidieprogramma’s

In 2025 zette Sport Vlaanderen sterk in op het vergroten van de betrokkenheid van
Vlaamse sportorganisaties bij Europese subsidieprogramma’s, met bijzondere aandacht
voor de mogelijkheden binnen Erasmus+ Sport. Door gericht te informeren, te adviseren
en strategisch te verbinden, ondersteunde Sport Vlaanderen de sector in het benutten
van transnationale samenwerkingskansen en het versterken van de internationale
dimensie van hun werking. In samenwerking met EU Sport Link en Epos Vlaanderen werd
een brede infosessie georganiseerd waarbij deelnemers een breed zicht kregen op
Europese subsidiemogelijkheden. Voor de decentrale subsidielijn leermobiliteit, die door
Epos op Vlaams niveau beheerd wordt, werd in samenwerking met EU Sport Link een
praktische schrijfsessie georganiseerd om potentiéle aanvragers op de goede weg te
zetten. De middelen die binnen deze subsidielijn beschikbaar zijn, werden in één ronde
toegewezen aan Vlaamse organisaties.

Via deelname aan internationale evenementen en slotconferenties van
Erasmus+-projecten werden bovendien nieuwe netwerken, ontwikkelingen en
samenwerkingsopportuniteiten in kaart gebracht, wat Vlaanderen in staat stelde om
proactief partnerschappen te stimuleren en de zichtbaarheid van de Vlaamse sportsector
binnen Europa te verhogen.

Daarnaast deed de Europese Commissie in 2025 een voorstel voor een nieuwe
meerjarenbegroting (2028-2035) en een nieuw Erasmus+ programma. Sport Vlaanderen
analyseerde deze voorstellen nauwkeurig, en bracht pro-actief haar aandachtspunten en
standpunten in bij de relevante partners, zoals het Departement Onderwijs, Departement
Kanselarij en Buitenlandse Zaken en in intrabelgische overlegstructuren. Om de expertise
en internationale samenwerking binnen Vlaanderen verder te versterken, organiseerde
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Sport Vlaanderen, samen met Epos, EU Sport Link en het Nationaal Agentschap Erasmus+
uit Nederland in december een VlaamsBENederlands netwerkevenement in de marge van
het Sportinnovatiecongres. Het initiatief werd gefinancierd met Europese middelen en
bracht organisaties uit Vlaanderen en Nederland samen om kennis uit te wisselen en
gezamenlijke projectideeén te ontwikkelen.

Voor de ondersteuning aan EU Sport Link bij de implementatie van de subsidielijn
‘leermobiliteit’, kenden we hen een subsidie van 60.000 euro (HG0-1HFH2RA-WT en HGO-
1HFH2NA-WT) toe.

OD 8.3: We zetten in op internationale kennisdeling en houden de vinger aan de pols bij
relevante Europese ontwikkelingen

In 2025 versterkte Sport Vlaanderen zijn rol als liaison en kennisverspreider binnen het
Europese sportlandschap door relevante beleidsontwikkelingen, regelgeving en
netwerkopportuniteiten nauwgezet op te volgen en te vertalen naar de interne werking.
Dankzij een permanent helikopterzicht op de internationale sportagenda werden nieuwe
trends, beleidsinitiatieven en opportuniteiten voor de Vlaamse sportsector tijdig
gedetecteerd en gericht gedeeld met de betrokken afdelingen en actoren.

Via de attaché sport bij de Vlaamse Vertegenwoordiging bij de EU onderhielden we
structurele contacten met Vlaamse attachés van andere beleidsdomeinen, en via de
wekelijkse interne  teamvergadering van de Vertegenwoordiging werden
onderhandelingen, onder meer over de volgende Europese meerjarenbegroting en andere
relevante Europese dossiers, van nabij gemonitord.

5.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

5.3.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO-AHFH2RA-LO INTERNATIONAAL EN 91 91 90 91 148 87
EUROPEES SPORTBELEID
91 91 90 91 148 87

De kredieten op het ISE Internationaal en Europees Sportbeleid bedragen in de
definitieve begroting 91 keuro VAK en 148 keuro VEK, dit is een toename van 57 keuro
VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van een intering op het overgedragen
saldo.
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6. ISE ANTI-DOPING

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en projecten die
bijdragen aan het realiseren van een dopingvrij Vlaanderen.

Om dat te realiseren zetten we blijvend in op een efficiént, klantvriendelijk en WADA-
conform antidopingbeleid. We hebben daarbij zowel aandacht voor een repressief als een
preventief beleid.

6.1+ 6.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 9: We zetten blijvend in op een efficiént klantvriendelijk en wada-conform antidopingbeleid,
op weg naar een dopingvrij Vlaanderen

In 2025 zette NADO Vlaanderen verdere krachtige stappen richting een dopingvrij
Vlaanderen door een combinatie van internationale normering, gerichte terreinwerking
en structurele versterking van de organisatie. De focus lag daarbij op het behouden van
volledige WADARBcompliancy en het tijdig voorbereiden op de inwerkingtreding van de
nieuwe Wereldantidopingcode in 2027. De internationale audit door WADA verscherpte
deze opdracht en leidde tot bijkomende correctieve acties, wat de noodzaak
onderstreepte van een wendbaar en nauwlettend beleid dat voortdurend afstemt op
mondiale standaarden. Parallel hiermee werd de dopingcontrolepraktijk verder
geoptimaliseerd, met een nadruk op intelligencefgestuurde planning en een
risicogebaseerde aanpak. Controles in de fitnesssector bleven (zelfs met beperkte aantal)
een belangrijke gezondheidsgerichte pijler, onderbouwd door gerichte samenwerking met
justitie en politie en door een blijvende alertheid voor steroidengebruik als
maatschappelijk fenomeen. Het jaarlijkse spreidingsplan werd zorgvuldig uitgevoerd en,
waar nodig, bijgestuurd in functie van internationale bevindingen en de vereisten voor
2026 en daarna.

Daarnaast werd in 2025 ingezet op de structurele versterking van NADO Vlaanderen als
operationeel onafhankelijke entiteit. Binnen de administratieve inbedding bij Sport
Vlaanderen werd verder gewerkt aan een optimale inrichting van de interne processen,
met bijzondere aandacht voor IT-systemen, gegevensbescherming en privacygevoelige
procedures. Deze inspanningen versterken niet alleen de integriteit en de veiligheid van
de antidopingwerking, maar garanderen ook dat Vlaanderen op een moderne, efficiénte
en juridisch sluitende manier blijft functioneren binnen het internationale
antidopinglandschap. Door de combinatie van regelgeving, controleoptimalisatie en
organisatorische professionalisering zorgde NADO ervoor dat het Vlaamse
antidopingbeleid in 2025 verder evolueerde naar een kwaliteitsvol, toekomstgericht en
volledig WADA-conform systeem. Hiermee werd opnieuw een belangrijke stap gezet
richting een gezond en ethisch sportklimaat waarin sporters op elk niveau kunnen
rekenen op eerlijke en veilige sportomstandigheden.

OD 9.1: Aanpassing van het Samenwerkingsakkoord inzake dopingbestrijding tussen de
verschillende Gemeenschappen en de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie van Brussel

In 2025 werd binnen het Vlaamse antidopingbeleid prioritair ingezet op het behoud van
volledige WADA-compliancy en op de voorbereiding van de noodzakelijke regelgeving
voor de invoering van de nieuwe Wereldantidopingcode die op 1 januari 2027 in werking
treedt. De naleving van de huidige WADAcode en de acht aanvullende internationale
standaarden vereiste continue waakzaamheid, nauwgezette opvolging op het terrein en
voortdurende afstemming met de andere Belgische NADO’s. Omdat de aangekondigde

63



wijzigingen aan de mondiale Code 2027 ook gevolgen hebben voor de nationale
governance van dopingbestrijding, werd in 2025 intensief gewerkt aan de analyse van de
implicaties voor zowel het Samenwerkingsakkoord tussen de vier Belgische NADO’s als
voor het Vlaamse decreet op de dopingbestrijding. Deze voorbereidingen kregen een
bijkomende versnelling door de WADA-audit die in 2025 bij de vier Belgische NADQ's
werd uitgevoerd en die leidde tot een aantal verplichte correctieve acties. Het afgelopen
jaar stond daarom volledig in het teken van het versterken van structuren, procedures
en afstemming, zodat Vlaanderen tijdig en volledig conform kan zijn bij de invoering van
de nieuwe internationale normen. Deze inspanningen vormen een cruciale bouwsteen
voor een robuust, toekomstgericht en juridisch sluitend antidopingkader dat de integriteit
van de Vlaamse sport blijvend beschermt.

OD 9.2: NADO Vlaanderen optimaliseert de planning en uitvoering van de dopingcontroles op het
terrein mede dankzij de invulling van de nieuwe Internationale Standaard voor Intelligence &
Investigation (2027)

In 2025 zette NADO Vlaanderen verder in op een strategische en informerenfigedreven
aanpak van dopingcontroles, in lijn met de internationale evoluties richting meer
intelligence@gestuurde antidopingwerking. De controles in de fitnesssector bleven, zelfs
met hun beperkte aantal een belangrijk onderdeel van het Vlaamse handhavingsbeleid.
Ze werden uitsluitend uitgevoerd op basis van gerichte informatie van klokkenluiders en
van politiediensten via de Food and Pharma Crime Unit, en blijven gerechtvaardigd door
de hoge prevalentie van steroidengebruik bij cosmetisch georiénteerde krachtsporters en
de blijvend significante positiviteitsratio’s. Hoewel dit fenomeen steeds meer een breed
maatschappelijk gezondheidsprobleem vormt, blijft de uitvoering ervan relevant binnen
het preventiel en gezondheidskader van de internationale antidopingconventies. Parallel
hiermee werd het jaarlijkse spreidingsplan voor dopingcontroles uitgevoerd zoals
gepland, met de nadruk op elitesport en competitiesport. Het plan, opgesteld in overleg
tussen de Doping Control Officers, de investigation manager en de directie, werd
aanvankelijk goedgekeurd door zowel Audit Vlaanderen als WADA. De WADARaudit die in
2025 plaatsvond, leidde echter tot bijkomende correctieve acties die in 2026 zullen
worden verwerkt voor de verdere optimalisatie van het spreidingsplan. Deze
ontwikkelingen zorgen ervoor dat Vlaanderen zich tijdig voorbereidt op de implementatie
van de nieuwe Internationale Standaard voor Intelligence & Investigation (2027), waarin
een nog belangrijkere rol is weggelegd voor risicoanalyse, datagestuurde besluitvorming
en doelgerichte controleplanning. Door de combinatie van terreinwerking, nauwe
samenwerking met justitie en politie, en doorgedreven afstemming met internationale
vereisten, werd in 2025 opnieuw vooruitgang geboekt richting een efficiénter, gerichter
en kwaliteitsvoller dopingcontrolebeleid.

OD 9.3: NADO Vlaanderen optimaliseert zijn structurele werking om als operationeel
onafhankelijke entiteit te functioneren rond antidoping

In 2025 zette NADO Vlaanderen verdere stappen in de versterking van haar structurele
werking, met bijzondere aandacht voor haar operationele autonomie binnen de
administratieve inbedding bij Sport Vlaanderen. Terwijl Sport Vlaanderen instond voor de
noodzakelijke randvoorwaarden zoals huisvesting, logistieke ondersteuning en
personeelsmanagement, concentreerde NADO Vlaanderen zich op het optimaliseren van
interne processen die essentieel zijn voor een onafhankelijke, efficiénte en
WADA£Rconforme antidopingorganisatie. De integratieoefening die in eerdere jaren werd
opgestart, werd in 2025 verder verdiept, met een specifieke focus op ITEsystemen,
privacygevoelige processen en gegevensbescherming. Deze domeinen zijn cruciaal voor
een moderne antidopingwerking die in toenemende mate steunt op digitale datastromen,
beveiligde informatieBuitwisseling en de correcte toepassing van internationale
standaarden rond confidentialiteit, gegevensbeheer en operationele autonomie. Door
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deze structurele versterkingen werd de interne werking van NADO Vlaanderen beter
afgestemd op de internationale vereisten en de verwachtingen van WADA, en werd een
stevig fundament gelegd voor een transparante, veilige en toekomstgerichte werking die
de kwaliteit en onafhankelijkheid van de dopingbestrijding in Vlaanderen blijvend
garandeert.

6.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

ANTI-DOPING, MVG excl. DAB

(duizend euro)

VAK 2025 VEK 2025

2025 BA BA-JR BU BA BA-JR BU
ESR-uitgaven 0 0 0 0 0 0
WT, LO, PR

Toelagen IS 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147
Overige LE, 0 0 0 0 0 0
PA, andere

Totaal 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147

6.3.1 Departement

UITGAVENARTIKELEN
HBO-1HFH2SY-IS — AGENTSCHAP SPORT VLAANDEREN
Korte inhoud begrotingsartikel

Op dit begrotingsartikel wordt de toelage die het agentschap Sport Vlaanderen ontvangt
voor de dopingbestrijding ingeschreven. Hierdoor blijven deze middelen afgezonderd
van de overige toelagen aan het agentschap Sport Vlaanderen. NADO Vlaanderen wordt
louter administratief ondergebracht onder het agentschap Sport Vlaanderen, met een
afzonderlijk ondernemingsplan en een afzonderlijke begrotingslijn.

Begrotingsuitvoering
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2025 BA-JR 2025 | BU 2025 BA 2025 | BA-JR 2025 | BU 2025

Uitgaven 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147 1.147
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6.3.2 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
BA BA-JR BU BA BA-JR
HGO-AHFH2SA-WT ~ WERKING EN TOELAGEN  1.297 1.297 1.294 1.297 1.385
- DOPINGBESTRIJIDING
IN DE SPORT

1.297 1.297 1.294 1.297 1.385

Op het ISE Anti-doping werd initieel 1.297 keuro voorzien voor de werking van NADO
Vlaanderen. De middelen zijn afkomstig uit de dotatie aan het NADO Vlaanderen (1.147
keuro) en uit het innen van de boetes die toegekend worden naar aanleiding van
overtredingen op de anti-dopingregelgeving (150 keuro). De kredieten op het ISE Anti-
doping bedragen in de definitieve begroting 1.297 keuro VAK en 1.385 keuro VEK. Dit is
een toename met 88 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van een intering
op het saldo van het dopingfonds (80 keuro VEK) en een intering op het overgedragen
saldo om vastleggingen van vorige jaren te vereffenen (+8 keuro VEK).

6.4 PRESTATIE-INDICATOR

Voor het ISE Antidoping werd de indicator “Aantal afgenomen dopingtests” opgenomen
in de BBT BO2025. In deze sectie worden de beleidsmatige kernelementen van de
indicator opgenomen. Een meer technische ‘metadata’-fiche kan in de bijlage van deze
BBT BO2025 teruggevonden worden.

Benaming Aantal afgenomen dopingtests

Definitie Een dopingtest wordt omschreven als de onderdelen van
het dopingcontroleproces waarbij monsternames worden
gepland, monsters worden afgenomen, monsters
worden verwerkt en monsters naar een laboratorium
worden getransporteerd.

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen controles in:

e elitesport en breedtesport (niet-elite sport),

e sporten uit het olympisch programma en sporten
die niet tot het olympische programma behoren,
waarbij fitness eventueel nog apart kan worden
bekeken.

e In competitie (IC) en uit competitie (O0C)

Deze indicator weerspiegelt het aantal dopingtests dat
door NADO Vlaanderen werd afgenomen tijdens het
afgelopen (kalender)jaar, verdeeld over de verschillende
categorieén. Hierbij gaan we uit van een informatie
gestuurd antidopingbeleid, waarbij meer gericht wordt
getest om de middelen efficiént in te zetten.

Vorige waarde Aantal afgenomen dopingtests (2023): 1920 unieke
monsters, 1017 IC, 903 OOC.

(Tijdsstip laatst gekende meting: april 2024)
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Huidige waarde

Aantal afgenomen dopingtests (2024): 2.005 unieke
monsters, 989 IC, 1.016 OOC.

(Tijdstip laatst gekende meting: april 2025)

Zie het jaarrapport van NADO Vlaanderen dat verschijnt
in april/mei van het daaropvolgende jaar: Jaarverslag
2024 (dopingyvrij.vlaanderen)

Evolutie

In het werkingsjaar 2024 nam NADO Vlaanderen 2005
monsters af bij competitieve sporters, waarvan 989
binnen wedstrijdverband en 1016 buiten
wedstrijdverband. De meest gecontroleerde sport was
wielrennen (wegwielrennen, veldrijden en
baanwielrennen inbegrepen), gevolgd door atletiek
(outdoor, met inbegrip van veldlopen, en indoor),
voetbal, basketbal en triatlon (met inbegrip van
duatlon).

Ten opzichte van 2023 is het aantal monsters binnen
wedstrijdverband licht gedaald van 1017 naar 989 (-28,
of -2,8%). Het aantal monsters buiten wedstrijdverband
is gestegen van 903 tot 1016 (+113 of +12,5%). De
stijging van het aantal monsters afgenomen buiten
wedstrijdverband, en de correlerende daling van het
aantal monsters binnen wedstrijdverband, is grotendeels
ingegeven door het effect van de Olympische
zomerspelen. Om te blijven voldoen aan de vereisten
van het WADA, zal het niettemin een noodzakelijke
tendens blijven dat meer aandacht gaat naar controles
buiten wedstrijdverband bij de elitesporters, ten nadele
van een bredere controlespreiding binnen
wedstrijdverband, waar ook breedtesporters aan
controles worden onderworpen.

Relevantie

Op beleidsmatig vlak is deze indicator gelinkt aan het
repressieve antidopingbeleid dat door NADO Vlaanderen
wordt gevoerd om te streven naar een dopingvrij
Vlaanderen.

Het aantal afgenomen dopingtests is rechtstreeks
afhankelijk van het beschikbare budget. De aantallen IC
en OOC controles zijn communicerende vaten en worden
berekend op basis van het beschikbare budget.
Bovendien hebben sommige controles een grotere
impact op het budget. In uithoudings- en krachtsporten
en in fitness bijvoorbeeld moeten meer producten
opgespoord worden, wat de controles duurder maakt.

Berekeningswijze

Zie het jaarrapport van NADO Vlaanderen dat verschijnt
in april/mei van het daaropvolgende jaar waarvan de
cijfers eveneens in een meerjarentabel kunnen worden
weergegeven.

Bron

Jaarrapport van NADO Vlaanderen dat verschijnt in
april/mei van het daaropvolgende jaar: Jaarverslag
2024 (dopingvrij.vlaanderen)

Meetfrequentie

1x/jaar wordt de meerjarentabel geactualiseerd
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VI. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA'’S ZONDER
BELEIDSVELD

Niet van toepassing voor sport

VII. LIJST MET AFKORTINGEN

AO Algemene Ontvangsten

BA Goedgekeurde begroting zoals neergelegd bij Vlaams Parlement

BA-JR Goedgekeurde begroting inclusief herverdelingen en overdrachten, zoals
opgenomen in de jaarrekening

BBT Beleids- en Begrotingstoelichting

BIIND Sport Beleidsnetwerk inclusie in en door sport

BOIC Belgisch Olympisch en Interfederaal Comité

BU Begrotingsuitvoering zoals opgenomen in de jaarrekening

DAB Dienst met Afzonderlijk Beheer

EK Europese kampioenschappen

ESR Europees Stelsel van nationale en regionale Rekeningen

EU Europese Unie

GES Gezond en ethisch sporten

I0C Internationaal Olympisch Comité

IS Interne stromen (ESR-aggregaat)

ISE Inhoudelijk structuurelement

LE Leningen (ESR-aggregaat)

LO Leningontvangsten

LO Lonen (ESR-aggregaat)

NADO Nationale antidopingorganisatie

MVG Ministerie Vlaamse Gemeenschap

(0] Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat)

oL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat)

oP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat)

ow Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)

PA Participaties (ESR-aggregaat)

PR Provisies (ESR-aggregaat)

TD Technisch directeurs

TO Toegewezen ontvangsten

VCO Vlaamse Codex Overheidsfinancién

VR Virtual Reality

VAD Het Vlaams expertisecentrum voor alcohol, illegale drugs, psychoactieve
medicatie, gokken en gamen

VAK Gesplitst vastleggingskrediet

VEK Gesplitst vereffeningskrediet

VTS Vlaamse Trainersschool

WADA World Anti-Doping Agency

WK Wereldkampioenschappen

WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)



VIII. BIJLAGE 'OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’

1. BELEIDSOPTIES EN —INITIATIEVEN TER UITVOERING VAN HET VLAAMS REGEERAKKOORD OF
DE BELEIDSNOTA

Niet van toepassing (zie inhoudelijke rapportering bij de strategische en operationele
doelstellingen).

2. BELEIDSEVALUATIES

Evaluatie subsidiereglement ‘Bovenlokale projectondersteuning’ (SD 2)

Omschrijving

Sport Vlaanderen wil de bovenlokale samenwerking tussen lokale besturen en het
sportbeleid van centrumsteden vraaggestuurd ondersteunen. Via projectsubsidies helpen
we lokale en regionale actoren bij de uitbouw van hun sportbeleid. In dat kader
subsidiéren we centrumsteden en samenwerkingsverbanden tussen twee of meer lokale
besturen voor hun sport promotionele activiteiten en beleidsmatige sportprojecten.

Het subsidiereglement is aan een wijziging toe omdat we meer accenten willen leggen
die refereren naar de Vlaamse beleidsspeerpunten. We zullen daarbij rekening houden
met de behoeften die hieromtrent leven bij de lokale besturen. Daarenboven zullen enkel
intergemeentelijke samenwerkingen die conform zijn met de referentieregio’s (verplicht
vanaf 2027), in aanmerking komen voor subsidiéring.

Uitvoering

Op basis van de beschikbare data uit de voorbije indienrondes is een cijferanalyse
uitgevoerd. Daarnaast vonden er gesprekken plaats met experten, werden alle Vlaamse
sportdiensten bevraagd en kwam een klankbordgroep samen om de bevindingen te
toetsen. Ook beleidsmedewerkers van het Departement Cultuur, Jeugd en Media werden
geraadpleegd om een vergelijking te maken met subsidies voor intergemeentelijke
samenwerkingen in de domeinen cultuur en jeugd. Op basis van deze analyses en input
werden aanbevelingen geformuleerd, om het verdere beleid vorm te geven.

Evaluatie subsidie aan de Vlaamse Wielerschool (SD 2)

Omschrijving

Het Vlaams Regeerakkoord vermeldt de optimalisatie van de structuren van Cycling
Vlaanderen en de Vlaamse Wielerschool. Tegen het einde van de legislatuur moet de
integratie van de Vlaamse Wielerschool binnen Cycling Vlaanderen een feit zijn. In het
najaar van 2025 en begin 2026 stellen beide organisaties een gezamenlijk plan van
aanpak op, dat in 2026 (en verder) zal uitgevoerd worden.

Uitvoering

In 2025 werden de gesprekken opgestart tussen beide actoren en werd de basis gelegd
van een integratieplan, met focus op het sportieve luik. In het najaar 2025 werden de
gesprekken op vlak van de niet-sportieve aspecten opgestart (communicatie,
personeel/HR, financién en juridische aspecten). Een concreet plan hieromtrent zal begin
2026 overgemaakt worden. (Zie ook OD 2.1)
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Evaluatie subsidiereglement ‘Sportevenementen’ (SD 4)

Omschrijving

Sport Vlaanderen ondersteunt een belangrijk aantal sportevenementen die door externe
partners (in hoofdzaak vzw’s, maar ook private partners) worden georganiseerd.

We willen deze evenementsubsidies tegen het licht houden om de maatschappelijke
impact ervan te verhogen. In het regeerakkoord is duidelijk aangegeven dat we door o.a.
het ondersteunen van topsport- en grotere evenementen Vlaanderen actief willen
promoten als sportregio bij uitstek, zowel in functie van sportparticipatie als topsport. De
huidige subsidiereglementen worden geévalueerd en bijgestuurd om aan deze ambitie zo
goed mogelijk tegemoet te komen.

Uitvoering

De evaluatie was oorspronkelijk voorzien om te worden afgerond tegen 1 september
2026, maar we brengen deze in lijn met het VCO en zullen deze finaal opleveren tegen
31/12/2027.

Evaluatie subsidiereglement ‘Ondersteuning van G-sportevenementen’ (SD 4)

Omschrijving

Met het subsidiereglement ‘Ondersteuning van laagdrempelige en internationale G-
sportevenementen’ ondersteunt Sport Vlaanderen zowel laagdrempelige (competitieve
en recreatieve) evenementen voor G-sporters en nog niet-sportende personen met een
handicap, als internationale evenementen met minstens drie nationaliteiten en 20%
buitenlandse deelnemers.

In 2026 zetten we de evaluatie van subsidies voor G-sportactiviteiten (G-sportclubs, G-
sportevenementen en G-sportprojecten binnen de bovenlokale
projectondersteuning)verder. Omdat het G-sportlandschap sterk evolueert en er
meerdere subsidielijnen bestaan, is een evaluatie nodig.

Uitvoering

Op basis van de beschikbare data uit de voorbije indienrondes is een cijferanalyse
uitgevoerd. Daarnaast vonden er gesprekken plaats met experten en kwam een
klankbordgroep samen om de bevindingen te toetsen. Op basis van deze analyses en
input werden aanbevelingen geformuleerd, om het verdere beleid vorm te geven.

Evaluatie subsidiereglement ‘Ondersteuning van duurzame G-
sportclubwerking’ (SD 6)

Omschrijving

Met het subsidiereglement ‘Ondersteuning van duurzame G-sportclubwerking’ geven we
een extra financiéle kwaliteitsimpuls aan (G-)sportclubs die al geruime tijd investeren in
een duurzaam en kwaliteitsvol G-sportaanbod. Sport Vlaanderen wil met dit
subsidiereglement G-sportclubs of reguliere sportclubs met een G-werking ondersteunen
voor hun duurzame G-sportclubwerking. Een G-sportclubwerking die aanspraak wil
maken op deze subsidie, dient via een sterk onderbouwd concept bij te dragen aan het
G-sportaanbod in Vlaanderen.

In 2026 zetten we de evaluatie van subsidies voor G-sportactiviteiten (G-sportclubs, G-
sportevenementen en G-sportprojecten binnen de bovenlokale projectondersteuning)
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verder. Omdat het G-sportlandschap sterk evolueert en er meerdere subsidielijnen
bestaan, is een evaluatie nodig.

Uitvoering

Op basis van de beschikbare data uit de voorbije indienrondes is een cijferanalyse
uitgevoerd. Daarnaast vonden er gesprekken plaats met experten en kwam een
klankbordgroep samen om de bevindingen te toetsen. Op basis van deze analyses en
input werden aanbevelingen geformuleerd, om het verdere beleid vorm te geven.

Evaluatie subsidiereglement ‘Ondersteuning van een opstartende G-
sportclubwerking’ (SD 6)

Omschrijving

Sport Vlaanderen wil via een subsidiereglement opstartende G-sportclubs of reguliere
sportclubs die willen starten met een G-werking ondersteunen. Een opstartende G-
sportclubwerking die aanspraak wil maken op deze subsidie, dient via een sterk
onderbouwd concept bij te dragen aan het G-sportaanbod in Vlaanderen.

In 2026 zetten we de evaluatie van subsidies voor G-sportactiviteiten (G-sportclubs, G-
sportevenementen en G-sportprojecten binnen de bovenlokale projectondersteuning)
verder. Omdat het G-sportlandschap sterk evolueert en er meerdere subsidielijnen
bestaan, is een evaluatie nodig.

Uitvoering

Op basis van de beschikbare data uit de voorbije indienrondes is een cijferanalyse
uitgevoerd. Daarnaast vonden er gesprekken plaats met experten en kwam een
klankbordgroep samen om de bevindingen te toetsen. Op basis van deze analyses en
input werden aanbevelingen geformuleerd, om het verdere beleid vorm te geven.

3. NIEUWE EN BELANGRUKE WUZIGINGEN VAN VLAAMSE DECRETEN

Nieuw decreet over de subsidiéring als tegemoetkoming in de bouw en
exploitatie van nieuwe publieke zwembaden

Omschrijving

Er zijn minder publieke zwembaden dan 20 jaar geleden. De vraag om te (leren)
zwemmen of deel te nemen aan watergebonden sporten blijft echter hoog, en dit zowel
individueel, in clubverband of schoolverband. Een nieuw decreet heeft als doelstelling het
aantal publiek zwembaden en de beschikbaarheid van zwemwateropperviakte met een
zwem- of watergebonden sportfunctie te verhogen. Er wordt vanaf de exploitatiefase
voorzien in een meerjarige subsidie (SD 5).

Timing
e Decreet van 21 februari 2025 over de subsidiéring als tegemoetkoming in de
bouw en exploitatie van nieuwe publieke zwembaden
e Besluit van de Vlaamse Regering van 23 mei 2025 tot uitvoering van het decreet
van 21 februari 2025 over de subsidiéring als tegemoetkoming in de bouw en
exploitatie van nieuwe publieke zwembaden
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e Ministerieel besluit van 17 december 2025 tot vaststelling van het model van
subsidieovereenkomst ter uitvoering van artikel 11 van het besluit van de
Vlaamse regering van 23 mei 2025 tot uitvoering van het decreet van 21
februari 2025 over de subsidiéring als tegemoetkoming in de bouw en exploitatie
van nieuwe publieke zwembaden

Nieuw Besluit van de Vlaamse Regering tot erkenning van de
kwaliteitsstandaard voor sportmedische geschiktheidsonderzoeken

Omschrijving

Dit uitvoeringsbesluit geeft uitvoering aan het decreet van 15 maart 2025 over het
stimuleren van een veilig sportklimaat. De kwaliteitsstandaard die via dit besluit erkend
wordt, bestaat uit twee delen. Deel 1 is een leidraad voor artsen bij de afname van een
sportmedisch geschiktheidsonderzoek. Deel 2 is een leidraad voor sportfederaties en
sportaanbieders bij het uitwerken van hun visie en een onderbouwde keuze over het al
dan niet verplichten van of adviseren over een sportmedisch geschiktheidsonderzoek naar
haar sporters kan ondersteunen.

Timing
e Besluit van de Vlaamse Regering van 18 juli 2025 tot erkenning van de kwaliteitsstandaard
voor sportmedische geschiktheidsonderzoeken

4, DECREETSEVALUATIES

Decreetsevaluatie van het decreet van 6 juli 2012 houdende het stimuleren en
subsidiéren van een lokaal sportbeleid

Omschrijving

Het decreet lokaal sportbeleid is sinds 2018 grotendeels uitgehold en achterhaald na de
overheveling van de subsidies voor lokaal sportbeleid naar het Gemeentefonds. Véér de
overheveling van de middelen voor de lokale besturen naar het Gemeentefonds alsook
de verevening van de sportmiddelen van de provincies n.a.v. hun vernieuwde
taakstelling, bepaalde het decreet ook de voorwaarden voor de subsidies van het
sportbeleid van de lokale en provinciale overheden. Het huidige decreet is verouderd en
moet worden aangepast, op vlak van de taakstelling en de daaraan gekoppelde
voorwaarden van de VGC en de organisatie voor de begeleiding van de gemeenten en de
Vlaamse Gemeenschapscommissie in het kader van het lokaal Sport voor Allenbeleid (het
Netwerk Lokaal Sportbeleid) en rekening houdend met de veranderende behoeften op
vlak van sport. Daarnaast dringen een aantal eerder technische wijzigingen zich op.

Uitvoering

Er zal in 2026 een nieuw decreet lokaal sportbeleid worden uitgewerkt. Dat nieuw decreet
krijgt vorm op basis van een overlegproces met de Vlaamse Gemeenschapscommissie
(Algemene directie Cultuur, Jeugd en Sport, de VGC-sportdienst) en Agentschap
Binnenlands Bestuur (team Brussel) i.f.v. BBC-rapporteringen het Netwerk Lokaal
Sportbeleid. Het huidige decreet werd daarbij onder de loep genomen en diende als basis
voor het nieuw decreet, samen met de werking van beide actoren en de evoluties in het
sportlandschap. Zo geven we invulling aan de volgende passage uit de Beleidsnota Sport:
“Het decreet lokaal sportbeleid wordt geévalueerd en geoptimaliseerd op vlak van de
taakstelling van de VGC, in samenwerking met de minister bevoegd voor Brussel, en het
Netwerk Lokaal Sportbeleid, rekening houdend met de veranderende behoeften op vlak
van sport”.
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Decreetsevaluatie van het decreet van 5 mei 2017 houdende de ondersteuning
van bovenlokale sportinfrastructuur en topsportinfrastructuur

Omschrijving

Het decreet houdende de ondersteuning van bovenlokale sportinfrastructuur en
topsportinfrastructuur van 5 mei 2017 wordt inhoudelijk geévalueerd. Het decreet is bijna
10 jaar in werking. Via 12 subsidieoproepen voor bovenlokale sportinfrastructuur werden
in totaal 280 bovenlokale sportinfrastructuurprojecten ondersteund voor een
totaalbedrag van 144 miljoen euro. Daarnaast werden via drie subsidieoproepen voor
topsportinfrastructuur 22 topsportinfrastructuurprojecten ondersteund voor een
totaalbedrag van 28,5 miljoen euro. Bij deze evaluatie worden partners uit de sportsector
betrokken.

Uitvoering

In 2025 werd een plan van aanpak opgemaakt over de doestelling van deze evaluatie, de
onderzoeksmethodologie en de timing. Het plan van aanpak verkreeg in januari 2026 een
gunstig advies van de Inspectie van Financién. Sport Vlaanderen zal de evaluatie intern
starten met een omgevings- en cijferanalyse en daarna in de loop van 2026 diverse
stakeholders (SARC, VSF, NLS) consulteren. De resultaten worden verwacht in januari
2027.

IX. BIJLAGE ‘OVERZICHT VAN DE RESOLUTIES EN MOTIES VAN HET VLAAMS
PARLEMENT’

Resolutie van 16 juli 2025 over een werkbaar en eerlijk statuut voor
sportmedewerkers

In het kader van onderzoek naar een degelijk statuut voor de sportbegeleider werden in
2025 belangrijke inzichten verzameld. Het Onderzoeksplatform Sport bevraagde 1.700
clubs en werkte een eerste visietekst uit rond een nieuw statuut voor semi-agorale arbeid.
Het onderzoek legde de basis voor een voorstel van wetsontwerp voor een nieuw statuut.
Dit wordt in de eerste helft van 2026 concreet afgewerkt.

X. BIJLAGE '‘OVERZICHT VAN DE AANBEVELINGEN VAN HET REKENHOF’

Niet van toepassing

XI. BIJLAGE ‘OVERZICHT VAN DE ARRESTEN VAN HET GRONDWETTELIJK HOF
EN VAN HET HOF VAN JUSTITIE’

Niet van toepassing
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XII. BIJLAGE ‘METADATA INDICATOREN’

ISE SPORT VOOR ALLEN

Benaming

Soort indicator

Berekeningswijze

Bron

Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

Aantal sportende leden wonend in Vlaanderen

Het ‘aantal sportende leden wonend in Vlaanderen’ kan gezien
worden als een effectindicator, aangezien het een indirect
gevolg is van het ‘Sport voor Allen’ beleid dat Sport
Vlaanderen voert.

Een overzicht van het aantal sportende leden wonend in
Vlaanderen wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte)
ledenaangiftes van de gesubsidieerde en louter erkende
sportfederaties op basis van het decreet houdende de
erkenning en subsidiéring van de georganiseerde sportsector
van 10 juni 2016.

Sportfederaties dienen conform het decreet op de
georganiseerde sportsector jaarlijks verplicht één keer op
basis van dezelfde meetmethode de gegevens van de bij hen
aangesloten sportende leden mee te delen aan Sport
Vlaanderen in het kader van erkenning en subsidiéring. Sport
Vlaanderen verwerkt deze data jaarlijks op een identieke
manier en publiceert deze data op het Kennisplatform.

https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-
sportparticipatie/db-sportparticipatie-vlaamse-bevolking/

1x/jaar; De data worden nadien aan controle onderworpen en
ook dient de definitieve beslissing van de minister te gebeuren
waardoor de data ten vroegste op 1 juli beschikbaar zijn.

De indicator is door VSA gecertificeerd en kan geraadpleegd
worden via Statistiek Vlaanderen: Metadata: Ledencijfers
sportclubs | Vlaanderen.be

Wat betreft internationale vergelijking, kan de indicator
vergeleken worden met de Nederlandse indicator
“Clublidmaatschap (kernindicator) en sportbondleden” die ter
beschikking wordt gesteld door de Monitoring Nationaal
Sportakkoord:

Leden van sportclubs en sportbonden | Sport en bewegen in
cijfers

Deze indicator is relevant voor:

e Het decreet houdende de erkenning en subsidiéring
van de georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.

e Beleidsnota sport

e Beleids- en communicatietabel

¢ Ondernemingsplan Sport Vlaanderen
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https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-sportparticipatie/db-sportparticipatie-vlaamse-bevolking/
https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-sportparticipatie/db-sportparticipatie-vlaamse-bevolking/
https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/sport/ledencijfers-sportclubs/metadata-ledencijfers-sportclubs
https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/sport/ledencijfers-sportclubs/metadata-ledencijfers-sportclubs
https://www.sportenbewegenincijfers.nl/beleid/sportakkoord/inclusie-en-diversiteit/leden-van-sportclubs-en-sportbonden
https://www.sportenbewegenincijfers.nl/beleid/sportakkoord/inclusie-en-diversiteit/leden-van-sportclubs-en-sportbonden

Sportfederaties zelf (beleidsplan, beleidsfocussen) en
voor lokale besturen.
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ISE TOPSPORT
Benaming

Soort indicator

Berekeningswijze

Bron
Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Relatieve Vlaamse olympische topsportindex

De olympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de
resultaten van de topsporters binnen de door Sport
Vlaanderen ondersteunde topsportfederaties weergeeft.

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse olympische
topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

Resultaat: medailles wegen zwaarder dan top 8-
plaatsen (factor = 3). Er wordt geen onderscheid
gemaakt tussen goud, zilver en brons, alsook niet tussen
4de tot 8ste plaatsen.

Type event: Olympische Spelen en
wereldkampioenschappen of equivalente mondiale
competities wegen zwaarder dan resultaten op Europese
kampioenschappen (factor = 2)

Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor =
3) en samengestelde teams (factor = 1,5) wegen
zwaarder dan individuele resultaten.

Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten
op jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1).
Gewichtscategorieén: in een aantal sporttakken staan
niet alle gewichtscategorieén op het olympisch
programma. Waar relevant worden de resultaten op EK’s
en WK’s in niet-olympische gewichtscategorieén
opgenomen, zij het aan een lagere coéfficiént (1/3e). De
coéfficiént van de hogere olympische gewichtscategorie
op deze competities wordt evenredig gecorrigeerd naar
2/3e.

Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld
over Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling
van het team.

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Frequentie van updaten is 4x/jaar.

De indicator is gecertificeerd door VSA en is te raadplegen via
Statistiek Vlaanderen: Metadata: Topsportindex | Vlaanderen.be

Daar worden nu wel de metadata van de olympische en
paralympische topsportindex samen beschreven, alsook
worden de absolute waardes weergegeven.

De waarden voor de verschillende regio’s binnen Belgié
kunnen worden vergeleken met deze van andere landen.
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https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/sport/topsportindex/metadata-topsportindex

Reeds gebruikt in
andere documenten

Benaming

Soort indicator

Berekeningswijze

De Vlaamse relatieve topsportindex wordt berekend in functie
van beleidsrelevante resultaten specifiek geformuleerd in het

Vlaamse topsportactieplan (top 3 en top 8 plaatsen in

olympische disciplines) met een gelijkwaardige beoordelingen

van alle resultaten binnen de top 3 en van alle resultaten
behaald van top 4 tot top 8. Daarom is de vergelijking met
andere berekende inschattingen, die gebruik maken van

andere factoren om een prestatie te valideren en om te zetten

naar indexpunten, minder relevant dan de specifieke
benadering van de relatieve Vlaamse olympische
topsportindex.

Deze indicator wordt ook nog gebruikt i.f.v.:

e Rapportering stuurgroep topsport en taskforce topsport

e Cijferboek en jaarverslag Sport Vlaanderen

Relatieve Vlaamse paralympische topsportindex

De Paralympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de
resultaten van de topsporters binnen de door Sport
Vlaanderen ondersteunde topsportfederaties weergeeft.

Bij de berekening van de relatieve Vlaamse paralympische
topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

- Resultaat: alleen medailles worden meegeteld (factor
= 3). Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud,
zilver en brons. Er wordt geen rekening gehouden met

top-8 plaatsen.
- Type event: Paralympische Spelen

en

wereldkampioenschappen of equivalente mondiale
competities wegen zwaarder dan resultaten op de

Europese kampioenschappen (factor =

2).

Paralympische indexpunten worden vermenigvuldigd

met een factor 0,5.

- Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor =
3) en samengestelde teams (factor = 1,5) wegen

zwaarder dan individuele resultaten.

- Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die

vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor =

2)

georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten
op jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1). Voor
sporttakken zonder officieel WK worden equivalente
internationale competities in rekening gebracht: tennis

(grandslams).
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Bron
Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

ISE ANTI-DOPING
Benaming

Soort indicator

- Categorieén van beperking: in een aantal
sporttakken staan niet alle categorieén van beperking
op het Paralympisch programma. Waar relevant worden
de resultaten op EK’'s en WK’s in niet-Paralympische
categorieén eveneens geindexeerd, zij het aan een
lagere coéfficient. De coéfficient van de hogere
Paralympische gewichtscategorie op deze competities
wordt evenredig gecorrigeerd.

- Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld
over Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling
van het team.

Kennisplatform Sport Vlaanderen
Frequentie van updaten is 4x/jaar.

De indicator is door VSA gecertificeerd en is te raadplegen via
Statistiek Vlaanderen: Metadata: Topsportindex | Vlaanderen.be

Daar worden nu wel de metadata van de olympische en
paralympische topsportindex samen beschreven, alsook
worden de absolute waardes weergegeven.

De waarden voor de verschillende regio’s binnen Belgié
kunnen worden vergeleken met deze van andere landen.

De Vlaamse relatieve topsportindex wordt berekend in functie
van beleidsrelevante resultaten specifiek geformuleerd in het
Vlaamse topsportactieplan (top 3 plaatsen in paralympische
disciplines) met een gelijkwaardige beoordelingen van alle
resultaten binnen de top 3. Daarom is de vergelijking met
andere berekende inschattingen, die gebruik maken van
andere factoren om een prestatie te valideren en om te zetten
naar indexpunten, minder relevant dan de specifieke
benadering van de relatieve Vlaamse paralympische
topsportindex.

Deze indicator wordt ook nog gebruikt i.f.v.:
e Rapportering stuurgroep topsport en taskforce topsport

e Cijferboek en jaarverslag Sport Vlaanderen

Aantal afgenomen dopingtests

Het aantal dopingtests dat jaarlijks wordt afgenomen door
NADO Vlaanderen is een outputindicator, aangezien dit direct
gelinkt is aan het budget van NADO Vlaanderen en de
controles die door NADO Vlaanderen worden uitgevoerd.
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https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/sport/topsportindex/metadata-topsportindex

Berekeningswijze

Bron

Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

Zie het jaarrapport van NADO Vlaanderen dat verschijnt in
april/mei van het daaropvolgende jaar waarvan de cijfers
eveneens in een meerjarentabel kunnen worden
weergegeven.

Jaarrapport van NADO Vlaanderen dat verschijnt in april/mei
van het daaropvolgende jaar: Jaarverslag 2024
(dopingvrij.vlaanderen)

1x/jaar wordt de meerjarentabel geactualiseerd

De indicator kan geraadpleegd worden via Statistiek
Vlaanderen: Metadata: Overtreders doping | Vlaanderen.be

De indicator kan internationaal vergeleken worden via de
wereldwijde cijfers die door WADA evenwel 2 jaar na datum
worden gepubliceerd.

Deze indicator is ook nog relevant voor:

e Opvolging internationale conventies van de Raad van
Europa en UNESCO

e Andere beleidsdomeinen (gezondheid, justitie &
handhaving)

e Ondernemingsplan Sport Vlaanderen
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https://www.dopingvrij.vlaanderen/nieuws/2025/jaarverslag-2024/
https://www.dopingvrij.vlaanderen/media/huebxhox/20240429-jaarverslag-nadof-2023.pdf
https://www.dopingvrij.vlaanderen/media/huebxhox/20240429-jaarverslag-nadof-2023.pdf
https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/sport/overtreders-doping/metadata-overtreders-doping
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