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I1. INLEIDING DOOR DE MINISTER

Dit document biedt toelichting bij de uitvoering van de begroting in 2024.
Voor mijn nieuwe beleid op het vlak van sport, verwijs ik graag naar de beleidsnota.



III. SAMENVATTING

In deze beleids- en begrotingstoelichting geven we per strategische doelstelling, zoals
opgenomen in de Beleids- en Begrotingstoelichtingen bij begrotingsopmaak 2024, een
beknopt overzicht van de acties die we hebben ondernomen in 2024.

De algemene sensibiliseringscampagne “Sporters Beleven Meer” werd opnieuw
gepromoot en blijft de focus leggen op beleving als motivator om te sporten. Met deze
campagne richten we ons niet alleen op de actieve sporter, maar ook op de overweger of
de nog-niet-sporter. Vooral de groep van de sportoverweger of de nog-niet-sporters
willen we overtuigen via aangepaste campagnes en door drempels te verlagen.

Sport en bewegen moet dan ook voor iedereen toegankelijk zijn. We hebben de
sportactoren in Vlaanderen maximaal ondersteund bij het ontwikkelen van een duurzaam,
kwaliteitsvol en toegankelijk sportaanbod en bij het stimuleren van sportparticipatie naar
zoveel mogelijk doelgroepen.

Onze focus lag daarbij in het ontwikkelen, coérdineren en promoten van diverse
producten, diensten en evenementen, maar ook in het waarderen en belonen van de
aanbieders voor hun geleverde inspanningen. We werkten daarbij enerzijds vanuit diverse
levensdomeinen zoals school, werk en gezin en anderzijds trachtten we drempels weg te
nemen, onder andere bij ouderen en mensen met een beperking. Om dit te realiseren,
bouwden we bewust een breed netwerk met partnerorganisaties uit. Zo werkten we
samen met MOEV aan een stimulerings- en activeringsbeleid voor scholen om kinderen
zowel tijdens als buiten de schooluren meer te laten sporten en bewegen en het lange
stilzitten te doorbreken. Ook met G-sport Vlaanderen vormden we een sterk partnership
om meer personen met een beperking aan het sporten en bewegen te krijgen en te
houden en bouwden we ook aan onze relatie en samenwerking met Publiq en Demos, die
nuttige partners zijn in ons streven naar een laagdrempelig sportbeleid.

Nu het Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door Sport (BIIND Sport) een eigen masterplan
heeft uitgewerkt, worden ook via die weg mogelijkheden gecreéerd om iedereen aan
sport- en beweegactiviteiten te laten deelnemen.

In 2024 leverden de sportfederaties bijkomende inspanningen om zich te aligneren met
het versterkte en hedendaagse decreet op de georganiseerde sport, met als doel hun
maatschappelijke impact verder te vergroten.

Om te kunnen sporten in kwaliteitsvolle omstandigheden, vormen goed opgeleide trainers
een essentiéle schakel. De uitrol van de vernieuwde opleidingsstructuur VTS die in 2023
werd opgestart, werd succesvol verdergezet in 2024. En opnieuw met succes, want nooit
werden meer trainers bereikt met de opleidingen dan in 2024.

Om de uitdagingen rond professionele inzet in de sportsector aan te pakken, wijzigden
we het tewerkstellingsdecreet. Zo spelen we beter in op evoluties inzake officiéle
tewerkstelling en de activering van gekwalificeerde krachten binnen de sector. Deze
aanpassing moet de professionele omkadering in een veranderend sportlandschap
versterken. Voor vrijwilligers bouwen we verder op het actieplan binnen het
gecoodrdineerd Vlaams vrijwilligersbeleid.

In 2024 werkten we aan een vernieuwd actieplan innovatie, dat de basis moet vormen
om in 2025 gerichter en planmatiger in te zetten op innovatie in al zijn vormen. Zo willen
we onder meer sterker inzetten op een slimme matchmaking tussen vraag en aanbod.
Eind vorig jaar startten we daarom de voorbereidingen van een digitaal netwerkplatform
op, dat een perfecte aansluiting moet realiseren tussen het sportaanbod en de wensen



van sporters in Vlaanderen Naast de mensen is er natuurlijk ook de infrastructuur nodig.
In 2024 werd opnieuw sterk ingezet op de inhaalbeweging in sportinfrastructuur zoals
voorzien in het globaal sportinfrastructuurplan Vlaanderen. Er werd één oproep voor de
subsidiéring van bovenlokale sportinfrastructuurprojecten gelanceerd en er werd een
nieuwe beleidsmaatregel ontwikkeld om vanaf 2025 de bouw van nieuwe publieke
zwembaden te stimuleren. Daarnaast werd in 2024 samen met het Departement
Onderwijs opnieuw een succesvolle projectoproep gedaan voor het naschools toegankelijk
maken van schoolsportinfrastructuur. Tenslotte investeerde Sport Vlaanderen fors in de
eigen sportcentra die steeds meer uitgroeien tot een voorbeeld op vlak van infrastructuur,
exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

Ook in 2024 ondersteunden we de lokale besturen bij de uitbouw van een
beweegvriendelijke en sportieve omgeving.

We streven naar een veilig en integer sportklimaat voor iedereen die actief is binnen de
sportsector. Daarom zetten we, samen met andere beleidsdomeinen, de gerichte aanpak
van grensoverschrijdend gedrag voort en werkten we verder aan de bescherming van de
fysieke, psychische en seksuele integriteit van alle betrokkenen.

In 2024 finaliseerden we het regelgevingsproces waarin het decreet Gezond en Ethisch
Sporten (GES) van 20 december 2013 werd vervangen door een nieuw decreet over het
stimuleren van een veilig sportklimaat.

In 2024 vonden in Parijs de Olympische en Paralympische Spelen plaats. De sterke
vertegenwoordiging en prestaties van de Vlaamse atleten bevestigen het succes van het
gevoerde topsportbeleid. Vlaamse topsporters, inclusief G-topsporters, werden in kader
van de campagne ‘Vlamingen in Parijs’ 2024 als inspiratiebronnen ingezet voor de
bevolking en als ambassadeurs van Vlaanderen. Ook werd in 2024 de opmaak van het
Topsportactieplan Vlaanderen VI (2025-2028) afgerond, met waardevolle input van de
sector en een evaluatie van de Olympische en Paralympische Spelen, wat moet bijdragen
aan de verdere versterking van het Vlaams topsportbeleid.

Ook in 2024 hebben we constructief bijgedragen aan en gewogen op het Europees en
internationaal sportbeleid. In het voorjaar nam Belgié de rol van voorzitter van de Raad
van de Europese Unie op. In kader van het voorzitterschap organiseerden we ondermeer
een informele expertenmeeting over het gebruik van digitale tools om het beleid rond de
ongebonden sporter vorm te geven.

Ten slotte, vanuit het NADO zijn we blijven inzetten op een efficiént klantvriendelijk en
Wada-conform antidopingbeleid.



TOTAAL - SPORT, excl. DAB’s, excl. apparaatsuitgaven en programma B

(duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2024 942 0 0 179.141 183.680
BA-JR 2024 942 0 0 230.175 197.970
BU 2024 931 0 0 195.763 195.713

PROGRAMMA HF - SPORT

(duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2024 942 0 0 179.141 183.680
BA-JR 2024 942 0 0 230.175 197.970
BU 2024 931 0 0 195.763 195.713

IV. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE
DOELSTELLINGEN

1. Transversale en horizontale doelstellingen

Vlaams Actieplan Armoedebestrijding (VAPA): De UiTPAS, A-pas
(Antwerpen) en Passe Partout (Brussel) zijn geintegreerd in het aanbod van SNS
(Sport na School). Er was aanvullende ondersteuning voor de sportwerking van
het kenniscentrum Demos vzw. De begeleiding van sportfederaties om in te zetten
op hun kansengroepenbeleid liep in 2024 verder.

Vlaams Jeugd- en kinderrechtenbeleidsplan (JKP): Met het stimuleren van
een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving (zie SD 9 in deze BBT)
droegen

we verder bij aan een gericht integriteitsbeleid. Door samen met Onderwijs
schoolsportinfrastructuur naschools maximaal toegankelijk en speelplaatsen
beweegvriendelijk te maken (zie OD 6.2 in deze BBT), verbeterden we de
multifunctionele en flexibele inzet van de publieke ruimte. We investeerden volop
in kinderen en jongeren door o.a. de promotie van laagdrempelige buitenschoolse
sport- en beweeginitiatieven op en vlakbij de school (zie OD 2.1 in deze BBT).

Horizontaal Integratie- en gelijke kansenbeleidsplan (HIGKBP): In nauwe
samenwerking met relevante actoren verhoogden we verder de
deelnamekansen van mensen met een handicap, zowel aan het specifieke G-
sportaanbod als aan het reguliere sport- en beweegaanbod (zie OD 2.5 in deze
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BBT). De sportsector werkte toe naar meer diversiteit in de beleids- en
beslissingsorganen via onder andere de strategische werkgroep *Meer vrouwen in
de sport’ (zie SD1 in deze BBT). We zetten de campagne ‘Mijn hart klopt voor de
sport’ (LGBTQIA+ in de sport) in 2024 verder (zie OD 2.5 in deze BBT). Dit sluit
aan bij doelstelling 10 van het HIGKBP nl. inzetten op het welbevinden van
LGBTQIA+.

Vlaams strategisch plan hulp- en dienstverlening aan gedetineerden en
geinterneerden (STRAP): In het kader van de participatie van gedetineerden
en competentieontwikkeling paste De Rode Antraciet verschillende participatie
praktijken toe. Deze kwamen via workshops en getuigenissen aan bod tijdens een
inspiratiedag (12 maart 2024) die De Rode Antraciet organiseerde rond actieve
participatie van mensen in detentie via sport en cultuur. Daarnaast werd een
publicatie uitgegeven rond de impact van actieve participatie via sport en cultuur
bij mensen in detentie. In samenwerking met Voetbal Vlaanderen continueerde
De Rode Antraciet het voetbaltraject Start2coach-voetbal in de gevangenissen van
Beveren en Hasselt. Deelnemers krijgen er een basisopleiding tot coach en lopen
stage als assistent-coach bij een lokale voetbalclub.

Vlaams actieplan ter bestrijding van seksueel geweld: We droegen bij aan
een beleid tegen seksueel grensoverschrijdend gedrag in de sportsector via de
verdere integratie van dit thema (en breder ‘integriteit’) in de organisatie en het
opleidings- en bijscholingsaanbod van de Vlaamse Trainersschool (zie OD 5.1 in
deze BBT) en via de ondersteuning op vlak van beleid en praktijk door Sportieq
(zie SD 9 in deze BBT). Verder werden specifieke topsportmaatregelen genomen
om grensoverschrijdend gedrag aan te pakken, zoals beschreven in het
Topsportactieplan V (zie SD 10 in deze BBT). Het afgelopen jaar werd bijgedragen
aan de evaluatie van het decreet van 3 juni 2022 dat organisaties verplicht om
een uittreksel uit het strafregister te controleren voor nieuwe medewerkers.

Actieplan ter preventie van gewelddadige radicalisering, extremisme,
terrorisme en polarisatie: Sport Vlaanderen volgde de werking van het Vlaams
Platform Radicalisering op. Hier werd verder ingezet op o.a. kennis- en
expertisedeling en de decretale verankering van dit horizontaal beleid.

Vlaams Energie- en Klimaatplan 2021-2030: Er werd een masterplan
opgemaakt in het kader van het programma SURE 2050 om te onderzoeken hoe
de centra van Sport Vlaanderen CO2 neutraal kunnen gemaakt worden tegen
2050. Er zijn verschillende energie-investeringen gebeurd in de centra, waaronder
de aanleg van een warmtenet in Herentals, zonnepanelen en batterijparken in heel
wat centra en relighting in Brugge, Waregem, Gent en Brasschaat.

Luchtbeleidsplan 2030: Er werden voor het beleidsveld sport geen acties
opgenomen in dit beleidsplan. Dit plan is vooral gericht op buitenluchtkwaliteit
waar de sportsector geen vat of impact op heeft. De uitdagingen inzake
binnenluchtkwaliteit worden opgevolgd vanuit Sport Vlaanderen in de daartoe
opgerichte commissies of werkgroepen.

7 transitieprioriteiten duurzame ontwikkeling: We hebben ingezet op heel
wat duurzaamheids- en energie-investeringen in de verschillende centra. Bij elk
project passen we zoveel mogelijk de principes van circulair bouwen toe. Zo werd
er in Herentals een dak vernieuwd dat volledig circulair is. Waar kan realiseren we
groendaken en plaatsen we daarop nog zonnepanelen. In de meeste projecten
gebruiken we duurzame materialen met een lange levenscyclus. In de
masterplannen die werden opgemaakt voor Willebroek en Genk hanteren we het
principe om ruimtegebruik zoveel mogelijk te beperken en om de ecosystemen te
versterken.



2. Overkoepelende strategische doelstellingen

Niet van toepassing voor sport
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V. BELEIDSVELD SPORT

Het beleidsveld sport bestaat uit zes verschillende ISE:
Sport voor allen

Infrastructuur

Gezond en ethisch sporten

Topsport

Internationaal en interregionaal beleid
Antidoping

Uk wWN =

Sport Vlaanderen is de enige entiteit die instaat voor deze zes ISE en ontvangt hiervoor,
naast eigen ontvangsten, drie toelagen vanuit het departement CIM. In de algemene
uitgavenbegroting zijn twee hiervan (HBO-1HFH2NY-IS en HBO-1HFH5NY-IS) gelinkt aan
het ISE Sport voor Allen en één aan Antidoping (HBO-1HFH2SY-IS).

Langs uitgavenzijde van de begroting van Sport Vlaanderen is de interne stroom
Antidoping gelinkt aan ISE 6 (Antidoping), de andere twee interne stromen vanuit het
departement, die gelinkt zijn aan Sport voor Allen, worden verdeeld over de vijf andere
ISE. Er is met andere woorden geen 1 op 1-koppeling per ISE tussen de
ontvangstentoelages en uitgavenposten binnen de begroting van Sport Vlaanderen. Om
die reden worden de evoluties op de interne stromen van Sport voor Allen besproken
onder het budgettair kader van ISE1: Sport voor Allen (zie 1.3), maar deze hebben ook
betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5.

Verder wordt per ISE aan de hand van concrete uitgavenartikelen een overzicht geboden.

Uitgaven per ISE bij Sport Vlaanderen
(duizend euro)

VAK VEK
BA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU

1. Sport voor allen 122.605 127.747 125.327| 122.576 132.431 125.751
2. Infrastructuur 40.417 43.147 29.341 42.506 63.940 54.746
3. Gezond en 664 664 663 664 787 728

ethisch sporten
4. Topsport 29.703 29.665 29.576 29.703 29.841 29.051
5. Internationaal en

interregionaal 91 91 89 91 162 103

beleid
6. Antidoping 1.234 1.214 1.213 1.234 1.214 1.205
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1. ISE SPORT VOOR ALLEN

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die
bijdragen aan het realiseren van een echte sport- en beweegmentaliteit in Vlaanderen en
het verhogen van het aandeel van de kwaliteitsvolle sportparticipatie.

We moeten ervoor zorgen dat iedereen in Vlaanderen, van jong tot oud, in elke levensfase
voldoende kan bewegen en sporten.

Ook in elke omgeving moet sporten op een kwalitatieve manier mogelijk zijn: op en na
school, op en naar het werk, in gezinsverband, in de sportclub, maar ook in niet of licht-
georganiseerd verband.

We verhogen de deelnamekansen aan het sport- en beweegaanbod van mensen die
hogere drempels ervaren, zoals mensen met een beperking of mensen in armoede.

Sport draagt bij aan een betere samenleving. Naast het ontwikkelen van competenties,
kennis en vaardigheden, zetten we sport in als bindmiddel tussen iedereen die in
Vlaanderen woont en werkt en bevorderen we sociale inclusie.

We zullen onze doelstellingen alleen maar bereiken als we allemaal aan hetzelfde zeel
trekken: de sportfederaties, lokale besturen en sportclubs zijn onmisbare partners die
Vlaanderen in beweging zetten. We maken onze samenwerking met hen sterker en
slimmer en zorgen zo voor een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van
iedereen.

De leefbaarheid van de sportsector is grotendeels gebaseerd op de inzet van menselijk
kapitaal, zowel vrijwilligers als professionelen (tewerkstelling). Een goed sportbeleid
investeert daar dan ook in. Meer gekwalificeerde trainers op het terrein en een
professionele sector met goed bestuurde en gezonde sportclubs zijn essentieel om meer
mensen langer aan sport te laten doen.

Door ruimte te creéren voor innovatie en proactief in te spelen op toekomstige
uitdagingen en opportuniteiten tillen we Vlaanderen sportief naar een nog hoger niveau.

1.1 + 1.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN
SD 1: We maken van Vlaanderen een sterke sportnatie

De algemene sensibiliseringscampagne "“Sporters Beleven Meer” werd opnieuw
gepromoot en blijft de focus leggen op beleving als motivator om te sporten. Met deze
campagne richten we ons niet alleen op de actieve sporter, maar ook op de overweger of
de nog-niet-sporter. Vooral voor deze laatste groep willen we de drempel verlagen om te
gaan sporten en bewegen via o0.a. aangepaste campagnebeelden.

Met de actie ‘Samen sport je meer’ riep Sport Vlaanderen alle overwegers en beginnende
sporters op om een sportbuddy te zoeken en elkaar uit te dagen om samen te beginnen
sporten.

In de maand mei staat traditioneel de actie “"Buiten beleef je meer” op de agenda.
Sinds enkele jaren focussen we ons hierbij op urban sporten. Ditmaal plaatsten we free
running of parcours in de kijker. Deze sport paste ook binnen het natraject van het WK
artistieke gymnastiek dat in 2023 plaatsvond in Antwerpen. 17 lokale initiatieven werden
hiervoor ondersteund door Sport Vlaanderen. Voor leerkrachten LO werden 3
bijscholingen rond urban sports georganiseerd met 129 deelnemers als resultaat.

Met de “"Maand van de Sportclub” hebben we samen met de sportdiensten het aanbod

van de lokale sportclubs in de kijker geplaatst. 224 sportdiensten en 48 sportfederaties
ondersteunden deze actie door dit te promoten bij hun sportclubs. In totaal hebben 1.970
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sportclubs zich geregistreerd en promotiemateriaal aangevraagd. In het kader van die
Maand van de Sportclub organiseerden we ook 'Breng je sportclub naar school' op
woensdag 28 september met 1.200 deelnemende scholen als resultaat. Tenslotte
ondersteunden we in het kader van de Europese Week van de Sport opnieuw Vlaamse
sportclubs om een uitwisseling op te zetten met een buitenlandse coach, trainer of club:
13 sportverenigingen realiseerden hiervoor een initiatief, zoals kennisuitwisselingen,
workshops, gezamenlijke trainingsmomenten, etc.

Om meer meisjes als sporter, trainer, official of bestuurder te activeren kregen in 2023
11 sportfederaties een specifieke projectsubsidie in het kader van de oproep ‘Activatie
van meisjes en vrouwen in de sport’. Deze projecten liepen door in het jaar 2024. In het
kader van Internationale vrouwendag op 8 maart werd er aan kennisuitwisseling gedaan
tussen deze projecten. De betrokken sportfederaties deelden hun voortgang en inzichten
met elkaar. Sport Vlaanderen bracht hierrond ook een publicatie uit op zijn
Kennisplatform.

SD 2: We doen alle Vlamingen sporten in elke fase van hun leven

We zijn er sterk van overtuigd dat sport en bewegen voor iedereen toegankelijk moet
zijn. We hebben de sportactoren in Vlaanderen dan ook maximaal ondersteund bij het
ontwikkelen van een duurzaam, kwaliteitsvol en toegankelijk sportaanbod en bij het
stimuleren van sportparticipatie naar zoveel mogelijk doelgroepen.

Onze focus lag daarbij in het ontwikkelen, codrdineren en promoten van diverse
producten, diensten en evenementen, maar ook in het waarderen en belonen van de
aanbieders voor hun geleverde inspanningen. We werkten daarbij enerzijds vanuit diverse
levensdomeinen zoals school, werk en gezin en anderzijds trachtten we drempels weg te
nemen, onder andere bij ouderen en mensen met een beperking.

Uiteraard hebben we dat niet alleen gedaan en bouwden we bewust een breed netwerk
met partnerorganisaties uit. Zo werkten we samen met MOEV aan een stimulerings- en
activeringsbeleid voor scholen om kinderen zowel tijdens als buiten de schooluren meer
te laten sporten en bewegen en het lange stilzitten te doorbreken.

Ook met G-sport Vlaanderen vormden we een sterk partnership om meer personen met
een beperking aan het sporten en bewegen te krijgen en te houden.

Tenslotte bouwden we ook aan onze relatie en samenwerking met Publig en Demos, die
nuttige partners zijn in ons streven naar een laagdrempelig sportbeleid.

OD 2.1: We investeren volop in kinderen en jongeren

De inspanningen werden ook in 2024 maximaal verdergezet om sporten en bewegen op
school vanzelfsprekend te maken, zowel voor, tijdens, tussen als na de schooluren. We
werkten hiervoor nauw samen met MOEV, de door Vlaanderen aangeduide beleidspartner
voor de organisatie van de schoolsport.

We ontwikkelden met een aantal partnerorganisaties een gemeenschappelijke visie voor
het uitbouwen van een gezonde mix van zitten, staan, bewegen en sporten binnen de
onderwijscontext. Deze gemeenschappelijke visie reikt de nodige handvaten aan voor
een geintegreerd Vlaams beweeg- en sportbeleid.

Het project SWEEP was een eerste realisatie in de praktijk. Met het platform SWEEP.be
willen we jongeren (12 - 18 jaar) stimuleren om meer te bewegen. Bijzondere aandacht
gaat daarbij naar de minder sportieve leerlingen. SWEEP.be kreeg in 2024 ongeveer
10.000 unieke bezoekers. Hiervan vulden ongeveer 2.073 jongeren het profieltestje in
om een beweegaanbod op maat te ontvangen. Ook 577 leerkrachten gingen aan de slag
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met de profieltest om gericht inspiratie en tips te ontvangen om meer bewegen in de
klasomgeving te integreren.

De online-tool "Beweegbuddy” die kinderen van de tweede graad lager onderwijs op
een laagdrempelige en speelse manier stimuleert om te bewegen in en rond de klas, werd
verder uitgebouwd. Tijdens het schooljaar 2023-2024 werd de ‘Beweegbuddy’ ook
toegankelijk gemaakt voor alle graden van het lager onderwijs. Onder impuls van de
VIP2024-campagne naar aanleiding van de Olympische Spelen in Parijs was de extra
inhoud van de Beweegbuddy een succes. 736 unieke lagere scholen gingen met de tool
aan de slag. 45.994 kinderen van het lager onderwijs voerden 16.277 opdrachten of
beweegtussendoortjes uit.

De tweede golf van de campagne “Wie sport, die wint”, aanvankelijk voorzien in
september 2023, werd met een jaartje uitgesteld omwille van de lancering van de
VIP2024-campagne in aanloop naar de Olympische Spelen. De tweede golf van "Wie sport
die wint” kwam er kort na de succesvolle #VIP2024-campagne in het najaar van 2024
(16 oktober tot 8 december). De mediacampagne resulteerde in een stijging van het
aantal gebruikers die gericht naar een schoolsportaanbod zochten op de website van
MOEV.

Sport Vlaanderen cooérdineerde SportKompas in samenwerking met Sportwerk
Vlaanderen (verantwoordelijk voor het inplannen van professionele testteams) en
Sportamundi (verantwoordelijk voor het wetenschappelijk luik/platform). In 2024 kregen
13.432 kinderen een sportoriéntatie. In totaal zijn er reeds 49.784 kinderen getest.
SportKompas maakte ook, als één van de drie af te vinken opdrachten, deel uit van de
VIP2024-campagne: zo konden scholen met een eigen testteam gratis gebruikmaken van
het sportkompasplatform en bijhorend materiaal. Daarnaast werd er via de website
Sportplaneten.be hard ingezet om de doorstroming van de kinderen richting reguliere
sportbeoefening te verhogen.

Een andere belangrijke pijler bleef de uitbouw van een kwaliteitsvol naschools
sportaanbod. De bestaande concepten Multimove (kleuters), Sportsnack (lager
onderwijs) en de SNS-pas (secundair onderwijs) werden verder geoptimaliseerd en
uitgerold in Vlaanderen door MOEV. De Follo’s hebben als opdracht om inhoudelijk en
operationeel de organisatie van de bestaande naschoolse producten te promoten op het
terrein. In functie daarvan is het heel belangrijk dat de Follo’s op lokaal niveau de gouden
driehoek, zijnde de gemeentelijke sportdiensten, de scholen en de sportclubs, in hun
regio proberen te versterken. Om de deelname van kansengroepen op het naschools
sport- en beweegaanbod te verhogen, werd samengewerkt met UitPAS, A-kaart en
Paspartoe. In het schooljaar 2023-2024 kochten 11.746 leerlingen een SNS-pas, waarbij
2.228 leerlingen gebruik maakten van het kansentarief.

Opdat alle leerlingen in contact zouden komen met een uitgebreid sportaanbod
organiseerden of ondersteunden we specifieke schoolsportevenementen in
samenwerking met MOEV en andere partners: de Vlaamse loopweken voor scholen,
Sportprikkels, de Survival Trophy’s en LUUK's Beweegdagen. De vierde editie van de K3
Run&Fun in Hofstade werd met succes georganiseerd. We konden rekenen op 8.683
inschrijvingen.
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OD 2.2: We stimuleren goeie praktijken waardoor kinderen en ouders op
hetzelfde moment kunnen sporten.

In 2024 hebben we onze werking richting gezinnen en families verdergezet met als doel
sporten en bewegen in gezins- en familieverband te stimuleren en te verankeren in hun
dagdagelijkse leven.

We informeerden en inspireerden lokale besturen en sportfederaties met een
inspiratiegids en goede praktijken met als doel hen op weg te zetten bij de opstart of
uitbreiden van het eigen gezinssportaanbod of dat van de clubs.

We sensibiliseerden lokale besturen en federaties met de "Week van het Gezin” met
als doel het sporten en bewegen in gezinsverband onder de aandacht te brengen. Hiermee
werden 31 gemeenten en 3 sportfederaties bereikt. Bijkomend hebben we met behulp
van vijf influencers ook rechtstreeks campagne gevoerd naar gezinnen met als doel hen
bewust te maken van de voordelen van sporten en bewegen in gezinsverband en hen te
informeren over het beschikbare aanbod.

Met de organisatie van “De Sportzomer” hebben we tijdens de zomervakantie in
samenwerking met 32 sportfederaties heel wat sportinitiaties aangeboden in 8 kuststeden
waarbij we een totaal van 6.523 deelnemers bereikten.

De kindvriendelijke beweegroutes bestaande uit 102 kindvriendelijke
mountainbikelussen, 101 kindvriendelijke loop- en wandellussen, 9 peddelroutes en 16
Multimovepaden werden gelabeld en geintegreerd op onze website.

OD 2.3: Sportbedrijven doen sport bedrijven

In 2024 hebben we verder gesurft op de ondernemende dynamiek die er, na de zware
coronajaren, opnieuw leeft bij bedrijven. Onze kernopdracht bleef het stimuleren en
waarderen van bedrijven zodat er maximaal ingezet wordt op sporten en bewegen op en
naast de werkvloer. We richtten ons hierbij zowel op bedrijven in Vlaanderen die nog
niets of heel weinig ondernemen op dit vlak, als op ondernemingen die hierrond de nodige
bedrijvigheid tonen. Om de bedrijven op een effectieve en efficiénte manier toe te leiden
naar de juiste producten en diensten, werken we met een klantgericht
dienstverleningsmodel zodat bedrijven makkelijk kunnen bepalen in welke fase ze zich
momenteel bevinden, en waar ze naartoe willen evolueren.

Een aantal focuspunten stonden daarbij voorop: het label Sportbedrijf en de Sportbedrijf-
awards, de loopbanen, de starterskit en onze sport- en beweegscan.

We hebben in 2024 de tweede editie van onze Sportbedrijf-Awards opgestart met het
0og op de uitreiking in 2025 en gingen verder met de toekenning van ons label. Eind
2024 hadden 224 unieke bedrijven het label Sportbedrijf behaald.

Het product "de Loopbaan" werd verder uitgerold zodat meer mensen die werken in
een KMO-zone buiten kunnen bewegen en sporten en we bekeken hoe we
bedrijventerreinen nog beweegvriendelijker konden maken. In 2024 werden maar liefst
zes nieuwe loopbanen geopend (1 in Brasschaat, 3 in Kortrijk, 1 in Zottegem en 1 in
Temse).

We bleven inzetten op het inventariseren van goede praktijken van bedrijven en op het
verder promoten en verspreiden van onze toolkit waarmee bedrijven aan de slag
kunnen. Eind 2024 hadden 1.266 bedrijven in Vlaanderen deze kit aangevraagd en
ontvangen.

We bleven de sport- en beweegscan maximaal promoten. Inmiddels hebben 534
bedrijven onze sport- en beweegscan afgenomen. Al de hiermee gecapteerde data over
de sportparticipatie en de sportieve noden en wensen van werknemers werden verzameld
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en beschikbaar gesteld via het dashboard Sport op het Werk op het kennisplatform van
Sport Vlaanderen. We hebben ook een Vlaams rapport m.b.t. de wensen en behoeften
bij werknemers rond sport en bewegen gepubliceerd.

We gaven als Vlaamse sportadministratie zelf ook het goede voorbeeld. Binnen de
Vlaamse overheid fungeerden we als trekker van het sport- en beweegbeleid voor de
Vlaamse ambtenaren en vertaalden dit concreet met de MoveAtWork-community. We
bouwden verder op het concept van de sport- en beweegprikkels doorheen het jaar met
als apotheose de sport- en beleefdagen voor de Vlaamse ambtenaren. 6.380
medewerkers hebben hun sportiefste beentje voorgezet in Gent en Hofstade.

OD 2.4: We staan maximaal open voor nieuwe vormen van sporten en
benutten ten volle nieuwe mogelijkheden die meer mensen naar de sport
toeleiden

Via het gewijzigde decreet op de georganiseerde sportsector (zie SD 4) zetten we in 2023
samen met erkende en gesubsidieerde sportfederaties in op een aanbod van A tot
Z, onder andere via sportclubs. We ondersteunen hen zowel structureel als via
projectsubsidies. Via de beleidsfocus innovatie en kansengroepen (nieuw sinds 2023)
zetten we in op vernieuwende en laagdrempelige manieren om te sporten. Daarbij is
aandacht voor aspecten van kwaliteit, o.a. op vlak van sportbegeleiding en ethisch en
gezond sporten, belangrijk.

Via het gewijzigde decreet op de (georganiseerde sportsector werden
multisportfederaties vanaf 2023 gestimuleerd om nog meer mensen aan het sporten
te brengen en te houden. We leggen specifiek de focus op (1) multisportaanbod voor
jeugd, (2) een ondersteuning voor een bredere waaier aan sporten en (3) een kwalitatief
aanbod voor de niet-sporter, de andersgeorganiseerde sporter en de ongebonden sporter.
2023 en 2024 fungeren daarbij als een transitieperiode om de nieuwe beleidsimpulsen
vanaf 2025 volledige ingang te laten vinden.

We stellen vast dat er meer en meer gesport wordt in Vlaanderen en dat volwassenen
dat in toenemende mate ongebonden doen, al dan niet aanvullend op sportdeelname in
een club.

In 2024 werd de beleidsvisie om de sportoverwegers en ongebonden sporters effectiever
toe te leiden naar een passend sportaanbod op maat verder ontwikkeld. In dit kader
organiseerden we vanuit het Europese voorzitterschap een internationale expertmeeting.
Tijdens dit event werd kennis rond dit onderwerp gedeeld en werden goede voorbeelden
uitgewisseld.

In navolging van het nieuwe regeerakkoord startten we de nodige voorbereidingen om
het project rond het netwerkplatform inzake matchmaking voor de sportsector op te
zetten. Door dit project willen we het sportaanbod beter in kaart brengen en willen we de
sporter beter toeleiden naar een gepast aanbod op maat.

OD 2.5: We maken sport en bewegen in kwalitatieve omstandigheden haalbaar
voor iedereen

In de sportsector leeft al geruime tijd de behoefte en de wens om een Vlaams sportfonds
op te richten. Doel ervan is om op een gerichte manier diverse initiatieven te
ondersteunen die de sport- en beweegparticipatie bij de Vlamingen.. Ter voorbereiding
hebben we vanuit de overheid diverse inhoudelijke scenario's (gaande van individuele tot
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projectmatige ondersteuning) onderzocht en ook rekening gehouden met bestaande
initiatieven en mechanismen.

De Vlaamse Sportfederatie heeft in dat kader een projectsubsidie van Sport Vlaanderen
ontvangen om de mogelijkheden en eventuele belemmeringen van zo'n Vlaams
sportfonds uit te zoeken door externe expertise in te schakelen. Met dit project is de
Vlaamse Sportfederatie aan het onderzoeken welke de meest optimale (juridische) vorm
voor een dergelijk hefboomfonds zou zijn. Met het gesubsidieerde project wordt, naast
het onderzoek van de mogelijke juridische vorm(en) voor een dergelijke constructie, het
mogelijke format van zo'n Vlaams sportfonds uitgewerkt door het formuleren van
concrete doelstellingen, het uitklaren van eventuele juridische en fiscale aspecten en het
opmaken van een performant bestedingsmodel.

Daarnaast bleven we ook bewust aandacht besteden aan sporten en bewegen bij
ouderen. We zetten daarbij in op een preventief beleid om zo lang mogelijk actief en
vitaal te blijven. We leggen vooral de focus op ouderen die willen bewegen, maar nog
niet tot actie zijn gekomen. In 2024 lag de focus op het sensibiliseren en informeren van
de sector met de inspiratiedag ‘Actief ouder worden: zet in op een leven lang sporten’.
We bereikten op deze dag 196 beleidsmedewerkers van lokale besturen, sportfederaties
en ouderenorganisaties. Tijdens de inspiratiedag lanceerden we eveneens de campagne
‘Maak meer tijd voor sport’. Tenslotte werd het 'Blijf in beweging’-platform gelanceerd.
Met deze online tool bieden we kwalitatieve en laagdrempelige oefenvormen rond
motorische vaardigheden (spierkracht, evenwicht, ...) aan lesgevers en organisatoren in
functie van een aanbod rond ‘actief ouder worden’.

Om tot een performant en slagkrachtig G-sportlandschap te komen werkten we intensief
en complementair samen met G-sport Vlaanderen, die fungeert als ledenorganisatie,
sportfederatie en kennis- en ondersteuningscentrum voor de doelgroep van personen met
een beperking.

Binnen de term G-sport is de scope verruimd en hebben we evenzeer aandacht voor de
nodige beweeg- en sportstimulansen voor mensen met chronische aandoeningen (zoals
muco, astma, reuma, kanker, ...). G-sport Vlaanderen nam hierin het voortouw en heeft
in 2024 de contacten met relevante actoren zoals het Vlaams Instituut Gezond Leven,
Gezond Sporten (nu Sportieq) en diverse lotgenotenorganisaties bestendigd.

De financiéle ondersteuning van G-sportclubs bleef een belangrijke kwaliteitsimpuls voor
een breed en gevarieerd G-sportaanbod. In 2024 werden in dat kader 313 G-sportclubs
ondersteund en ontvingen 114 organisatoren van G-sportevenementen een subsidie.
Met de G-sporttoolbox voor lokale besturen bereikten we 110 unieke lokale besturen. De
toolbox werd versterkt met de organisatie van twee thematische webinars over inclusie,
bovenlokale G-sportprojecten en (G-)sportkampen. Met de webinars bereikten we 155
deelnemers, waarvan 120 unieke deelnemers uit lokale besturen.

In de centra van Sport Vlaanderen bouwden we het G-sportaanbod verder uit, rekening
houdende met de mogelijkheden van de betrokken centra.

Het Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door Sport (BIIND Sport) wil kansen tot
sportparticipatie van specifieke kwetsbare groepen verbeteren en meer inzetten op sport
als middel om extrasportieve doelen te bereiken. In 2024 was het masterplan Inclusie in
en door Sport de leidraad om initiatieven te nemen. BIIND Sport werd actief betrokken
bij de uitvoering van concrete acties. In de toekomst blijft het Masterplan voor BIIND
Sport de leidraad voor de verdere werking.

Ook in 2024 voorzag Demos in opdracht van Sport Vlaanderen gerichte ondersteuning

aan sportfederaties voor de uitbouw van projecten in het kader van de beleidsfocus
kansengroepen.
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OD 2.6: We benutten sportevenementen als incentive voor meer
sportparticipatie

Op halfjaarlijkse basis hebben we opnieuw subsidies toegekend aan organisatoren van
bovenlokale en topsportevenementen die voldoen aan de bepalingen van de
vigerende subsidiereglementen. Dit resulteerde in een financiéle impuls voor 121
internationale  topsportevenementen, waaronder 15 Wereld- of Europese
kampioenschappen. Daarnaast ondersteunden we 112 bovenlokale evenementen met
een competitief of recreatief karakter.

Samen met EventFlanders volgden we opnieuw diverse werkgroepen op in functie van
flankerend beleid rond de geselecteerde topevenementen die doorgingen in 2024. Het
EK Wielrennen Heusden-Zolder - Hasselt werd een succes met een vlotte organisatie en
een sportief succes voor Vlaanderen. Het Flanders Street Sport en Culture festival, met
als roepnaam ASFALT, vond ook in september plaats in Gent en werd een uniek
evenement met heel wat beleving en een nauwe betrokkenheid van de lokale
gemeenschappen. De mix tussen topsport, demo’s en participatie zorgde voor een
toegankelijk en laagdrempelig evenement met een unieke sfeer. Het WK Gravel Halle-
Leuven, sloot dit drieluik af begin oktober en trok heel wat nationale en internationale
recreatieve deelnemers aan, die in het zog van de toppers hun kans kregen om van een
WK-parcours te proeven.

In 2024 startten we met EventFlanders stuurgroepen op in voorbereiding op het EK
Running Brussel-Leuven en het WK G-Wielrennen in Ronse. Er werden ook enkele
haalbaarheidsonderzoeken opgestart, zoals voor het EK Paardensport in 2027 en het
European Youth Olympic Festival in 2029.

OD 2.7: Via een excellente exploitatie van onze eigen centra zetten we in op
een bovenlokale programmatie op basis van de 4 prioritaire functies

Onze sportcentra kenden in 2024 opnieuw een stijgende bezetting, mede dankzij een
groeiend aantal sporters. Voor ons eigen aanbod liggen de deelnamecijfers van de
sportklassen en sportkampen in lijn met 2023, terwijl de sportlessen een sterke stijging
vertoonden.

Tegelijkertijd zien we dat de overnachtingscijfers in sommige centra stagneren. Op
basis van een grondige analyse stuurden we daarom onze marketing- en promotieacties
bij. Daarnaast investeren we in de opfrissing van bepaalde verblijven. Beide initiatieven
moeten bijdragen aan een betere dienstverlening en een hogere bezetting.

De stijging in bezetting heeft ook geleid tot een omzetgroei naar 15 miljoen euro.
Dankzij de klimaatinvesteringen van de afgelopen jaren konden we onze werkings- en
energiekosten aanzienlijk verlagen. Hierdoor hadden we de ruimte om extra te investeren
in renovatie en innovatie. Zo vernieuwden we onder meer de atletiekpiste in Brugge en
de wielerpiste in Gent, en investeerden we in een dirt track in Genk en een mechanisch
paard in Waregem.

Deze inspanningen worden geapprecieerd door onze klanten, die ons het afgelopen jaar
een gemiddelde tevredenheidsscore van 84% gaven.

Ook in de transitie van onze centra naar volwaardige 'centers of excellence' werden

opnieuw belangrijke stappen gezet. De verdere ontwikkelingen hierover zijn terug te
vinden bij OD6.3.
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SD 3: Via sport dragen we bij aan een betere samenleving

Het masterplan inclusie in en door sport van het Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door
Sport is de leidraad om concrete initiatieven te nemen. De actoren van dit netwerk
werden actief betrokken bij de uitvoering van concrete acties zoals de inventarisatie van
het opleiding- en vormingsaanbod dat relevant is voor wie werkt aan inclusie in of door
sport. Verder blijkt het masterplan een goed aanknopingspunt te zijn om met andere
beleidsdomeinen in gesprek te gaan.

We ondersteunden Demos om o.a. het sociaal-sportief platform voor en door sociaal-
sportieve praktijken te trekken. Naar aanleiding van de opheffing van het
Participatiedecreet werkten Demos en publig in 2024 toe naar een fusie vanaf 1 januari
2025.

In 2024 was er opnieuw een Vlaams Sportjuweel voor het Warmste Sportinitiatief.
De procedure werd op basis van de evaluatie van 2023 licht bijgestuurd. Het winnende
sportinitiatief werd Mixar (MIXed Ability Rugby). Bij Mixar spelen spelers met en zonder
beperking samen. Deze doelgroepoverschrijdende aanpak zorgt voor een doorgedreven
inclusieverhaal. Met de ondersteuning van Rugby Vlaanderen is er momenteel al in drie
clubs in Vlaanderen een Mixar-aanbod.

De aanpak en geleerde lessen van het begeleidingstraject ‘financieel robuuste sociaal-
sportieve praktijken’ werden in een beknopte handleiding gegoten.

De Kennisdag Tweedehands Sportkledij bracht 50 geinteresseerden samen om meer
te weten te komen over hoe een initiatief rond tweedehands sportkledij vorm kan krijgen.
Naast diverse lokale besturen en lokale actoren, waren ook grotere organisaties zoals
Kringwinkel, Decathlon en Flanders Classics aanwezig. Op die manier werd naast
kennisdeling ook ingezet op het ontwikkelen van een netwerk rond dit thema. Aansluitend
aan deze kennisdag werd er via het participatieplatform deeljeidee.sport.vlaanderen een
oproep gelanceerd om initiatieven rond tweedehands sportkledij een duwtje in de rug te
geven aan de hand van een startpakket met enkele inzamelboxen, een campagnebeeld
en personaliseerbaar communicatiemateriaal.
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SD 4: Via een optimale samenwerking met onze partners voorzien we een
gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen

De Vlaamse sportfederaties en hun koepelorganisatie Vlaamse Sportfederaties vzw (VSF)
en de lokale besturen en hun ledenorganisatie het Netwerk Lokaal Sportbeleid (voorheen:
ISB vzw), blijven uitgesproken partners om een gediversifieerd en kwaliteitsvol
sportaanbod te voorzien op maat van iedereen.

We positioneerden ook in 2024 Sport Vlaanderen als een slimme en moderne regisseur
die een maximale hefboomwerking nastreeft en inzet op samenwerking met andere
beleidsdomeinen en alle relevante actoren in het sportlandschap. Sport Vlaanderen
inspireert, faciliteert en werkt steeds complementair aan en in optimale samenwerking
met de markt en de sportfederaties.

Vanaf 2023 trad het gewijzigde decreet op de georganiseerde sport in voege.

In grote lijnen focussen we daarbij op een betere en andere bevoegdheidsafbakening en
rol van de multisportfederaties ten aanzien van de unisportfederaties en het verder
inzetten op vrijwillige efficiéntiewinsten en rationalisatie. Daarbij beogen we een extra
activatie van Vlamingen die (nog) niet (in een sportclub) aan het sporten zijn (bv.
ongebonden sporter, kansengroepen, ...) en zetten we extra in op multisporten en brede
motorische ontwikkeling voor kinderen. We optimaliseren daarnaast ook de
projectsubsidies voor innovatie en kansengroepen. Er werden nieuwe projectsubsidies
gecreéerd voor meer sportgekwalificeerde trainers in de sportclubs, rond
rationalisatieprojecten van sportfederaties, en een boost voor federaties die hun holistisch
sportmodel - een centrale visie van de sportfederatie over het optimale aanbod voor elke
sporter over de gehele levensloop — verder willen ontwikkelen en valoriseren. Inzake
integriteit heeft het gewijzigd decreet extra aandacht voor de concrete toepassing op het
niveau van de sportclubs. De sportfederaties deden in 2024 extra inspanningen om de
omschakeling te maken, om rekening houdend met dit sterker en meer hedendaags
decreet, nog meer impact te hebben. Vanaf 2025 gaat de nieuwe olympiade (vierjarige
beleidsperiode) voor de sportfederaties in. Dat betekent dat ze voor het eerst sinds de
wijzigingen aan het decreet hun nieuw beleidsplan indienen. 2024 was het
voorbereidende jaar op de nieuwe subsidierondes, met het opmaken van een nieuw
beleidsplan en nieuwe dossiers voor de beleidsfocussen en de nieuwe basisopdracht voor
de multisportfederaties.

We subsidieerden partners op vlak van studentensport, G-sport, risicovechtsporten,
gezond en ethisch sporten. Ook voor hen start in 2025 een nieuwe beleidsperiode, en
was 2024 het planningsjaar in functie van een nieuw beleidsplan.

Daarnaast gingen we inhoudelijke samenwerkingen aan met tal van actoren, binnen en
buiten de sportsector om invulling te geven aan onze missie, om zo veel mogelijk
Vlamingen blijvend aan het sporten te krijgen.

Samen met Sportieq en het Vlaams Sporttribunaal, onze partners uit het decreet voor
het stimuleren van een veilig sportklimaat, bouwen we aan een groeiend bewustzijn
over het belang van een veilig sportklimaat voor de sportsector waar de fysieke, mentale
en sociale integriteit van elke sporter wordt gewaarborgd.

Gezond Sporten en het Centrum Ethiek in de sport startten in 2023 concrete
fusiegesprekken op die op 28 maart 2024 werden afgerond. Ze vormen nu samen
Sportieq vzw, één sterke organisatie die de sector ondersteunt in de uitbouw van een
veilig sportklimaat.

Om het gezond en ethisch sportbeleid verder te versterken, schreven we in 2023 een
nieuw decreet voor het stimuleren van een veilig sportklimaat (zie ook SD9). Dit decreet
werd op 15 maart 2024 definitief goedgekeurd.

We zorgen ook dat onze partners een vlotte toegang hebben tot relevante kennis, data
en informatie die hun eigen beleid kan ondersteunen en versterken. Daarom bouwen we
het Kennisplatform van Sport Vlaanderen verder uit tot een aantrekkelijke, moderne,
digitale kennisomgeving op maat van de sector.
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SD 5: We investeren in de kwaliteit en professionalisering van de sportsector

We zetten resoluut in op kwaliteit van de sportsector, waarbij de kwaliteitszorg op het
brede spectrum van de term ‘kwaliteit’ van toepassing is. Met kwaliteit bedoelen we,
zowel de kwaliteit van ons aanbod, als de kwaliteit van de organisatie (structuur, cultuur,
...) van het aanbod. Met kwaliteit van aanbod bedoelen we zowel de sporttechnische
kwaliteit, als kwaliteit op vlak van laagdrempeligheid, veiligheid, aantrekkelijkheid, ....
Kwaliteit in al zijn aspecten en niveaus. De hoogst haalbare kwaliteit, praktijkrelevant en
aangepast aan de context en aan de doelgroep.

Ook op vlak van professionalisering hebben we oog voor het brede spectrum van de
term ‘professionalisering’, en voor het brede spectrum aan sportorganisaties.
Professionalisering wordt zowel gedefinieerd door ‘competentie-verhogende maatregelen’
(van vrijwillige en van betaalde krachten), als door ‘beroepsmatig een rol invullen’.
Binnen de sportsector is de (onbetaalbare) inzet van vrijwilligers één van de sterktes van
ons rijke sportlandschap. Daarnaast is de inzet van beroepsmatige krachten, die in
synergie werken met de vele vrijwilligers, een cruciaal gegeven om een kwalitatief aanbod
te (blijven) voorzien.

OD 5.1: We zorgen voor meer opgeleide trainers in de sportclubs

De Vlaamse Trainersschool (VTS) bood ook in 2024 meer dan 200 verschillende
kwaliteitsvolle en laagdrempelige opleidingen aan voor trainers, sportbegeleiders en
redders.

De uitrol van de vernieuwde opleidingsstructuur VTS die in 2023 werd opgestart, werd
succesvol verdergezet in 2024: 27 sporttakken zijn volledig geschakeld, 15 sporttakken
zijn deels geschakeld en 11 sporttakken zijn nog niet geschakeld. Op opleidingsniveau
weerspiegelt dit volgend aantal geschakelde opleidingsstramienen: Start 2 Coach in sport
x (18), Initiator (45), Instructeur (30), Lesgever (2), Trainer C (30), Trainer B (23),
Trainer A (10), Coach 4 Skills (1).

Het effect van deze vernieuwde opleidingsstructuur is zeer positief. Na recordjaar 2023
werd 2024 opnieuw een recordjaar qua aantal uitgereikte VTS-kwalificaties en aantal
unieke personen die registreerden voor een VTS-opleidingsonderdeel. Voor het eerst
vonden meer dan 11.000 unieke personen de weg naar de sportkaderopleidingen van de
Vlaamse Trainersschool. De hogere inschrijvingsaantallen leidden ook tot het hoogste
aantal sportbegeleiders ooit (9.808) dat een diploma of attest bij de Vlaamse
Trainersschool behaalde. Hiervan behaalden 5.000 trainers een sporttakgerichte VTS-
kwalificatie (Initiator, Instructeur, Lesgever, Trainer C, Trainer B, Trainer A), werden
meer dan 3.300 Start 2 Coach attesten afgeleverd en behaalden meer dan 1.300 redders
een kwalificatie Hoger Redder of Basisredder, eveneens de hoogste aantallen ooit op
jaarbasis. Alle reddersopleidingen werden in 2024 voor het eerst uitsluitend door de
Vlaamse Trainersschool aangeboden. Tot slot behaalden 154 personen het attest van
Multimovebegeleider en 16 personen het diploma Coach 4 Skills. De tevredenheid van de
cursisten over de opleidingen was hoog (83%).

Ook de opleidingen levenslang leren namen toe in populariteit: in 2024 vonden 15
cursusorganisaties levenslang leren ‘niveau 1’ plaats en 2 organisaties ‘niveau 2’. De
module ‘Levenslang Leren’ (niveau 1) werd grondig inhoudelijk en organisatorisch
bijgesteld in overleg met de sportsector.

In 2024 werd volop verder ingezet op de ontwikkeling van blended leren (incl. e-
learning) voor de VTS-sportkaderopleidingen. Meer dan 40% van alle vakken aangeboden
in een trainersopleiding in 2024 bevat digitale leercontent in VTS Connect. Een digitale
maturiteitsscan werd ontwikkeld als hulpmiddel om sportfederaties op weg te helpen naar
een goed doordachte mix tussen online lessen en digitale lessen binnen een
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cursusorganisatie. De sportfederaties kregen op diverse manieren ondersteuning, zoals
bv. voor het filmen of monteren van beelden, ontlenen van materiaal,
opleiding/bijscholing, gratis licenties voor authoring tools, enz.

Er werden bijscholingsinitiatieven genomen op diverse vlakken, zoals de verdere
uitbouw van een permanent digitaal bijscholingsaanbod (bv. rond omgaan als coach met
sporters met diabetes, eerste hulp in de sportclub,...), de organisatie van 15 fysieke VTS
Plus bijscholingen, een ruim aanbod inzake sportwetenschappelijke modules en modules
levenslang leren, de organisatie van 2 wetenschappelijke Masterclasses in samenwerking
met de universitaire VTS-partners, enz. Het geplande Trainersfestival diende in voorjaar
2024 te worden afgelast wegens onvoldoende deelnemers. Meer dan 5.000 redders
schoolden zich bij, hetzelfde aantal als de voorbije jaren. Een inspiratiesessie ‘Hoe
(topsport)kennis verankeren in de sportkaderopleidingen en sportfederatiewerking’ werd
georganiseerd voor DSKO'’s, technisch directeurs (TD’s) Topsport en
federatiemedewerkers. Een tweedaagse Dag van de Trainer vond plaats in december
2024 waarop meer dan 1.000 coaches aanwezig waren. Tijdens de eerste dag vonden
meer dan 75 workshops plaats rond een breed scala aan topics. De tweede dag werd
volledig gefocust op het stimuleren van breed motorische ontwikkeling bij kinderen.

Voor een goede sportbeoefening en -beleving is het belangrijk dat het aantal
gekwalificeerde trainers blijft toenemen op alle niveaus in de sport. De nieuwe
opleidingsstructuur zou bijvoorbeeld moeten leiden tot meer opgeleide trainers die in de
sportclubs instromen, maar we willen de trainers ook actief houden in de sportclubs.
Verschillende andere acties en projecten hebben doorheen 2024 ingezet op de instroom
en behoud van sportbegeleiders op het terrein en de monitoring ervan. Binnen het project
‘Boost sportmodel’ werden sportfederaties ondersteund om een holistisch sportmodel ook
binnen de VTS-opleidingen te integreren. Een uitwisselingsmoment met de codrdinatoren
van de goedgekeurde projecten ‘Meer trainers naar de Sport’ vond plaats om kennis uit
te wisselen rond het aantrekken van nieuwe trainers en het behouden van trainers
(vermijden van drop-out) in de sportclubs. Een factsheet werd gepubliceerd op het
kennisplatform Sport Vlaanderen rond de impact van de Vlaamse Trainersschool binnen
de georganiseerde sportsector in Vlaanderen. Het monitoringsysteem voor de opvolging
van actieve trainers en nieuw gekwalificeerde trainers werd verder uitgebreid met de data
van 2023. Eind 2024 werd de campagne van Sport Vlaanderen en de Vlaamse
Trainersschool, getiteld ‘Coachen is de mooiste sport’ gelanceerd met als doel het
trainerschap op te waarderen, alle actieve trainers te bedanken voor hun inspanningen
en te zorgen voor instroom en retentie van meer trainers op het terrein.

OD 5.2: We zorgen ervoor dat de sportsector steeds professioneler wordt en
zichzelf versterkt

We moedigden in 2024 sportclubs en sportfederaties verder aan om in te zetten op
goed bestuur, gekwalificeerde trainers, en professionalisering. De nieuwe beleidsfocus
professionalisering van sportkaderopleidingen ging haar tweede jaar in, terwijl de
sportfederaties al plannen maakten voor hun projectdossiers 2025-2028. Via deze
beleidsfocus kunnen sportfederaties aanvullende subsidies ontvangen voor projecten die
inzetten op de instroom, doorstroom, kwaliteit en/of valorisatie van de
sportkaderopleidingen.

We bestendigden ons beleid en bleven inzetten op de ondersteuning van de Vlaamse
sportfederaties, ondermeer via de nieuwe beleidsfocus rationalisatie, om via shared
services efficiéntiewinsten te realiseren, en om sportclubs te ondersteunen en
professionaliseren.

Vrijwilligers zijn onmisbaar in het verenigingsleven. Daarom bleven we ook in 2024 met
heel de vrijetijdssector het belang van de vele vrijwilligers erkennen en blijven we zoeken
naar nieuwe hefbomen van ondersteuning, verder bouwend op het actieplan in het kader
van het gecodrdineerd Vlaams vrijwilligersbeleid. We verminderen de planlast en zetten
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sterk in op administratieve vereenvoudiging (bvb. via de wijzigingen aan het decreet
georganiseerde sportsector) en digitalisering.

Naast vrijwilligers heeft de sportsector ook professionele mensen nodig. De sportsector
stond ook in 2024 voor grote uitdagingen omtrent het correct vinden, inschakelen,
motiveren en verlonen van kwalitatieve lesgevers, trainers, codérdinatoren, ... We
ondersteunden en overlegden daarvoor onder andere samen met Sportwerk Vlaanderen
vzw. We startten in 2023 de wijziging van het tewerkstellingsdecreet om in te spelen
op een evoluerend sportlandschap en op de evoluties inzake officiéle tewerkstelling
enerzijds en in functie van de activatie van gekwalificeerden binnen de sportsector
anderzijds. De wijzigingen realiseren een aan de realiteit aangepaste korf van opdrachten
en een verduidelijking inzake de focus van de opdrachten. De nieuwe beleidsmaatregelen
beogen finaal het behouden en verhogen van de tewerkstellingsgraad van
gekwalificeerden binnen de sportsector, met een sterke focus op de non-profitsportsector,
met nadruk op de sportclubs. Daarbij wordt een sterkere impuls inzake een kwaliteitsvolle
begeleiding van de sportende Vlamingen nagestreefd, met inbegrip van didactisch,
sporttechnisch en veilig onderbouwde sportbeoefening en sportbeleving. In 2024 werd
de gewijzigde regelgeving definitief goedgekeurd. Sportwerk Vlaanderen heroriénteerde
haar werking in 2024 in lijn met de gewijzigde koers, en werkte haar beleidsplan verder
in die richting uit.

Eind 2022 werd de projectoproep ‘Meer trainers naar de sport’ gelanceerd om de beste
ideeén rond het aantrekken en behouden van trainers om te zetten in concrete
initiatieven. In het kader van deze oproep werd 500.000 euro verdeeld over 9
geselecteerde ‘grote’ projecten, gericht naar sportverenigingen met minstens 500
sporters, of steden of regio’s met 25.000 inwoners. Daarnaast werd ook 25.000 euro
verdeeld over 12 geselecteerde ‘kleine’ projecten van sportclubs aangesloten bij een
erkende sportfederatie. Deze projecten liepen ook verder in 2024. De eerste inzichten uit
deze projecten werden reeds gedeeld in een publicatie op het Kennisplatform van Sport
Vlaanderen.

OD 5.3: We onderbouwen het beleid en ondersteunen partners maximaal met
informatie en data

De toewijzingsprocedure in navolging van de oproep voor een nieuw onderzoeksplatform
werd in 2024 afgerond. Het nieuwe Onderzoeksplatform Sport werd door de Vlaamse
Regering toegewezen aan het consortium van de universiteiten UGent, KU Leuven en
Vrije Universiteit Brussel. Dit consortium startte in oktober 2024 zijn werking op rond drie
onderzoekslijnen: infrastructuur (OL1), sportparticipatiemonitoring (OL2) en
professionalisering en tewerkstelling (OL3).

We blijven het Kennisplatform van Sport Vlaanderen continu uitbreiden met nieuwe
data, grafieken en actuele publicaties. In wisselwerking met onze partners binnen de
sector investeren we in het verhogen van de datakwaliteit. Deze inspanningen verhogen
onze inzichten en deze van de stakeholders binnen de sportsector om een data-gedreven
beleid te kunnen voeren. Eind 2023 werden ook concrete plannen gemaakt om de
gebruiksvriendelijkheid van het Kennisplatform te verhogen door toevoeging van extra
functionaliteiten, zoals een performante zoekfunctie. De realisatie van deze zoekfunctie
werd uitgesteld naar 2025. De oude Digibib werd offline gehaald en kreeg een back-up
naar een tijdelijke interne omgeving in afwachting van de realisatie van de zoekfunctie
op het Kennisplatform. Via die zoekfunctie zullen de kennisdocumenten van de oude
Digibib vanaf midden 2025 geintegreerd worden in het Kennisplatform.

We werkten verder samen met het Departement CIM in functie van het derde

meetmoment voor de Lokale Vrijetijdsmonitor in 2024. We ondersteunden bij de
ontsluiting van de gegevens uit dit derde meetmoment. Waar we reeds over eigen data
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beschikten op ons Kennisplatform, werd ook daar naar verwezen. Dit zorgde dat de
bevraging kon afgeslankt worden en dubbel werk werd vermeden.

OD 5.4: We (helpen) innoveren in de sport

In 2024 werkten we aan een revisie van het uitgebreide interne masterplan innovatie tot
een meer gebundeld intern actieplan innovatie. In een snel veranderende maatschappij
zal dit actieplan innovatie vanaf 2025 helpen om gerichter en meer planmatig in te zetten
op innovatie in al zijn vormen, om meer mensen aan het sporten en bewegen te krijgen
en om de sportsector verder te professionaliseren. Sport Vlaanderen neemt hiervoor de
rol van radar en accelerator op voor innovatie binnen de eigen organisatie en in de
sportsector.

Door middel van een Early Warning System (EWS) methodiek geven we vorm aan de
radarfunctie door zo vroeg mogelijk nieuwe ontwikkelingen en trends te detecteren, die
een impact kunnen hebben op onze sector. Deze inzichten, die verrijkt worden door
innovatiepartners uit ons (inter)nationaal netwerk, gebruiken we om ons beleid te
vernieuwen.

Eind 2024 startten we de voorbereiding op voor het zesde Sportinnovatiecongres, dat op
maandag 1 december 2025 zal plaatsvinden in Antwerpen. Daar zullen we onze sector
verder motiveren om in te zetten op innovatie op basis van inzichten uit binnen- en
buitenland.

We voorzien ook de nodige ruimte voor experimenteel sportbeleid en geven zo vorm aan
de accelerator rol voor innovatie. Op die manier maken we het mogelijk dat
veelbelovende vernieuwende concepten kunnen worden geintroduceerd in de sportsector.
Met ons experimenteel sportbeleid ondersteunen we gericht een aantal operationele
doelstellingen uit de beleidsnota Sport. In 2025 ligt de focus op matchmaking tussen
vraag en aanbod. We willen het sportaanbod op een aantrekkelijkere en slimme manier
in kaart brengen via een digitaal netwerkplatform dat een perfecte matchmaking mogelijk
maakt tussen dat aanbod en de wensen van de sporters in Vlaanderen. De
voorbereidingen voor dit project werden eind 2024 reeds opgestart.
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1.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

SPORT VOOR ALLEN, MVG excl. DAB

(duizend euro)

VAK 2024 VEK 2024
2024 BA BA-JR BU BA BA-JR BU
ESR-uitgaven WT, 42 42 42 42 42 42
LO, PR
Toelagen IS 177.965 181.342| 194.344| 180.004| 194.294| 194.294
HBO-1HFH2NY-IS 136.398 138.657 138.687 136.398 138.687 138.687
HBO-1HFH5NY-IS 41.567 42.685 55.657 43.606 55.607 55.607
Overige LE, PA, 0 47.657 243 2.500 2.500 243
andere
Totaal 178.007| 229.041 194.629 182.546 196.836 194.579

Inhoudelijke toelichting evolutie:

Voor het ISE Sport voor Allen ontvangt Sport Vlaanderen vanuit de Vlaamse overheid via
begrotingsartikel HBO-1HFH2NY-IS en begrotingsartikel HBO-1HFH5NY-IS een toelage.

Zoals eerder vermeld worden deze interne stromen onder het ISE Sport voor Allen bij het
departement bij Sport Vlaanderen langs uitgavenzijde verdeeld over verschillende ISE.
Hierdoor is er geen 1 op 1-koppeling tussen de uitgaven voor Sport voor Allen bij het
departement en de uitgaven Sport voor Allen bij Sport Vlaanderen. De evolutie op de
interne stromen van Sport voor Allen wordt hier besproken onder het budgettair kader
van ISE 1: Sport voor Allen, maar heeft ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5.

Bij BA2024 bedroeg de toelage op de begrotingsartikelen HBO-1HFH2NY-IS en HBO-
1HFH5NY-IS 177.965 keuro VAK en 180.004 keuro VEK.

In de definitieve begroting 2024 bedroeg de toelage voor het ISE Sport voor Allen
181.342 keuro VAK en 194.294 keuro VEK. Dit betekent een verhoging met 3.377 keuro
VAK en 14.290 keuro VEK ingevolge volgende aanpassingen:

VAK VEK
(keuro) (keuro)
Provisies:

- Herverdeling van de relance 2 middelen voor het 0 +9.972
versterken van de oproep bovenlokale
sportinfrastructuur

- Herverdeling van de provisie voor het EU- +176 +206
voorzitterschap

- Herverdeling van de indexprovisie +1.286 +1.286
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- Herverdeling van de middelen voor de uitvoering van +759 +759
het sectoraal akkoord

- Herverdeling van de middelen Klimaatfonds 0 +911
- Herverdeling van de provisie Vlaamse Rand +118 +118
- Herverdelingsbesluit naar aanleiding van de eerste +38 +38

meerkosten ten gevolge van het 5-sporenbeleid, meer
bepaald de invoering van de aanvullende ziekteregeling
voor contractuele personeelsleden (BVR51 - VR 2024
1312 DOC.1287/4)

- Herverdeling actieplan energie-efficiéntie +1.000 +1.000

TOTAAL +3.377 | +14.290

In 2021 werd voor de sportnoodleningen vanuit de coronaprovisie het startbedrag van de
leningen 50 miljoen euro VAK herverdeeld naar begrotingsartikel HBO-1HFD2NA-PA. In
2021 werden in totaal 5.260 keuro leningen uitbetaald. De middelen voor de
sportnoodleningen zijn geruiterd en in 2023 werd vanuit dit saldo 5.000 keuro VAK en
20.000 keuro VEK ingeschreven in de begroting. De restmiddelen van deze
sportnoodleningen uit 2021 worden sedert 2023 zodoende aangewend voor
energieleningen aan de sportsector om de meeruitgaven van de energiecrisis op te
vangen en zo de sportieve continuiteit van de sportfederaties, sportclubs met
rechtspersoonlijkheid en sportgerelateerde rechtspersonen te verzekeren. De
energieleningen konden tot eind 2024 aangevraagd worden (zie 1.3.1.1 Leningen).

Aangezien rechtspersonen ook een VAK begroting indienen, zijn er vanaf 2020 geen
vastleggingsmachtigingen (afdeling 5) meer. Deze kredieten zijn dan ook opgenomen in
de begroting van de rechtspersonen. In de gestemde begroting van het ministerie van de
Vlaamse Gemeenschap werden deze kredieten opgenomen als gesplitst krediet waarbij
het vastleggingskrediet soms afwijkt van het vereffeningskrediet. Systeemtechnisch dient
het vastleggingskrediet echter gelijkgesteld te worden aan het vereffeningskrediet,
omdat er geen vereffening zonder vastlegging voor minstens hetzelfde bedrag kan
uitgevoerd worden. Dit heeft tot gevolg dat het gestemd vastleggingskrediet afwijkt.

1.3.1 DEPARTEMENT

1.3.1.1 Leningen

Op 26 februari 2021 keurde de Vlaamse Regering het decreet over het verlenen van
noodleningen in de sportsector aan sportfederaties, sportclubs en sportgerelateerde
rechtspersonen naar aanleiding van de coronacrisis goed. Hierdoor kunnen ten belope
van maximaal 50 miljoen euro leningen worden toegekend. Op 2 april 2021 werd tussen
de Vlaamse Gemeenschap (de opdrachtgever), PMV/z-leningen en Sport Vlaanderen een
dienstenovereenkomst gesloten waarbij PMV/z-leningen de opdracht krijgt de
Sportnoodleningen te operationaliseren en het beheer ervan in naam en voor rekening
van de Vlaamse Gemeenschap waar te nemen.

Voor de budgettaire verwerking van de sportnoodleningen werden in de begroting van
het departement langs ontvangstenzijde 2 begrotingsartikels HBO-9HFHANA-OP en HBO-
9HFHANA-OW en langs uitgavenzijde 2 begrotingsartikels HBO-1HFH2NA-PA en HBO-
1HFH2NA-WT voorzien. Ingevolge de energiecrisis werd het toepassingsgebied van de
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sportnoodleningen uitgebreid van de gevolgen van de coronacrisis naar de gevolgen van
de energiecrisis. Er wordt vanaf 2025 geen nieuw kapitaal meer voorzien.

Ontvangsten

HBO-9HFHANA-OP - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

AO TO LO
BA 2024 877 0 0
BA-JR 2024 877 0 0
BU 2024 872 0 0

Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-9HFHANA-OP wordt de terugbetaling van het kapitaal
aangerekend. Van de leningen die sedert 2021 werden toegekend werd 872 keuro
kapitaal terugbetaald in 2024. Dit bedrag ligt in lijn met wat werd geraamd bij de BA2024.

HBO-9HFHANA-OW - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

AO TO LO
BA 2024 65 0 0
BA-JR 2024 65 0 0
BU 2024 59 0 0

Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-9HFHANA-OW worden de intrestbetalingen aangerekend. Van
de leningen sedert 2021 werden toegekend, werd in 2024 59 keuro intresten betaald.
Hier is het bedrag iets lager dan geraamd bij de BA2024.
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Uitgaven

HBO-1HFH2NA-PA - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)
VAK VEK
BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024 BA 2024 |BA-JR 2024 BU 2024

Uitgaven 0 47.657 243 2.500 2.500 243

Inhoudelijke toelichting:

Op begrotingsartikel HBO-1HFH2NA-PA wordt het startbedrag van de leningen in
geschreven. Zoals eerder aangegeven werd in 2021 50.000 keuro voorzien voor het
toekennen van leningen. Dit krediet is geruiterd. Hiervan werden 5.260 keuro leningen
toegekend in 2021 en 900 keuro in 2022.

Bij de BO 2023 werd 20.000 keuro in VEK toegewezen voor de sportnoodleningen, 20
keuro werd intern herverdeeld. De beschikbare VEK 2023 bedroegen zodoende 19.980
keuro. Er werd voor een bedrag van 1.163 keuro nieuwe leningen toegekend in 2023. In
2024 werden nog voor een bedrag van 243 keuro nieuwe leningen toegekend. Over de
volledige periode 2021-2024 werd voor 7.567 keuro sportnood- en energieleningen
toegekend, terwijl er initieel 50 miljoen werd voorzien.

Inzake deze voorzichtige intekening dient in eerste instantie te worden opgemerkt dat
het gaat over leningen en niet over subsidies. De leningen, die minimaal 25 keuro en
maximaal 1.000 keuro konden bedragen, dienen te worden terugbetaald over een
maximale termijn van 9 jaar, wat vooral voor de grote ontleende bedragen zeer kort is.
Het toepassingsgebied van deze kredietlijnen beperkt zich bovendien tot sportfederaties
(die meestal zelf geen sportinfrastructuur uitbaten) en sportclubs. Dit houdt in dat
sportfederaties niet de zware infrastructuren uitbaten waar de problematieken zich in
eerste instantie stellen en waar er grotere bedragen van toepassing zijn. Het
toepassingsgebied beperkt zich tot de sportinfrastructuren die door de sportclubs zelf
worden gebouwd en uitgebaat. Het gaan dan meestal over hockey, tennis, padel, golf, ...

Een overzicht van de twee kredietlijnen:
1. Sportnoodlening

- 24 dossiers aangemeld voor een totale aanvraag van 6.870 keuro

- 3 niet-ontvankelijk, niet kredietwaardig of geannuleerd

- 21 hebben een krediet toegekend gekregen voor een totaalbedrag van 6.610
keuro

2. Energie noodlening

- 18 dossiers aangemeld voor een totale aanvraag van 2.670 keuro

- 3 niet-ontvankelijk, niet kredietwaardig of geannuleerd

- 11 hebben een krediet toegekend gekregen voor een bedrag van 957 keuro
- 4 dossiers dienen nog beoordeeld te worden.
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Door deze leningen werd aan de sportsector heel wat ademruimte geboden. Het was
echter een nieuw gegeven en de sector tekende eerder voorzichtig in.

HBO-1HFH2NA-WT - SPORT VOOR ALLEN BELEID
Begrotingsuitvoering:
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024 BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024

Uitgaven 42 42 42 42 42 42

Inhoudelijke toelichting:

Op dit begrotingsartikel worden de opstartkosten, beheerskosten en jaarlijkse vaste
kosten m.b.t. de sportnoodleningen aangerekend.

1.3.1.2 Toelagen aan Sport Vlaanderen

HBO-1HFH2NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel omvat de middelen voor de loonkosten, de werkingsmiddelen van
Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies. In de begroting van Sport Vlaanderen
worden deze middelen ingeschreven op het ontvangstenartikel HGO-BHFHAZZ-OI.

Begrotingsuitvoering:
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024 BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024
Uitgaven, 136.398 138.657 138.687| 136.398 138.687 138.687

Inhoudelijke toelichting:

Onder het begrotingsartikel HBO-1HFH2NY-IS worden voor de werking en subsidies
volgende dotaties toegekend aan Sport Vlaanderen (bedragen in duizend euro):

- Dotatie voor het decreet tot erkenning en subsidiéring van de 34.192
georganiseerde sportsector

- Werkingsdotatie Sport Vlaanderen 58.454

- Dotatie met betrekking tot de decretale subsidiéring van topsport 9.181
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- Dotatie voor topsport

- Dotatie voor schoolsport

- Overeenkomst met de sportfacilitator

- Dotatie voor de sportdatabank

- Dotatie voor de uitvoering van het decreet in het hoger onderwijs
- Dotatie in uitvoering van artikel 62 bis financieringswet

- Dotatie voor het decreet lokaal sportbeleid

- Dotatie voor de ondersteuning van de brede school met
sportaanbod

- Dotatie voor de decretale subsidiéring in het kader van het decreet
op de tewerkstelling in de sport

- Dotatie voor gezond en ethisch sporten

- Dotatie voor sport voor allen

17.134
537
98
317
964
5.607
1.049
1.230

4.751

697
2.187

136.398

Het definitief krediet in 2024 voor de werking van Sport Vlaanderen en de middelen
voor subsidies bedroeg in 2024 138.657 keuro VAK en 138.687 keuro VEK. Dit is een
toename met 2.259 keuro VAK en 2.289 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing:
+1.286 keuro VAK en VEK ingevolge de herverdeling van de indexprovisie;
+759 keuro VAK en VEK ingevolge de herverdeling van de middelen voor de

o

o

uitvoering van het sectoraal akkoord;

+176 keuro VAK en +206 keuro VEK ingevolge de herverdeling van de middelen

voor het EU voorzitterschap;

+38 keuro VAK en VEK ingevolge de herverdeling naar aanleiding van de eerste

meerkosten ten gevolge van het 5-sporenbeleid.
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HBO-1HFH5NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel bevat de middelen voor investeringen en onderhoudswerken in de
centra van Sport Vlaanderen, de middelen bestemd voor subsidies voor
sportinfrastructuur en voor het experimenteel sportbeleid.

Begrotingsuitvoering:

(duizend euro)

VAK VEK

BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024 BA 2024 |BA-JR 2024 BU 2024

Uitgaven 41.567 42.685 55.657 43.606 55.607 55.607

Inhoudelijke toelichting:

Onder het begrotingsartikel HBO-1HFH5NY-IS worden volgende dotaties toegekend aan
Sport Vlaanderen:

VAK VEK
- Investeringsdotatie aan Sport Vlaanderen 8.032 8.867
- Kapitaaloverdrachten - 33.247 34.212
investeringsbijdragen
- Schoolsportinfrastructuur experimenteel - 1.200
sportbeleid
- Dotatie voor het experimenteel sportbeleid 1.406 1.356
en wetenschappelijk onderzoek
- Relance VV122 - 9.972
42.685 55.607

Een verdere detail van deze cijfers wordt besproken bij het ISE Sportinfrastructuur.

1.3.2 SPORT VLAANDEREN

ONTVANGSTENARTIKELEN
BA 2024 BA-JR BU 2024
2024
HGO0-BHFHANA-OW EIGEN ONTVANGSTEN 15.534 19.860 20.681

Op het begrotingsartikel HGO-BHFHANA-OW worden de eigen ontvangsten van Sport
Vlaanderen ingeschreven, afkomstig uit de werking van de centra van Sport Vlaanderen,
inkomsten uit organisaties van opleidingen door de Vlaamse Trainersschool,
terugvorderingen van te veel uitbetaalde subsidies. De inkomsten van de Vlaamse
Trainersschool bedroegen 500 keuro meer dan oorspronkelijk geraamd, de inkomsten
van de centra bedroegen 1.300 keuro meer dan oorspronkelijk geraamd. Daarnaast
werden ook de inkomsten uit de verkoop van het centrum te Oordegem ingeschreven
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(1.450 keuro) en terugvorderingen
terugvorderingen subsidie.

ingevolge samenwerkingsovereenkomsten en
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UITGAVENARTIKELEN

VAK VEK
1eBA BA-JR BU leBA BA-JR BU
HGO-AHFH2NA-LO LONEN - SPORT VOOR 51.073 52.529 50.173 51.073 52.529 50.164
ALLEN
HGO-AHFH2NA-PA PARTICIPATIES - - - 193 - - 193
SPORT VOOR ALLEN
HGO-AHFH2NA-WT | WERKING EN 66.993 70.529 70.285 66.993 73.688 69.449
TOELAGEN - SPORT
VOOR ALLEN
HGO-AHFH2NV-IS INTERNE STROMEN - 81 81 81 81 81 81
DE RAND
HGO-AHFH2NW-IS INTERNE STROMEN - 812 812 812 812 812 812
HOGER ONDERWIJS
HGO-AHFH2NX-IS INTERNE STROMEN - 2.240 2.390 2.390 2.240 2.390 2.166
MOEV
HGO-AHFH5NA-WT | WERKING EN 1.406 1.406 1.393 1.377 2.931 2.886
TOELAGEN - SPORT
VOOR ALLEN BELEID
122.605 127.747 125.327 122.576 132.431 125.751

Inhoudelijke toelichting:

In de definitieve begroting 2024 bedroeg het krediet voor het ISE Sport voor Allen
127.747 keuro VAK en 132.431 keuro VEK. Ten opzichte van de begrotingsaanpassing
was dit een toename met 5.142 keuro VAK en 9.855 keuro VEK onder meer ingevolge:

VAK VEK
(keuro) (keuro)
Provisies: +2.157 +2.187
- Herverdeling van de provisie voor het EU- +176 +206
voorzitterschap
- Herverdeling van de indexprovisie +1.184 +1.184
- Herverdeling van de middelen voor de uitvoering van +759 +759
het sectoraal akkoord
- Herverdelingsbesluit naar aanleiding van de eerste +38 +38
meerkosten ten gevolge van het 5-sporenbeleid, meer
bepaald de invoering van de aanvullende ziekteregeling
voor contractuele personeelsleden (BVR51 - VR 2024
1312 DOC.1287/4
Herverdelingen: +160 +160
- Herverdeling voor de organisatie van het Sportjuweel +40 +40
vanuit Topsport (HGO-AHFH2QA-WT) naar Sport voor
Allen (HGO-AHFH2NA-WT)
- Herverdeling in het kader van de #VIP2024 campagne +100 +100
van topsport (HGO-AHFH2QA-WT) naar MOEV (HGO-
AHFH2NX-IS)
- Herverdeling voor de aanpassing van IT-toepassing voor +20 +20
het NADO vanuit de werkingsmiddelen van het NADO

33




(HGO-AHFH2SA-WT) naar werkingsmiddelen IT (HGO-
AHFH2NA-WT)

Meerinkomsten en terugvorderingen: +2.825 +2.825

- Meerinkomsten van de centra, de vzw Sportcomplex +1.800 +1.800
Heusden-Zolder en de Vlaamse Trainersschool (VTS)

- EU Peer Learning - subsidie vanuit de Europese +5 +5
Commissie voor de organisatie van een peer learning
activiteit

- Toerisme Vlaanderen - tussenkomst vanuit Toerisme +83 +83

Vlaanderen voor de organisatie van het Belgium House
tijdens de Olympische Spelen 2024 in Parijs

- Terugvorderingen verzekeringen ingevolge +201 +201
schadegevallen in de centra

- Terugvordering van de kosten van de +118 +118
haalbaarheidsstudie omtrent het toekomsttraject van de
vzw Sportimonium

- Terugvorderingen subsidies van de in 2023 uitbetaalde +618 +618
voorschotten op subsidies sportfederaties, topsport,
evenementen en G-sport

Intering saldo: - +4.683

- Jaaroverschrijdende subsidies - +771

- Betaalkalender uitgaven aard 5 krediet - +318

- Een intering op het overgedragen saldo om - +3.594
engagementen van vorige jaren te vereffenen.

TOTAAL +5.142 +9.855

De loonkredieten en werkingsmiddelen worden ingeschreven op het begrotingsartikel
HGO-AHFH2NA-LO EN HGO-AHFH2NA-WT. Naast de werkingsmiddelen van Sport
Vlaanderen omvat het begrotingsartikel ook de werkingsmiddelen van de centra,
sportpromotie en de Vlaamse Trainersschool.

In 2024 bedroegen de definitieve loonkredieten van Sport Vlaanderen 52.529 keuro. Ten
opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een toename met 1.456 keuro ingevolge de
herverdeling van de indexprovisie (+737 keuro), de herverdeling van de middelen voor
de uitvoering van het sectoraal akkoord (+759 keuro), de herverdeling van de middelen
naar aanleiding van de eerste meerkosten ten gevolge van het 5-sporenbeleid (438
keuro) en een interne herverdeling naar de werkingsmiddelen (-78 keuro).

In 2024 bedroegen de definitieve werkingskredieten van Sport Vlaanderen 70.529 keuro.
Ten opzichte van de begrotingsaanpassing is dit een toename met 3.536 keuro VAK en
6.695 VEK ingevolge de herverdeling van de indexprovisie (+447 keuro VAK en VEK), de
herverdeling van de middelen voor EU-Voorzitterschap (+176 keuro VAK en 206 keuro
VEK), meerinkomsten en terugvorderingen (+2.825 keuro VAK en VEK), interne
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herverdelingen (+88 keuro VAK en VEK) en de intering op het overgedragen saldo
(+3.129 keuro VEK).

Deze werkingskredieten van Sport Vlaanderen omvatten eveneens de werkingsmiddelen
van de centra en het onderhoud van de centra. In de definitieve begroting bedroegen
deze 12.478 keuro VAK en 14.426 keuro VEK. Dit is een toename met 646 keuro VAK en
2.594 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van de meerinkomsten en een
intering op het overgedragen saldo om engagementen van vorige jaren te vereffenen
(1.948 keuro VEK).

Het ISE Sport voor Allen omvat ook de middelen voor structurele ondersteuning via
decreten in initiatieven in samenwerking met of via ondersteuning van sportactoren. In
2024 bedroeg het definitieve budget voor MOEV 2.390 keuro. Ten opzichte van de
begrotingsaanpassing is dit een toename met 150 keuro ingevolge een interne
herverdeling.

Het ISE Sport voor Allen omvat eveneens de subsidies voor experimenteel sportbeleid en
wetenschappelijk onderzoek. In de definitieve begroting bedroegen deze 1.406 keuro VAK
en 2.931 keuro VEK. Dit is een toename met 646 keuro VAK en 1.554 keuro VEK t.o.v.
de begrotingsaanpassing omwille van een intering op het overgedragen saldo in het kader
van de betaalkalender en om engagementen van vorige jaren te vereffenen.
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1.4 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Aantal sportende leden wonend in Vlaanderen

Definitie

Het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen is het aantal
sportbeoefenaars (wonend in Vlaanderen) dat voorkomt in de
jaarlijkse ledenaangifte van de gesubsidieerde of louter erkende
sportfederaties, aangesloten via een sportclub. In het decreet
houdende de erkenning en subsidiéring van de georganiseerde
sportsector van 10 juni 2016 wordt ‘sporter’ strikt omschreven als
volgt: de sportbeoefenaar die een jaarlijkse individuele bijdrage
betaalt aan een sportclub om op regelmatige basis gedurende het
sportjaar te kunnen deelnemen aan competitieve of recreatieve
sportactiviteiten. Alle aangesloten leden van (gesubsidieerde of
louter erkende) sportfederaties die als niet-sportende leden worden
beschouwd, worden gefilterd uit de gegevens.

Enkel sportende leden wonend in Vlaanderen worden opgenomen in
de indicator. Leden van een sportclub aangesloten bij een Vlaamse
sportfederatie die elders wonen (bv. in Wallonié of Noord-Frankrijk)
worden niet meegerekend.

\Vorige waarde

2022: 1.451.419

Huidige waarde

2023: 1.444.560

Evolutie

In 2023 zijn er in Vlaanderen 1.444.560 sportende leden van
erkende Vlaamse sportfederaties. Dat is een lichte daling in
vergelijking met 2022 (-0,5%).

In de ledencijfers 2023 ten opzichte van de ledencijfers 2022 is er
één sportfederatie niet meer opgenomen (in 2022 goed voor 8.850
leden) en één sportfederatie extra (als nieuw erkende
sportfederatie) (goed voor 4.057 leden).

De totaalsom van deze feiten geeft aan dat we eerder spreken van
een stagnatie van het aantal sportende leden in Vlaanderen dan een
lichte daling.

Relevantie

Het ‘aantal sportende leden wonend in Vlaanderen’ kan gezien
worden als een effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is
van het ‘Sport voor Allen' beleid dat Sport Vlaanderen voert. De
@ansluitingen van de leden worden gerealiseerd door de zeer directe
stimulansen via het decreet houdende de erkenning en subsidiéring
van de georganiseerde sportsector van 10 juni 2016. Daarnaast
worden de aansluitingen van de leden ook gestimuleerd via diverse
projecten (bv. Sportersbelevenmeer campagne, meer vrouwen aan
het sporten, optimaliseren sportaanbod binnen Uitpas) en processen
(bv. Actieplan Sport en gezin, Inclusie door sport, ...), die vanuit
Sport Vlaanderen worden aangestuurd. Op die manier tracht Sport
Vlaanderen meer mensen aan het sporten te krijgen en de weg te
tonen naar sportclubs en -verenigingen.

Naast het beleid van Sport Vlaanderen zijn er nog andere
omgevingsfactoren die een invloed (kunnen) hebben op deze

indicator. Zo zullen gezondheids- (bv. Covid-19) en energie-
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financiéle crisissen hier ook een effect op hebben. Daarnaast speelt
ook de bevolkingsgroei in Vlaanderen een rol. De aanwezigheid van
sportclubs en geschikte sportinfrastructuur in de nabije omgeving
kan ook bijdragen aan het aantal sportende leden in Vlaanderen.
Tenslotte kan er invloed zijn van het aantal sportclubs in
VIlaanderen dat zich, al dan niet, bij een erkende sportfederatie
aansluit. Leden van een sportclub die niet aangesloten zijn bij een
erkende sportfederatie worden niet meegeteld in deze indicator.
Extra aansluitingen van clubs bij een erkende sportfederatie of
afscheuringen van clubs, die vervolgens aansluiten bij een niet-
erkende sportfederatie, hebben aldus ook een invloed op onze
ledencijfers.

Ondanks dat diverse omgevingsfactoren dus ook een invloed
kunnen hebben op het aantal sportende leden wonend in
\Vlaanderen, kan deze indicator als representatief worden
beschouwd voor de ISE ‘Sport voor Allen’. Op beleidsmatig viak
geeft het immers een indicatie van de doelstelling om zoveel
mogelijk mensen aan het sporten te krijgen. Bovendien dragen alle
strategische doelstellingen binnen het ISE “Sport Voor Allen”
(on)rechtstreeks bij aan deze indicator. Op budgettair vlak is de
indicator gelinkt aan het budget dat voorzien is voor de ISE Sport
voor Allen, met name het budget dat gebruikt wordt ter bevordering
van de sportparticipatie via de gesubsidieerde en louter erkende
sportfederaties.

Berekeningswijze

Een overzicht van het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen
wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte) ledenaangiftes van de
gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties op basis van het
decreet houdende de erkenning en subsidiéring van de
georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen | Sportatlas-2014-2023.pdf (p.31)

Meetfrequentie

1x/jaar (gepubliceerd in juli jaar x, voor het jaar x-1)

Benaming

Aantal gekwalificeerde trainers actief in een sportclub

Definitie

Een “gekwalificeerde trainer” is een trainer die beschikt over VTS-
kwalificaties (Start 2 Coach, Initiator, Instructeur (B), Trainer C,
Trainer B of Trainer A en Coach 4 Skills) en/of over de LO-
kwalificatie (Bachelor LO, Master LO). Trainers kunnen meerdere
kwalificaties verwerven, zowel binnen dezelfde sport(tak) als voor
verschillende sport(takk)en.

Een “actieve trainer” is een trainer die voorkomt in de jaarlijkse
ledenaangifte van de gesubsidieerde of louter erkende
sportfederaties, aangesloten via een sportclub.

\Vorige waarde

2022: 33.489
(Enkel cijfers beschikbaar van sportclubs aangesloten bij
gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties)

Huidige waarde

2023: 33.081
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Evolutie

In 2023 zagen we een lichte daling van 1,7% in het aantal actieve
gekwalificeerde trainers ten opzichte van 2022. Ondanks het grote
aantal trainers dat we jaarlijks opleiden (zie volgende prestatie-
indicator), is de dropout bij trainers relatief groot. We zetten de
komende jaren dan ook gericht in op een versterkt retentiebeleid
zodat deze indicator de komende jaren terug in stijgende lijn gaat.

Relevantie

Het aantal gekwalificeerde trainers actief in een sportclub kan
gezien worden als een outputindicator en een effectindicator.
Enerzijds een outputindicator, aangezien dit gelinkt is aan de
sportkaderopleidingen en bijscholingen die door Sport Vlaanderen
worden georganiseerd, erkend en gefinancierd. Anderzijds een
effectindicator, aangezien het actief zijn van een trainer in een
sportclub ook sterk afhangt van andere omgevingsfactoren.

Meer specifiek, kan het wel of niet actief zijn van een
gekwalificeerde trainer in een sportclub beinvioed worden door een
gezondheidscrisis, zoals Covid-19, bijvoorbeeld. Bovendien blijft er
ook steeds een druk op de vrijwilligers en trainers binnen een club.
Daarom spelen factoren zoals de werk/privé balans, de
verplaatsingstijd (en het zich niet meer willen verplaatsen n.a.v. de
digitalisatiemogelijkheden tijdens Covid-19) ook zeker een rol.
Deze indicator is beleidsmatig representatief voor de ISE Sport voor
Allen, aangezien het rechtstreeks bijdraagt aan de strategische
doelstelling om te investeren in de kwaliteit en de
professionalisering van de sportsector, alsook aan de bijhorende
operationele doelstelling om voor meer opgeleide trainers in de
sportclubs te zorgen. Budgettair is deze indicator gelinkt aan het
budget dat voorzien is voor de ISE Sport voor Allen, meer specifiek
het budget dat gebruikt wordt om kwaliteitsvolle en laagdrempelige
sportkaderopleidingen en bijscholingen aan te bieden voor trainers,
sportbegeleiders en redders.

Berekeningswijze

Een overzicht van het aantal gekwalificeerde trainers actief in een
sportclub wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte) aangiftes
van de gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties op basis
van het decreet houdende de erkenning en subsidiéring van de
georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen | Sportatlas-2014-2023.pdf (p.54)

Meetfrequentie

1x/jaar (gepubliceerd in juli jaar x, voor het jaar x-1)

Benaming Aantal trainers dat we jaarlijks opleiden via de Vlaamse
Trainersschool
Definitie Sport Vlaanderen heeft de bevoegdheid om trainers op te leiden,

gedelegeerd aan het samenwerkingsverband Vlaamse
Trainersschool. Dit is een samenwerking tussen Sport Vlaanderen,
de sportfederaties en de Vlaamse universiteiten en hogescholen met
een opleiding LO. Binnen het opleidingsaanbod kunnen trainers
kwalificaties verwerven in de volgende opleidingsniveaus: Start 2
Coach, Initiator, Instructeur (B), Trainer C, Trainer B of Trainer A en

Coach 4 Skills). Trainers kunnen meerdere kwalificaties verwerven,
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zowel binnen dezelfde sport(tak) als voor verschillende
sport(takk)en.

\Vorige waarde

Aantal VTS-kwalificaties op jaarbasis (2022):

e Start 2 Coach: 1.082

e Initiator: 3.374

e Instructeur (B): 766

e Trainer C: nog niet van toepassing, pas vanaf 2023

e Trainer B: 399

e Trainer A: 24

e Coach 4 Skills: nog niet van toepassing, pas vanaf 2023

Totaal aantal: 5.645

Huidige waarde

Aantal VTS-kwalificaties op jaarbasis (2024):
e Start 2 Coach: 3.328

e Initiator: 3.557

e Instructeur (B): 776

e Trainer C: 184

e Trainer B: 432

e Trainer A: 25

e Coach 4 Skills: 16

Totaal aantal: 8.064

Evolutie

Er trad een sterke stijging op van het aantal nieuw opgeleide,
gekwalificeerde trainers in 2024 (N= 8.318) ten opzichte van 2022
(N= 5.645). Deze positieve evolutie valt grotendeels te verklaren
door de succesvolle invoering van de nieuwe opleidingsstructuur
binnen de Vlaamse Trainersschool, met onder meer een sterke
stijging in het aantal behaalde Start 2 Coach kwalificaties.

Relevantie

Het aantal trainers dat we jaarlijks opleiden via de Vlaamse
Trainersschool is een outputindicator, aangezien dit (budgettair)
direct gelinkt is aan de investeringen in de sportkaderopleidingen en
bijscholingen die georganiseerd worden door de Vlaamse
Trainersschool.

Deze indicator is ook beleidsmatig representatief voor de ISE Sport
voor Allen, aangezien deze rechtstreeks bijdraagt aan de
strategische doelstelling om te investeren in de kwaliteit en
professionalisering van de sportsector, alsook aan de bijhorende
operationele doelstelling om te zorgen voor meer opgeleide trainers
in de sportclubs.

Het aantal trainers dat (jaarlijks) wordt opgeleid, hangt ook sterk af
van een aantal omgevingsfactoren. Ten eerste, kan een
gezondheidscrisis, zoals Covid-19, een negatieve invloed hebben op
de opleidingen. Zo zagen we dat Covid-19 vooral een negatieve
invloed had op de opleidingen en in mindere mate op het actief
blijven van de gekwalificeerde trainers op het terrein. Tijdens de
Covid-19 crisis is de VTS ook begonnen met het organiseren van
online theorielessen, een lijn die nog steeds wordt doorgetrokken.
De opleidingen moeten immers laagdrempelig en toegankelijk
worden aangeboden, aangezien de deelnemers dit doen vanuit hun
eigen engagement. Daarnaast spelen natuurlijk ook financiéle
factoren mee. Zo zagen we dat tijdens de energiecrisis de kosten
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toenamen en sommige mensen het moeilijker kregen om hun
facturen te betalen. Om hieraan tegemoet te komen, rekende de
VTS de extra kosten voor de organisatie van de trainersopleidingen
niet of slechts partieel door en werden ook vouchers of
kortingscodes voorzien. Kortom, aangezien mensen vooral vanuit
hun eigen engagement een gekwalificeerde trainer (willen) worden
of een cursus (willen) volgen, moet vooral een meerwaarde voor
hen worden gecreéerd die de voorgenoemde omgevingsfactoren
tracht te counteren.

Berekeningswijze

Het aantal behaalde kwalificaties wordt permanent gemonitord door
Sport Vlaanderen.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen
sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-
kengetallen-vts/

Meetfrequentie

Permanent
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https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-kengetallen-vts/
https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-kengetallen-vts/

2. ISE SPORTINFRASTRUCTUUR

Zonder sportinfrastructuur geen sport. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle
doelstellingen, processen en acties die bijdragen aan het realiseren van voldoende,
mooie, kwaliteitsvolle en veilige sportinfrastructuur.

We ondersteunen investeringen in bovenlokale sportinfrastructuur en topsport-
infrastructuur, en maken ook bestaande en nieuwe (schoolsport)infrastructuur
toegankelijk voor een breder publiek. We bouwen onze eigen sportcentra waar mogelijk
om tot centers of excellence. Ze hebben een voorbeeldfunctie en werken inspirerend op
het vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

Ook voor lokale en private sportinfrastructuur, voorzien we in slimme ondersteuning, door
advies te verstrekken over ruimtelijke ordening en leefmilieu, alternatieve financiering en
data.

We maken onze leefomgeving sportiever. Een beweegvriendelijke en sportieve ruimte
werkt immers motiverend en spoort aan tot actief gedrag.

2.1 + 2.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN
SD 6: We zetten de inhaalbeweging in infrastructuur onverminderd verder

In 2024 werd opnieuw sterk ingezet op de inhaalbeweging in sportinfrastructuur zoals
voorzien in het globaal sportinfrastructuurplan Vlaanderen. Er werd één oproep voor de
subsidiéring van bovenlokale sportinfrastructuurprojecten gelanceerd en er werd een
nieuwe beleidsmaatregel ontwikkeld om vanaf 2025 de bouw van nieuwe publieke
zwembaden te stimuleren. Daarnaast werd in 2024 samen met het Departement
Onderwijs opnieuw een succesvolle projectoproep gedaan voor het naschools toegankelijk
maken van schoolsportinfrastructuur. Tenslotte investeerde Sport Vlaanderen fors in de
eigen sportcentra die steeds meer uitgroeien tot een voorbeeld op vlak van infrastructuur,
exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

OD 6.1: We investeren in bovenlokale sportinfrastructuur en
topsporttrainingsinfrastructuur via het decreet.

We voerden de krachtlijnen 1 en 2 van het Globaal Sportinfrastructuurplan voor
Vlaanderen verder uit: ondersteunen van investeringen via het decreet in bovenlokale
sportinfrastructuur en topsportinfrastructuur. In 2024 werd 1 oproep gelanceerd en
werden in totaal 9 bovenlokale sportinfrastructuurprojecten ondersteund ten bedrage van
6.177.941 euro.

In 2024 werd met het ontwerpdecreet houdende de ondersteuning als tegemoetkoming
in de bouw en exploitatie van nieuwe publieke zwembaden bovendien werk gemaakt
van een nieuw permanent subsidiekader. Het ontwerp van decreet werd door de Vlaamse
Regering definitief goedgekeurd op 8 november 2024 en zal in werking treden op 1 juni
2025.

OD 6.2: Samen met onderwijs maken we schoolsportinfrastructuur naschools
maximaal toegankelijk en speelplaatsen beweegvriendelijk.

Vanaf 2021 werden de middelen van sport die voorzien waren voor
schoolsportinfrastructuur overgeheveld naar onderwijs. Agion lanceerde in 2024 een
projectoproep om scholen verder te stimuleren en te ondersteunen om hun
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schoolinfrastructuur zo in te richten dat ze aanzetten tot gebruik door derden en veilig
kunnen opengesteld worden voor o.a. sportclubs. Er werden 62 projecten door het
gesubsidieerd onderwijs ingediend voor de oproep ‘naschools openstellen van
schoolinfrastructuur’. Sport Vlaanderen was vertegenwoordigd in de beoordelings-
commissie. 41 projecten werden geselecteerd en deze vertegenwoordigen een
totaalbedrag van 4.773.041,95 euro aan subsidies.

OD 6.3: Via cofinanciering bouwen we centra van Sport Vlaanderen uit tot
centers of excellence.

We bouwden de centra van Sport Vlaanderen maximaal verder uit tot excellentiecentra
die een voorbeeld en inspiratie zijn op vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid
en innovatie. Na de ontwikkeling van de masterplannen voor Hofstade en Brugge en de
haalbaarheidsstudies voor nieuwe ijsbaaninfrastructuur in Herentals en Hasselt werd in
2024 de dialoog verder gezet met de betrokken lokale besturen in functie van
cofinanciering. De ontwikkeling van het Sport Vlaanderen domein te Hofstade werd in
2024 prioritair verdergezet met het publiceren van een selectieleidraad voor de bouw van
een zwembad. De studieopdracht voor de erfgoedgebouwen werd opgestart (1 miljoen)
en er werd werk gemaakt van een raamwerk dat toekomstige ontwikkelingen mogelijk
maakt op de site van Hofstade.

Er werd voor circa 9,6 miljoen euro geinvesteerd in de centra. Hieronder een overzicht
van de belangrijkste projecten:

¢ In cofinanciering met de stad Gent werd een studieopdracht voor een masterplan
opgestart. Met dit masterplan wil Sport Vlaanderen de kans grijpen om de site om
te vormen tot een topsportcentrum met uitzonderlijke topsportfaciliteiten en met
respect voor de omgeving. Aanvullend op het ruimtelijk en stedenbouwkundig
masterplan vormen ook de haalbaarheid en de financiéle impact een onderdeel
van deze studie. Daarnaast werd ook in cofinanciering met de gemeente
Liedekerke een studieopdracht voor een masterplan opgestart.

e Sport Vlaanderen investeerde in heel wat zonnepanelen en batterijparken in haar
centra. In 2024 werden er zonnepanelen geplaatst in Brugge, Nieuwpoort, Gent,
Genk, Waregem, Hofstade, Liedekerke en Woumen. In totaal werd er voor 2,5
miljoen geinvesteerd.

e Sport Vlaanderen investeerde ook in heel wat relightingprojecten, waaronder
Brugge, Waregem, Gent en Brasschaat. In totaal werd er voor 350.000euro
geinvesteerd.

¢ In Sport Vlaanderen Brugge was de gymnastiekzaal aan vervanging toe. Daar
werd voor 400.000euro aan gymnastiekmateriaal en vloer geinvesteerd.

¢ De atletiekpiste in Brugge werd samen met de stad Brugge vernieuwd.

e In Gent werd de wielerpiste opnieuw afgeschuurd en geschilderd voor
100.000euro.

e In Liedekerke werd het regenwater afgekoppeld en gerecupereerd en de
hoogspanningscabine vernieuwd in totaal voor 200.000euro.
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SD 7: We faciliteren lokale en private sportinfrastructuur

Ook in 2024 ondersteunden we lokale projecten inhoudelijk met technisch en financieel
advies. Daarnaast namen we de rol van eerste aanspreekpunt voor alle
sportinfrastructuurgerelateerde materie verder op. Er werden verder afspraken
gemaakt met de koepelorganisaties Netwerk Lokaal Sportbeleid en de Vlaamse
Sportfederatie om complementair samen te werken.

Om de drempel voor investeringen in sportinfrastructuur verder te verlagen, bepleiten
we een automatisering van de bestaande vrijstelling van onroerende voorheffing
voor sportinfrastructuur. Uit eerder overleg met Vlabel is gebleken dat die automatisering
voor sportinfrastructuur zeer complex is. In samenwerking met Vlabel en de sportsector
wordt dit verder onderzocht om een goede inschatting te kunnen maken van de eventuele
impact en tegelijkertijd de sector hierover te sensibiliseren. In 2022 werd, op vraag van
Vlabel, een bevraging georganiseerd bij eigenaars van sportinfrastructuur. De verwerking
van deze bevraging werd in 2024 gefinaliseerd. Deze gegevens werden overgemaakt aan
Vlabel en in 2024 gaf Vlabel enerzijds aan bereid te zijn om de gegevensuitwisseling met
Sport Vlaanderen te faciliteren, maar anderzijds acht men het niet aangewezen om een
andere werkwijze te hanteren dan deze die voorzien is in de Vlaamse Codex Fiscaliteit.
Sport Vlaanderen wil ervoor zorgen dat de vrijstelling automatisch kan aangevraagd
worden via een tool in de sportinfrastructuurdatabank SPAKKI.

De hervorming van de sportinfrastructuurdatabank werd opgestart in 2021 met de
lancering van een nieuwe datastructuur. Na het opstarten van een backoffice toepassing,
het toevoegen van eigenaars/exploitanten en het leggen van linken met andere
databanken (kruispuntbank, onderwijs), werd in 2024 werk gemaakt van de frontoffice
toepassing voor gemeenten. Hierin zat zowel de eigenlijke frontoffice toepassing vervat,
alsook de aanpassingen noodzakelijk voor de verwerking van de (wijzigings)aanvragen
in de backoffice. Inhoudelijk werden nog aanvullingen geprogrammeerd gebaseerd op
feedback van de testgemeenten.

In 2024 fungeerde Sport Vlaanderen ook als aankoopcentrale voor groepsaankopen
voor sportinfrastructuurgerelateerde thema’s waar vanuit diverse invalshoeken grote
vraag naar is. Via deze weg ondersteunen we lokale besturen door hun kosten te drukken,
zorgen we voor een sterke daling van de administratieve lasten en vergroten we het
aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein. In 2024 waren er 30 actieve
raamovereenkomsten lopende zoals aanleg Finse piste, beachterreinen, kunstgrasvelden
padelcourts, robotmaaiers, beweegbanken, basketbaltoren 3x3, energiescan, ... In 2024
waren er 17 afnames wat het totaal aantal keer dat een organisatie via de
raamovereenkomsten investeert in sportinfrastructuur op 304 brengt.

Gekoppeld aan de raamovereenkomst voor 3x3 basketbaltorens werd in 2024 een
projectoproep gelanceerd voor de subsidiéring van 3x3 basketbaltorens die via de
raamovereenkomst besteld werden. In 2024 werden 12 projecten geselecteerd en werd
een totaalbedrag van 23.008 euro aan subsidies toegekend.

Aansluitend werd in 2024 een bijkomend initiatief genomen om 3x3 basketbal te
promoten. Sport Vlaanderen kende een éénmalige projectsubsidie van maximaal 510.00
euro toe aan Basketbal Vlaanderen voor de realisatie van hoogkwalitatieve
basketbalpleinen in Vlaanderen.

In 2024 werden ook twee initiatieven genomen ter ondersteuning van motorsport.

Enerzijds werd een subsidie van maximaal 175.000 euro toegekend aan de federatie
Motorsport Vlaanderen voor de transitie naar elektrische motorcross en anderzijds werd
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een projectoproep gedaan voor de subsidiéring bij de opmaak van een
milieueffectenrapport en de uitvoering van eventuele technische aanpassingen. Voor deze
projectoproep werden 3 projecten geselecteerd voor een totaalbedrag van 80.000 euro
aan subsidies.

Tenslotte werd in 2024 een tweede keer een oproep gelanceerd voor de subsidiéring
van investeringen in energiebesparende maatregelen in zwembaden. Voor deze
oproep werd 6 miljoen euro budget vrijgemaakt (4 miljoen euro klimaatmiddelen en 2
miljoen euro sport). Er werden 6 projecten ingediend en de beoordeling zal gebeuren in
2025.

SD 8: We zorgen voor een sportieve omgeving

Ook in 2024 ondersteunden we de Ilokale besturen bij de uitbouw van een
beweegvriendelijke en sportieve omgeving.

Zo realiseerden we samen met onze lokale en bovenlokale partners verscheidene nieuwe
routestructuren: 6 nieuwe mountainbikeroutes (permanente routes, technische
mountainbikeroutes, marathonroutes en kindvriendelijke routes), 13 looproutes
(loopomlopen, natuurlopen, stads- en wijkomlopen en loopbanen), 4 ruiter- en
menroutes, 2 skeelerroutes, 2 peddelroutes en 3 Multimovepaden in Vlaanderen.

Om naast het aantal gebruikers op onze mountainbikeroutes ook het gebruik op andere
routestructuren in kaart te kunnen brengen, onderzochten we de mogelijkheden om een
analyse te maken via het platform Strava Metro.

Via de '10.000 stappen, elke stap telt’-campagne trachten we samen met het Vlaams
Instituut Gezond Leven en de Vlaamse Logo’s in te zetten op een meer
beweegvriendelijke omgeving. In 2024, het laatste jaar van de campagne, deden 197
gemeenten mee aan de Vlaamse stappenclash en/of een beweegactie.

Tot slot ondersteunde Sport Vlaanderen de organisatoren van eenmalige
mountainbiketochten (in het veld en het bos), cyclotochten (op de weg) en graveltochten
(op verharde en onverharde wegen) door het aanbieden van het online-platform
‘Toertochten’ (e-tool TT). Daardoor konden wielerverenigingen op een administratief
zeer eenvoudige manier een online aanvraagdossier indienen waarbij alle betrokken
gemeenten, het Agentschap Natuur & Bos en het Agentschap Wegen & Verkeer het
dossier konden raadplegen en hun toelatingen zelf opladen. In 2024 werden 926
toertochten aangevraagd via de e-tool TT, goed voor een totaalafstand van 172.673 km
routes en 7.706 aanvraagdossiers bij de gemeenten. 75% van de organisatoren van
toertochten is aangesloten bij een federatie. In 218 gemeente vertrokken er toertochten
en in alle (300) gemeenten van Vlaanderen liep er minstens een parcours van deze
toertochten.

a4



2.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

2.3.1 SPORT VLAANDEREN

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO-AHFH20A-WT WERKING EN TOELAGEN - 256 256 254 256 340 262
SPORTINFRASTRUCTUUR
HGO-AHFH50A-LE LENINGEN - 0 0 0 200 200 199
SPORTINFRASTRUCTUUR
HGO-AHFH50A-WT WERKING EN TOELAGEN - 39.106 42.891 29.087 40.995 63.400 54.284
SPORTINFRASTRUCTUUR
HGO-AHFH50X-IS INTERNE STROMEN - 1.055 0 0 1.055 0 0
HEUSDEN-ZOLDER
40.417 | 43.147 | 29.341 42.506 63.940 54.746

Inhoudelijke toelichting
HGO0-AHFH20A-WT

Het begrotingsartikel HGO-AHFH2OA-WT omvat de werkingsmiddelen sportinfrastructuur.
Het definitieve krediet bedraagt 256 keuro VAK en 340 keuro VEK. Dit is een toename
met 84 keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing 2024 omwille van een intering op het
overgedragen saldo om engagementen uit het verleden te vereffenen.

HGO-AHFHS50OA-LE

Op het begrotingsartikel HGO-AHFH50A-LE worden de middelen ingeschreven voor de
kapitaalaflossing van de lening voor de wielerbaan te Gent.

HGO0-AHFH50X-IS

Op dit begrotingsartikel werd de beschikbaarheidsvergoeding ingeschreven die Sport
Vlaanderen betaalt aan de vzw Sportcomplex Heusden-Zolder. Bij de definitieve begroting
2024 en Dbegrotingsuitvoering werd deze beschikbaarheidsvergoeding echter
aangerekend op het begrotingsartikel HGO-AHFH50A-WT, waardoor het beschikbare
krediet op het begrotingsartikel HGO-AHFH50X-IS op 0 werd geplaatst.

HGO-AHFH50A-WT

Op het begrotingsartikel HGO-AHFH50A-WT worden de kredieten ingeschreven voor de
investeringen in de centra van Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies m.b.t.
sportinfrastructuur. In de definitieve begroting bedraagt het krediet 42.891 keuro VAK
en 63.400 keuro VEK, dit is een toename met 3.785 keuro VAK en 22.405 keuro VEK
t.o.v. de begrotingsaanpassing.

° Een toename van 1.465 keuro VAK en VEK door de verkoop van het Sport
Vlaanderen centrum te Oordegem. De opbrengsten uit de verkoop worden
aangewend voor investeringen in de centra van Sport Vlaanderen.

° Een toename met 1.055 keuro VAK en VEK vanuit begrotingsartikel HGO-
AHFH50X-IS voor de beschikbaarheidsvergoeding die Sport Vlaanderen betaalt
aan de vzw Sportcomplex Heusden-Zolder.

° Een toename van 118 keuro VAK en VEK door een herverdeling vanuit de provisie
Vlaamse Rand (Atletiekpiste Huizingen).

° Een toename van 28 keuro in VAK en VEK vanuit het Vlaams Klimaatfonds voor
een toelage die toegekend werd voor het plaatsen van laadinfrastructuur.
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° Een toename van 84 keuro VAK en VEK in het kader van het Masterplan Gent.
Voor de opmaak een masterplan n.a.v. de verder te ontwikkelen topsportsite van
Sport Vlaanderen Gent werd een samenwerkingsovereenkomst opgesteld tussen
Sport Vlaanderen en de stad Gent waarbij de helft van de kost wordt

teruggevorderd.
° Een toename van 35 keuro VAK en VEK in het kader van de Green Deal. Voor de
projectcoordinatie van de Green Deal 010 - Sportdomeinen is er een

samenwerkingsovereenkomst met de Vlaamse Milieumaatschappij. De
tussenkomst van de VMM voor 2024 bedraagt 35 keuro.

° Een toename met 1.000 keuro VAK en VEK door een herverdelingsbesluit in het
kader van de provisie voor de implementatie van energie-efficiéntiemaatregelen
voor de eigen gebouwen en technische installaties in 2024.

° Een toename met 9.972 keuro VEK ingevolge de herverdeling uit de
relancemiddelen Vlaamse Veerkracht voor het versterken van de oproepen
bovenlokale sportinfrastructuur.

° Een toename van 911 keuro VEK door een herverdeling van middelen uit het
Klimaatfonds (BVR25).

° Een toename van 7.737 keuro VEK door een intering op het overgedragen saldo
in het kader van de betaalkalender.

2.3.2 VZW SPORTCOMPLEX HEUSDEN-ZOLDER

ONTVANGSTEN
BA-JR BU

Overgedragen overschot vorige 5.301.000,00 5.301.000,00
boekjaren
Investeringsbijdragen X X
Investeringsbijdragen Sport Vlaanderen X X
Lopende ontvangsten 1.635.000,00 742.290,23
Beschikbaarheidsvergoeding 1.055.000,00 950.000,00

7.991.000,00 6.993.290,23

Inhoudelijke toelichting

2024 is het eerste volledige jaar dat het Sportcomplex Vlaanderen Heusden-Zolder
geéxploiteerd wordt. Er kan nog gewerkt worden aan een optimale bezetting van het
middenplein maar er hebben al wel mooie evenementen plaatsgevonden. Het deel van
de parking moet nog opgeleverd worden gezien er een probleem is met de
waterhuishouding. De financiering blijft bestaan uit beschikbaarheidsvergoedingen
vanuit Sport Vlaanderen, Heusden-Zolder en vzw Terlamen. Daarnaast zijn er de vaste
huurgelden van de partners uit de horeca, het inspanningslab en de fitness. Een klein
aandeel in sponsoring is ook voorzien.
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UITGAVEN

VEK
BA-JR BU

Over te dragen overschot 6.408.000,00 5.533.409,63
Nieuwbouw van gebouwen - 0,00 186.354,30
Investeringskost
Niet duurzame goederen en diensten 1.028.000,00 794.847,87
- werkingskosten
Personeelskosten 555.000,00 478.679,43

7.991.000,00 6.993.290,23

Inhoudelijke toelichting

De infrastructuur werd reeds in september 2023 in gebruik genomen, maar de parking
werd nog niet opgeleverd. Hier was discussie over het waterhuishouden en de
bruikbaarheid van de parking. Ook in 2024 werd hier nog geen akkoord gevonden. Een
oplossing werd aangeboden door de aannemer en deze oplossing zal in 2025 geévalueerd
worden en bij goedbevinden zal uiteindelijk ook de parking kunnen opgeleverd worden.
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3. ISE GEZOND EN ETHISCH SPORTEN

Sport moet leuk, integer, veilig en gezond blijven. Dit inhoudelijk structuurelement omvat
alle doelstellingen, processen en acties die bijdragen tot het realiseren van een gezonde
en ethische sportattitude en -omgeving.

Iedereen moet op een veilige en integere manier actief kunnen zijn binnen de sport.
Daarom zetten we, samen met andere beleidsdomeinen, de gerichte aanpak van
grensoverschrijdend gedrag verder en werken we verder aan de bescherming van de
fysieke, psychische en seksuele integriteit van onze sporters. We hebben daarbij
aandacht voor kwaliteitsbevordering, sensibilisering, preventie en een adequaat en
gepast reactiebeleid.

3.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 9: We stimuleren een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving

In 2024 finaliseerden we het regelgevingsproces van de herwerking van het decreet van
20 december 2013 inzake gezond en ethisch sporten tot het nieuwe decreet van 15
maart 2024 over het stimuleren van een veilig sportklimaat en het uitvoeringsbesluit
van 21 juni 2024. Op 18 juni 2024 organiseerden we een studiedag om de sportsector
rond dit thema samen te brengen en te informeren. Het nieuwe decreet trad op 1
september 2024 in werking.

Het nieuwe decreet voorziet in de erkenning en subsidiéring van een
organisatie voor beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling op het gebied van veilig
sporten. Op 28 maart 2024 fusioneerden vzw Gezond Sporten en vzw Centrum Ethiek in
de Sport tot de nieuwe organisatie vzw Sportieq, waarvoor tot eind 2025 nog een
projectsubsidie loopt ter ondersteuning van dit proces. Sportieq werd op 8 januari 2025
erkend als organisatie voor beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling op het gebied
van veilig sporten voor de olympiade 2025-2028.

Het Vlaams Sporttribunaal ontving tot eind 2024 een financiéle projectondersteuning.
Zo verzekerden we een kwalitatieve werking en dienstverlening voor de aangesloten
leden tijdens de doorstart van deze organisatie. Via het nieuwe decreet zorgden we voor
de structurele verankering van de erkenning en subsidiéring van een overkoepelend
tuchtorgaan voor de sportsector om een onafhankelijke en efficiénte disciplinaire
afhandeling van inbreuken op vlak van grensoverschrijdend gedrag en doping te
verzekeren. Op 8 januari 2025 werd het Vlaams Sporttribunaal erkend als overkoepelend
tuchtorgaan voor de olympiade 2025-2028.

Tot slot regelden we via het nieuwe decreet de relatie tussen de fithesssector en de
georganiseerde sportsector via een bijzonder statuut voor fitness binnen de
georganiseerde sportsector en een nieuw kader voor de erkenning en subsidiéring van
een expertorganisatie voor fithess, met een blijvende aandacht voor veilig sporten, maar
een verruiming van de huidige taakstelling van een erkende organisatie op het gebied
van gezond en ethisch sporten in de fithess. Op 20 december 2024 werd vzw Federatie
voor Fitness en Aerobics (Fitnessbe.Vlaanderen) erkend als expertorganisatie voor fitness
voor de olympiade 2025-2028.

In het kader van het Vlaams Actieplan tegen seksueel geweld kenden we vanaf 1 februari
2023 de inwerkingtreding van het decreet van 3 juni 2022 houdende de verplichting voor
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bepaalde organisaties om een uittreksel uit het strafregister, als vermeld in artikel
596, tweede lid, van het Wetboek van Strafvordering, te controleren voor bepaalde
nieuwe medewerkers. Het afgelopen jaar droegen we bij aan de evaluatie van dit decreet
door het Agentschap Justitie en Handhaving.

Het kortlopend Safe Sport ‘voor een veilig sportklimaat’ onderzoek van UGent en Thomas
More, dat op zoek ging naar consensus over de grens tussen toelaatbaar en
grensoverschrijdend gedrag, werd afgerond. Op basis van de inzichten uit dit onderzoek
en uit onderzoek rond motiverend coachen startten we een valorisatieproject over
‘coachen met consensus: naar een veilig coachklimaat’. In dit project stellen UGent,
Thomas Moore en Sportieq een begeleidingstraject samen voor sportclubs die willen
werken aan een veilig sportclubklimaat. Dit traject werd samengesteld vanuit
verschillende, reeds bestaande instrumenten en inzichten die voortkomen uit
wetenschappelijk onderzoek of eerder afgelopen projecten rond dit thema.

3.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

3.2.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO-AHFH2PA-WT | WERKING EN TOELAGEN - 664 664 663 664 787 728
GEZOND EN ETHISCH
SPORTEN
664 664 663 664 787 728

Onder het inhoudelijk structuurelement Gezond en ethisch sporten worden kredieten
ingeschreven voor het realiseren van doelstellingen, processen en acties die bijdragen tot
het realiseren van een gezonde en ethische sportattitude en - omgeving (GES decreet,
aanpak van grensoverschrijdend gedrag, ...).

Daarnaast omvat dit inhoudelijk structuurelement ook de kredieten voor de
sportmedische geschiktheidsonderzoeken.

Voor het ISE Gezond en Ethisch sporten werd in de definitieve begroting 664 keuro VAK
en 787 keuro VEK voorzien, een toename met 123 keuro VEK ingevolge een intering op
het overgedragen saldo om vastleggingen van vorige jaren te vereffenen.
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4. ISE TOPSPORT

Vlaamse topsporters inclusief G-topsporters zijn een rolmodel en inspiratiebron voor onze
Vlaamse jeugd én zijn een uithangbord voor een sterk Vlaanderen.

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die er mee
voor zorgen dat onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen krijgen in de
aanloop van, tijdens en na hun topsportcarriere.

Een topsportactieplan per Olympiade vormt de basis voor investeringen en initiatieven
voor een Vlaams topsportbeleid. We scherpen het focus- en centralisatieprincipe verder
aan en behouden een goede balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s.

4.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 10: We bieden onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen

Vlaamse topsporters inclusief G-topsporters werden ingezet als inspiratiebron om de
Vlaamse bevolking aan te zetten tot sporten en bewegen (missie Sport Vlaanderen) en
om Vlaanderen op een positieve manier uit te dragen (cfr. Topsportactieplan Vlaanderen
V - Topsport als Middel). De uitstraling van de Vlaamse overheid bij de Vlaamse
bevolking, en van Vlaanderen als regio in de wereld, werd in 2024 extra in de verf gezet
met de campagne Vlamingen In Parijs 2024. Specifiecke campagnes gelinkt aan de
Olympische en Paralympische Spelen werden opgezet voor scholen, clubs en lokale
besturen. In totaal namen 119 sportclubs, 154 lokale besturen en 657 scholen deel aan
de actie, goed voor ca. 79.000 leerlingen die actief betrokken werden via de
jeugdolympiade.

De focus van het topsportbeleid bleef ook in 2024 sterk gericht op Olympische en
Paralympische disciplines. De topsportmiddelen werden uitsluitend ingezet in
topsportprogramma’s die leiden naar mondiaal niveau (top-8 en medaille op WK'’s en
bijzondere focus op de Olympische en Paralympische Spelen van Parijs). De evenwichtige
balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s bleef daarbij behouden. De
Paralympische topsportprogramma’s werden ondersteund (4% van de beschikbare
middelen) op basis van realistisch geachte doelstellingen op mondiaal niveau (medaille
WK'’s en paralympische disciplines).

Door het toenemend aantal elitesporters is deze focus nodig om de beste omkadering te
garanderen. De aanstelling van een “Consulent Ethiek in Topsport” bood extra
ondersteuning aan topsportfederaties om de kwaliteit van het proces te bewaken en
voldoende aandacht te besteden aan het mentaal welzijn van topsporters en coaches. We
zetten verder in op kwaliteit binnen de topsportwerking van topsportfederaties via
experten en adviseurs. We boden extra mogelijkheden en middelen aan technisch
directeurs topsport, topsportcoaches en -omkadering en faciliteerden de toegang tot
wetenschappelijk onderbouwde ondersteuning. De geindividualiseerde
opleidingstrajecten voor coaches die sleutelposities bekleden binnen de topsportwerking
werd in 2024 afgerond voor een groep van high potential coaches in
ontwikkelingsprogramma’s. Voor de screening van de topsportfederaties ontwikkelden we
in 2021 een basisversie van de monitoringtool die in 2024 voor een vierde keer werd
gebruikt als screeningsinstrument voor de inhoudelijke werking van de
topsportfederaties.

Samen met de federaties bouwden we de topsportinfrastructuur verder uit in de
topsportclusters en in de 3 topsportcampussen van Gent, Antwerpen en Leuven. Via
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voortgangsrapporten werd de evolutie opgevolgd van 8 infrastructuurprojecten (waarvan
6 over de 3 topsportcampussen) die via de vierjaarlijkse decretale oproep
topsportinfrastructuur 10 miljoen euro toegekend kregen.

We zetten maximaal in op een Vlaams topsportbeleid en stemden (waar relevant) af met
de andere gemeenschappen en met het BOIC. Vanuit een voortrekkersrol streven we
naar transparantie en synergie in de wijze waarop topsportfederaties door de partners
worden ondersteund, o.a. via het gemeenschappelijk project Be Gold en via gerichte
ondersteuning aan Vlaamse topsporters die participeren in trainingsstages en wedstrijden
van het BOIC/IOC. We namen initiatief om meer synergie en transparantie te creéren
met ADEPS en het BOIC in bicommunautaire projecten (ploegsporten en samengestelde
teams) op vlak van contracten, programmakosten en trainersvergoedingen.

Om de combinatie van topsport en studie haalbaarder te maken, hebben we ook in
2024 sterk ingezet op individuele begeleiding van beloftevolle jongeren in de transitie van
secundair naar hoger onderwijs.

Als werkgever van onze topsporters voorzagen we optimale ondersteuning in de vorm
van aangepaste begeleiding, informatiesessie en onthaaldagen. We zorgden ervoor dat
topsporters kunnen blijven rekenen op de carriérebegeleiders van Sport Vlaanderen, die
o0.a. samenwerken met de VDAB en het Sociaal Fonds voor de Sport om na de
topsportcarriére op de arbeidsmarkt aan de slag te kunnen.

De Stuurgroep Topsport en de Werkgroep Strategie stelden een Strategische Nota samen
die als referentiekader diende voor de opmaak van Topsportactieplan Vlaanderen VI
(2025-2028). Drie themawerkgroepen (Topsporters, Topsportfederaties, Leiderschap)
waarin de sector ruim was vertegenwoordigd via afgevaardigden en experten, leverden
bijkomende informatie aan via conceptnota’s. Tot slot werd ook de evaluatie van de
Olympische en Paralympische Spelen in rekening gebracht bij het schrijven van de
ontwerptekst Topsportactieplan Vlaanderen VI, die eind 2024 werd gefinaliseerd en
voorgelegd aan de Minister van Sport.

4.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

4.2.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO- LONEN - 2.240 3.490 3.439 2.240 3.490 3.439
AHFH2QA- | TOPSPORTBELEID
LO
HGO- WERKING EN 27.463 26.175 26.137 27.463 26.351 25.612
AHFH2QA- TOELAGEN -
wT TOPSPORTBELEID
29.703 29.665 29.576 29.703 29.841 29.051
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De kredieten op het ISE Topsport bedragen in de definitieve begroting 29.665 keuro VAK
en 29.841 keuro VEK, dit is een afname met 38 keuro VAK en een toename van 138
keuro VEK t.o.v. de begrotingsaanpassing:

° Herverdeling van de indexprovisie: +102 keuro VAK en VEK;
° Een intering op het overgedragen saldo van 176 keuro VEK;
° Interne herverdelingen naar HGO-AHFH2NX-IS en HGO-2HFH2NA-WT: -140 keuro

VAK en VEK

4.3 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van alle
top 8-plaatsen op Olympische Spelen, Wereldkampioenschappen
(WK) en Europese kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar
geen formeel EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente
internationale competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand
Slam tornooien en Masters in tennis, Majors in golf). Enkel de
resultaten van de categorie seniors inzake disciplines van de
Vlaamse topsporttakkenlijst worden in rekening gebracht.

\Vorige waarde

Juni 2023:

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex: 0,866%

Huidige waarde

Augustus 2024:

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex: 0,979%

Evolutie

De Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex bedroeg in 2023
0,866% en is na de OS van Parijs 2024 gestegen naar 0,979%. Dit
komt neer op een absolute stijging van 0,11%. Relatief gezien
betekent dit een toename van 13,05% ten opzichte van het niveau
in 2023.

De positieve evolutie in de resultaten op internationale
kampioenschappen van Vlaamse topsporters van de laatste jaren
werd ook in 2024 voortgezet. De Olympische Spelen van Parijs
waren de meest succesvolle ooit en leverden het hoogst aantal
Vlaamse en bicommunautaire top 8 plaatsen op. Daardoor staat de
relatieve Vlaamse index op het hoogste peil sinds de start van de
berekening.

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Topsportindex opgemaakt, waarin
de mondiale en continentale topsportprestaties per sporttak worden
ingeschaald. Een afzonderlijke Topsportindex wordt berekend voor
Olympische en Paralympische disciplines (zie volgende indicator).

De Vlaamse Topsportindex in Olympische disciplines omvat alle
behaalde top 8-plaatsen op Olympische Spelen,
Wereldkampioenschappen en Europese kampioenschappen in
Olympische zomer- en winterdisciplines. Bij de berekening van de
index worden de prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters
(zie onderstaande berekeningswijze).
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De topsportkalender van de Olympische disciplines verloopt reeds
meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien, hoewel de
sporttakken en disciplines opgenomen op het Olympisch programma
en de periodiciteit van Europese en Wereldkampioenschappen in
verschillende sporttakken wijzigingen ondergingen. De
topsportindex wordt viermaal per jaar gerapporteerd als een meting
van de behaalde indexpunten per land (of regio in het geval van
Belgié) over de voorbije periode van 48 maanden (= 1 Olympiade).

Het totale aantal indexpunten dat behaald wordt door Vlaamse/
bicommunautaire atleten en teams wordt vergeleken ten aanzien
van het theoretisch maximum van het totaal aantal te behalen
indexpunten om te komen tot een relatieve index. Dit maakt het
mogelijk om de evolutie van het aandeel in de behaalde
topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te volgen. In de
VIaamse topsportindex worden de indexpunten behaald door
Vlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van de
indexpunten behaald door bicommunautair samengestelde teams en
ploegen.

In de Olympische zomerdisciplines waar geen ‘open’
wereldkampioenschap wordt georganiseerd, worden equivalente
mondiale competities in rekening gebracht, evenwel gecorrigeerd
voor hun hogere frequentie (bvb. Grandslam tennis 16x/Olympiade,
Major golf heren 16x/Olympiade, Major golf dames
20x/Olympiade).

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties.

De Olympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de resultaten
van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen ondersteunde
topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

1. De resultaten en de omkadering van (bepaalde) topsporters,
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvloed
door het beleid en de ondersteuning van de Administration
générale du Sport (ADEPS) en/of het Belgisch Olympisch en
Interfederaal Comité (BOIC). De mate van cofinanciering kan
een invloed hebben op de kwaliteit van de programma’s en
bijgevolg ook op de prestaties van de desbetreffende
sporttakken.

2. De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Olympisch
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Comité (I0C), de internationale sportfederaties, het BOIC
en/of de nationale sportfederaties.

De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld OS of WK in
ploegsporten die enkele maanden eerder of later
plaatsvinden dan deze competities 4 jaar eerder). Evoluties
kunnen dan ook beter over een langere periode worden
bekeken. De relatieve index is minder gevoelig aan timing.?!

De mogelijkheid om indexpunten te behalen, wordt
beinvioed door het IOC dat per olympiade bepaalt hoeveel
en welke disciplines op het Olympisch programma staan.

De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren
in topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes
van Vlaamse topsporters in internationale competities.
Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met een
gelijkaardige welvaart en marktaandeel.

Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
VIaamse Olympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport’.

Berekeningswijze

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Olympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

Resultaat: medailles wegen zwaarder dan plaatsen 4 tot 8 (factor
= 3). Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud, zilver en
brons, alsook niet tussen 4de tot 8ste plaatsen.

Type event: Olympische Spelen en
Wereldkampioenschappen of equivalente mondiale
competities wegen zwaarder dan resultaten op Europese
kampioenschappen (factor = 2)

Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1).

Gewichtscategorieén: in een aantal sporttakken staan niet
alle gewichtscategorieén op het Olympisch programma. Waar
relevant worden de resultaten op EK’s en WK’s in niet-
Olympische gewichtscategorieén opgenomen, zij het aan een
lagere coéfficiént (33%). De coéfficiént van de hogere
Olympische gewichtscategorie op deze competities wordt
evenredig gecorrigeerd naar 66%.
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¢ Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling van het
team.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Meetfrequentie

Frequentie van updaten is viermaal per jaar.

Benaming

Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van het
aantal medailles behaald in Paralympische disciplines op
Paralympische Spelen, Wereldkampioenschappen (WK) en Europese
kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar geen formeel
EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente internationale
competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand Slam tennis).
Enkel de resultaten van de categorie seniors inzake disciplines van
de Vlaamse topsporttakkenlijst worden in kaart gebracht.

Waarde BBT
B0O2024

Juni 2023:

Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex: 0,514 %

Huidige waarde

September 2024:

Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex: 0,474%

Evolutie

De Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex bedroeg in 2023
0,514% en is in 2024 gedaald naar 0,474%. Dit komt neer op een
absolute daling van 0,04. Relatief gezien betekent dit een daling
van 7,78% ten opzichte van het niveau in 2023.

De Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex daalde licht van
juni 2023 tot september 2024. G-sport Vlaanderen kende een zeer
succesvolle Olympiade Tokyo. Het handhaven of verbeteren van de
relatieve paralympische topsportindex is daarom niet evident in een
steeds competitievere internationale topsportcontext. In de waarde
van juni 2023 telden nog 25 indexpunten mee die werden behaald
in bicommunautaire teams. Deze bicommunautaire prestaties uit
goalbal en tafeltennis werden niet herhaald, de Vlaamse
Paralympische Topsportindex is in september 2024 uitsluitend uit
\Vlaamse prestaties opgebouwd. In een context van G-sport, waar
het aantal talenten in een kleine regio als Vlaanderen beperkt is,
zijn zulke schommelingen sterk voelbaar in een meetinstrument als
de topsportindex. Over de langere termijn van twee Olympiades is
de Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex welk sterk
gestegen met meer dan 13%.

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Paralympische Topsportindex
opgemaakt, waarin de mondiale en continentale topsportprestaties
per sporttak worden ingeschaald.
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De Vlaamse Paralympische Topsportindex omvat alle behaalde
medailles op Paralympische Spelen, wereldkampioenschappen en
Europese kampioenschappen in Paralympische zomer- en
winterdisciplines. Bij de berekening van de index worden de
prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters (zie onderstaande
berekeningswijze).

De topsportkalender van de Paralympische disciplines verloopt
reeds meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien,
hoewel de sporttakken en disciplines opgenomen op het
Paralympisch programma en de periodiciteit van Europese en
Wereldkampioenschappen in verschillende sporttakken wijzigingen
ondergingen. De topsportindex wordt viermaal per jaar
gerapporteerd als een meting van de behaalde indexpunten per
land (of regio in het geval van Belgié) over de voorbije periode van
48 maanden (= 1 Olympiade), waarbij de meetperiode steeds met
één maand verschuift.

De behaalde indexpunten worden vergeleken met het totaal aantal
punten dat op basis van alle medailles behaald werd om te komen
tot een relatieve index.

Dit maakt het mogelijk om de evolutie van het aandeel in de
behaalde topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te
volgen. In de Vlaamse topsportindex worden de indexpunten
behaald door Vlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van
de indexpunten behaald door bicommunautair samengestelde teams
en ploegen.

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties, specifiek G-sport
\VIaanderen.

De Paralympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de resultaten
van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen ondersteunde
topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

1. De resultaten en de omkadering van (bepaalde)
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvloed
door het beleid en de ondersteuning van ADEPS en/of het
Belgisch Paralympisch Comité (BPC). De mate van
cofinanciering kan een invloed hebben op de kwaliteit van de
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Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
\Vlaamse Paralympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport’.

programma’s en bijgevolg ook op de prestaties van de
desbetreffende sporttakken.

De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Paralympisch
Comité (IPC), de internationale sportfederaties, het BPC
en/of de nationale sportfederaties.

De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld PS of WK in ploegsporten
die enkele maanden eerder of later plaatsvinden dan deze
competities 4 jaar eerder). Evoluties kunnen dan ook beter
over een langere periode worden bekeken. De relatieve
index is minder gevoelig aan timing.?2

De mogelijkheid om indexpunten te behalen wordt beinvloed
door het IPC dat per olympiade bepaalt hoeveel en welke
disciplines op het Paralympisch programma staan.

De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren
in topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes
van Vlaamse topsporters in internationale competities.
Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met een
gelijkaardige welvaart en marktaandeel.

Berekeningswijze

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Paralympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

Resultaat: alleen medailles worden meegeteld (factor = 3).
Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud, zilver en
brons. Er wordt geen rekening gehouden met top-8
plaatsen.

Type event: Paralympische Spelen en
Wereldkampioenschappen Wereldkampioenschappen of
equivalente mondiale competities wegen zwaarder dan
resultaten op de Europese kampioenschappen (factor = 2).
Paralympische indexpunten worden vermenigvuldigd met
een factor 0,5.

Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1). Voor sporttakken
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zonder officieel WK worden equivalente internationale
competities in rekening gebracht: tennis (grandslams).

¢ Categorieén van beperking: in een aantal sporttakken
staan niet alle categorieén van beperking op het
Paralympisch programma. Waar relevant worden de
resultaten op EK’s en WK'’s in niet-Paralympische categorieén
eveneens geindexeerd, zij het aan een lagere coéfficiént. De
coéfficiént van de hogere Paralympische gewichtscategorie
op deze competities wordt evenredig gecorrigeerd.

e Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling van het

team.
Bron Kennisplatform Sport Vlaanderen
Meetfrequentie Frequentie van updaten is viermaal per jaar.

5. ISE INTERNATIONAAL EN INTERREGIONAAL SPORTBELEID

Vlaanderen wil constructief bijdragen aan en wegen op het Europees en internationaal
sportbeleid. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en
acties die er mee voor zorgen dat Vlaanderen ook op Europees en internationaal niveau
effectief een rol kan spelen in het sportbeleid.

We informeren de Vlaamse sportsector over en betrekken hen bij het Europees en
internationaal sportbeleid. We benutten de Europese en internationale samenwerking en
uitwisseling van goede praktijken om het Vlaams sportbeleid te versterken en uitdagingen
zoals o.a. doping en wedstrijdvervalsing aan te pakken.

5.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 11: We dragen constructief bij aan en wegen op het Europees en
internationaal sportbeleid

In het voorjaar van 2024 nam Belgié de rol van voorzitter van de Raad van de
Europese Unie op. Vlaanderen nam voor de Raadsformatie Sport plaats op de stoel van
de Belgische delegatie, en ondersteunde daar de werkzaamheden van de Raad. Concreet
werd er rond drie prioriteiten gewerkt, die gezamenlijk met de andere gemeenschappen
van Belgié werden geidentificeerd:

1. De plaats van de niet-georganiseerde sport en het beoefenen van een vrije fysieke
activiteit in het teken van een Europees sportmodel;

2. De activering van sportieve en bewegingsactiviteiten, geintegreerd op het lokale
niveau;

3. Grote sportevenementen op mensenmaat.

Tijdens het voorzitterschap droeg Sport Vlaanderen actief bij aan de opmaak van een
aantal beleidsteksten in de schoot van de Raad Sport. Ten eerste waren er de
Raadsconclusies over zelfgeorganiseerde sport. In die tekst benadrukken de

58



Europese ministers van sport de groei en meerwaarde van het aantal sporters die op
eigen initiatief hun sport beoefenen. De conclusies nodigen lidstaten uit ook voldoende
omkadering te voorzien voor deze sporters, en naar complementariteit te zoeken met het
georganiseerde aanbod.

Daarnaast onderhandelde Belgié een nieuw EU Werkplan Sport, dat prioriteiten en
acties identificeert voor Europese samenwerking rond sport tussen 2024 en 2027. Ook
daar sloeg Sport Vlaanderen erin te wegen op de thema’s die behandeld worden, door
bijvoorbeeld ook aandacht innovatie en digitalisering in het plan op te nemen.

Tot slot vond als deel van het voorzitterschap ook een informele expertenmeeting
plaats over het gebruik van digitale tools om het beleid rond de ongebonden sporter
vorm te geven. Dit evenement werd volledig door Sport Vlaanderen georganiseerd en
bracht 100 internationale beleidsmakers, academici en andere experten samen om
gedurende twee dagen beste praktijken en kennis uit te wisselen rond het thema.

Naast de activiteiten van het Belgische voorzitterschap van de Raad van de EU nam
Vlaanderen ook in 2024 een actieve rol op binnen de Europese Unie. Zowel formeel als
informeel werd Vlaanderen betrokken bij peer learning activiteiten, projectaanvragen,
studies en het EU sportbeleid in het algemeen. Ook binnen het partieel akkoord Sport
van de Raad van Europa (EPAS) namen we een actieve rol op via deelname aan relevante
evenementen en het jaarlijkse Governing Board.

Zowel het verdrag van de Raad van Europa inzake de manipulatie van sportwedstrijden
(Macolin) als het verdrag inzake de integrale benadering van veiligheid en gastvrijheid
bij voetbalwedstrijden en andere sportevenementen (Saint-Denis) werden in 2024
geratificeerd door Vlaanderen. Het ratificatie-instrument werd nadien officieel bij de Raad
van Europa neergelegd. (Zie bijlage ‘Overzicht beleids- en regelgevingsinitiatieven').

Via het netwerk bij de Vertegenwoordiging van Vlaanderen bij de EU volgden we de
ontwikkelingen rond EU-regelgeving en de mogelijke impact daarvan op het sportbeleid
nauw op. Daarbij ging bijzondere aandacht naar de benoeming van een nieuwe Europese
Commissie, en de daarbij horende prioriteiten zoals innovatie, mededinging en
weerbaarheid. Ook de benoeming van een Europees Commissaris voor Sport, die de
nadruk zal leggen op het promoten van een Europees Sportmodel, werd van nabij
gevolgd. Om daarbij tot een optimale afstemming van het Belgische standpunt inzake
sportbeleid binnen Europa te komen, onderhouden we een goede informatie-uitwisseling
en samenwerking met de andere Belgische gemeenschappen.

We organiseerden het jaarlijkse infomoment voor de sportsector rond EU subsidies
reeds in december 2023, zo kregen projectaanvragers nog voldoende tijd om nadien hun
aanvraag te schrijven voor de deadline. Tijdens de sessie werd ingegaan op de Europese
opportuniteiten, zoals subsidies, awards, bewustmakingscampagnes, etc. Daarnaast
werd er ook een speeddate georganiseerd tussen Vlaamse en Nederlandse
sportorganisaties, om gezamenlijke internationale projecten te stimuleren. Via een goede
samenwerking met EU Sportlink zorgden we voor een betrokkenheid van sportfederaties
en lokale (sport)besturen bij het Europese sportbeleid.

De nadruk lag daarbij voornamelijk op de gedecentraliseerde subsidiemiddelen binnen
het Erasmus+ Sportprogramma, met name leermobiliteit (kernactie 1). Het betreft
subsidies die sinds 2023 bestaan, en die coaches en begeleiders van sportclubs de kans
bieden om op internationale uitwisseling te gaan. De middelen worden beheerd en
verdeeld op Vlaams niveau, in tegenstelling tot andere Europese sportsubsidies.

De projectmiddelen binnen deze subsidielijn werden in 2024 verhoogd naar ongeveer
150.000 euro. De verhoging zorgde ervoor dat er via 2 projectoproepen meer en grotere
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projecten goedgekeurd konden worden. Om de goede implementatie van de subsidielijn
in Vlaanderen te verzekeren, werd het Nationaal Agentschap EPOS bijgestaan door EU
Sport Link. De werkingssubsidie die EU Sport Link daarvoor in het verleden reeds ontving,
werd ook in 2024 gecontinueerd.

5.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

De middelen op het ISE Internationaal en interregionaal sportbeleid worden aangewend
voor internationale zendingen, het informeren en betrekken van de Vlaamse sportsector
in het Europese beleid en het financieren van initiatieven in het kader van internationaal
sportbeleid.

5.2.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO-AHFH2RA-LO INTERNATIONAAL EN 91 91 89 91 162 103
EUROPEES SPORTBELEID
91 91 89 91 162 103

De kredieten op het ISE Internationaal en Europees Sportbeleid bedragen in de definitieve
begroting 91 keuro VAK en 162 keuro VEK, dit is een toename van 71 keuro VEK t.o.v.
de begrotingsaanpassing omwille van een intering op het overgedragen saldo.
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6. ISE ANTI-DOPING

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die
bijdragen aan het realiseren van een dopingvrij Vlaanderen.

Om dat te realiseren zetten we blijvend in op een efficiént, klantvriendelijk en WADA-
conform antidopingbeleid. We hebben daarbij zowel aandacht voor een repressief als een
preventief beleid.

6.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 12: We zetten blijvend in op een efficiént klantvriendelijk en Wada-conform
antidopingbeleid

Cruciaal blijft de verdere implementatie van de recente WADA-code 2021, het behoud
van de WADA-compliancy en het in lijn blijven met de internationale conventies tegen
doping in de sport van de Raad van Europa en de UNESCO. Het herwerkte
samenwerkingsakkoord tussen de gemeenschappen en het nieuw Vlaams decreet en
uitvoeringsbesluit betreffende de preventie en bestrijding in de sport was om
internationale redenen noodzakelijk. De toetsing op het terrein met de WADA-code en de
bijkomende 8 internationale standaarden dient permanent bewaakt en met bijzondere
waakzaamheid opgevolgd te worden daar WADA, de Raad van Europa en UNESCO
nagenoeg een permanente monitoring uitvoert van de ondertekenaars van de wereld
antidoping code.

Voor het repressieve antidopingbeleid werd blijvend ingezet op de afstemming tussen de
internationale richtlijnen en de Vlaamse doelstellingen met de nadruk op de controle van
de elitesporters en dit zowel in als buiten competitie. De steeds stijgende jaarlijkse
bijdrage aan het WADA vraagt een steeds grotere hap uit het beschikbare budget van
NADO Vlaanderen. In 2024 werd het budget recurrent verhoogd met 13%.NADO
Vlaanderen bouwde daarnaast een sterk preventief beleid uit, zowel naar de elitesporter
als naar de breedtesporter in overeenstemming met de nieuwe internationale standaard
voor educatie. Dit gebeurde binnen de budgettaire mogelijkheden zonder de
doelstellingen inzake repressief beleid significant te bedreigen. NADO Vlaanderen bleef
als operationeel onafhankelijke entiteit functioneren rond antidoping en moderniseerde
en versterkte zijn interne werking verder in samenwerking met andere diensten en
actoren. De verdere ontwikkeling van een centraal opvolgingssysteem en -databank
(Nadobase) is aan de gang binnen de beschikbare IT-budgetten.
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6.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

ANTI-DOPING, MVG excl. DAB

(duizend euro)

VAK 2024 VEK 2024
2024 BA BA-JR BU BA BA-JR BU
ESR-uitgaven 0 0 0 0 0 0
WT, LO, PR
Toelagen IS 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134
Overige LE, 0 0 0 0 0
PA, andere 0
Totaal 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134

6.2.1 Departement

UITGAVENARTIKELEN
HBO-1HFH2SY-IS - AGENTSCHAP SPORT VLAANDEREN
Korte inhoud begrotingsartikel

Op dit begrotingsartikel wordt de toelage die het agentschap Sport Vlaanderen ontvangt
voor de dopingbestrijding ingeschreven. Hierdoor blijven deze middelen afgezonderd van
de overige toelagen aan het agentschap Sport Vlaanderen. NADO Vlaanderen wordt louter
administratief ondergebracht onder het agentschap Sport Vlaanderen, met een
afzonderlijk ondernemingsplan en een afzonderlijke begrotingslijn.

Begrotingsuitvoering
(duizend euro)
VAK VEK
BA 2024 BA-JR 2024 BU 2024 BA 2024 | BA-JR 2024 | BU 2024

Uitgaven 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134 1.134
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6.2.2 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
VAK VEK
1eBA BA-JR BU 1eBA BA-JR BU
HGO-AHFH2SA-WT | WERKING EN TOELAGEN - 1.234 1.214 1.213 1.234 1.214 1.205
DOPINGBESTRIIDING IN DE
SPORT
1.234 1.214 1.213 1.234 1.214 1.205

Op het ISE Anti-doping werd initieel 1.234 keuro voorzien voor de werking van NADO
Vlaanderen. De middelen zijn afkomstig uit de dotatie aan het NADO Vlaanderen (1.134
keuro) en uit het innen van de boetes die toegekend worden naar aanleiding van
overtredingen op de anti-dopingregelgeving (100 keuro). De kredieten op het ISE Anti-
doping bedragen in de definitieve begroting 1.214 keuro. Dit is een afname met 20 keuro
t.o.v. de begrotingsaanpassing omwille van een interne herverdeling naar de IT

werkingsmiddelen voor de aanpassing van een IT toepassing voor het NADO.
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VI. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA'’S ZONDER
BELEIDSVELD

Niet van toepassing voor sport

VII. LIJST MET AFKORTINGEN

AO Algemene Ontvangsten

BA Goedgekeurde begroting zoals neergelegd bij Vlaams Parlement

BA-JR Goedgekeurde begroting inclusief herverdelingen en overdrachten, zoals
opgenomen in de jaarrekening

BBT Beleids- en Begrotingstoelichting

BIIND Sport Beleidsnetwerk inclusie in en door sport

BOIC Belgisch Olympisch en Interfederaal Comité

BU Begrotingsuitvoering zoals opgenomen in de jaarrekening

DAB Dienst met Afzonderlijk Beheer

EK Europese kampioenschappen

ESR Europees Stelsel van nationale en regionale Rekeningen

EU Europese Unie

GES Gezond en ethisch sporten

I0C Internationaal Olympisch Comité

IS Interne stromen (ESR-aggregaat)

ISE Inhoudelijk structuurelement

LE Leningen (ESR-aggregaat)

LO Leningontvangsten

LO Lonen (ESR-aggregaat)

NADO Nationale antidopingorganisatie

MVG Ministerie Vlaamse Gemeenschap

Ol Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat)

oL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat)

oP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat)

ow Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)

PA Participaties (ESR-aggregaat)

PR Provisies (ESR-aggregaat)

TD Technisch directeurs

TO Toegewezen ontvangsten

VCO Vlaamse Codex Overheidsfinancién

VR Virtual Reality

VAD Het Vlaams expertisecentrum voor alcohol, illegale drugs, psychoactieve
medicatie, gokken en gamen

VAK Gesplitst vastleggingskrediet

VEK Gesplitst vereffeningskrediet

VTS Vlaamse Trainersschool

WADA World Anti-Doping Agency

WK Wereldkampioenschappen

WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)
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VIII. BIJLAGE 'OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’

1. Nieuwe en belangrijke wijzigingen van Vlaamse decreten ter uitvoering van
het Vlaams regeerakkoord of van de beleidsnota

DECREETSAANPASSINGEN EN NIEUWE DECRETEN

Aanpassing decreet van 8 november 2013 houdende het stimuleren, het
coordineren en het subsidiéren van de tewerkstelling in de sportsector

Omschrijving

Het decreet houdende het stimuleren, het codrdineren en het subsidiéren van de
tewerkstelling in de sportsector, en specifiek het hoofdstuk rond de erkenning en
subsidiéring van een organisatie voor de codérdinatie en de tewerkstelling van een pool
van sportbegeleiders en sportondersteuners, dateert van 2013. Omdat de regelgeving
niet meer voldoende aansloot bij de realiteit en de huidige beleidsvisies, drong een
wijziging zich op (zie OD 5.2).

Timing
e Decreet van 23 februari 2024 tot wijziging van het decreet van 8 november 2013
houdende het stimuleren, het cob6rdineren en het subsidiéren van de
tewerkstelling in de sportsector
e Bij besluit van de Vlaamse Regering van 21 juni 2024 werd het besluit van de
Vlaamse Regering van 20 december 2013 houdende het stimuleren, het
codrdineren en het subsidiéren van de tewerkstelling in de sportsector gewijzigd.

Aanpassing van het decreet van 20 december 2013 Gezond en Ethisch Sporten

Omschrijving

Uit de evaluatie van het decreet van 20 december 2013 Gezond en ethisch sporten bleek
dat het decreet toe was aan een aanpassing om het gezond en ethisch sporten beleid
verder te versterken (zie Vlaams Regeerakkoord en SD 9). Er werd geopteerd om een
nieuw decreet over het gezond en ethisch sporten beleid uit te werken (zie SD 9).

Timing
e Decreet van 15 maart 2024 over het stimuleren van een veilig sportklimaat
e Besluit van de Vlaamse Regering van 21 juni 2024 tot uitvoering van het decreet
van 15 maart 2024 over het stimuleren van een veilig sportklimaat.

Nieuw decreet over de subsidiéring als tegemoetkoming in de bouw en
exploitatie van nieuwe publieke zwembaden

Omschrijving

Er zijn minder publieke zwembaden dan 20 jaar geleden. De vraag om te (leren)
zwemmen of deel te nemen aan watergebonden sporten blijft echter hoog, en dit zowel
individueel, in clubverband of schoolverband. Een nieuw decreet heeft als doelstelling het
aantal publiek zwembaden en de beschikbaarheid van zwemwateroppervlakte met een
zwem- of watergebonden sportfunctie te verhogen. Er wordt vanaf de exploitatiefase
voorzien in een meerjarige subsidie (SD 6).

Timing
e Het ontwerp van decreet werd door de Vlaamse Regering definitief goedgekeurd
op 8 november 2024 en vervolgens ingediend bij het Vlaams Parlement.
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INSTEMMINGSDECRETEN/RATIFICATIES

Verdrag van de Raad van Europa inzake een integrale benadering van veiligheid,
beveiliging en gastvrijheid bij voetbalwedstrijden en andere sportevenementen

Omschrijving
De Europese Overeenkomst inzake supportersgeweld van 1985 werd herwerkt naar een
verdrag dat tot doel heeft een geintegreerde aanpak van veiligheid, beveiliging en
dienstverlening te bevorderen en een partnerschap tussen alle betrokken instanties bij
een sportevenement te ontwikkelen. Belgié ondertekende dit verdrag op 29 november
2016. In een volgende stap moet de conventie geratificeerd worden door de parlementen
van de deelstaten, dus ook door het Vlaams Parlement.
Timing

e Decreet van 29 maart 2024 tot instemming met het Verdrag van de Raad van

Europa inzake een integrale benadering van veiligheid, beveiliging en gastvrijheid

bij voetbalwedstrijden en andere sportevenementen, gedaan te Saint-Denis op 3
juli 2016.

Verdrag van de Raad van Europa inzake de manipulatie van sportwedstrijden

Omschrijving

Het doel van dit verdrag is om de manipulatie van sportwedstrijden te voorkomen, op te

sporen en te bestraffen, evenals het uitwisselen van informatie en nationale en

internationale samenwerking tussen de betrokken overheidsinstanties, en met de

sportorganisaties en sportweddenschappenexploitanten, te bevorderen. Belgié

ondertekende dit verdrag op 29 november 2016. De Raad van Europa verwacht voor deze

conventie een ratificatie door de parlementen, ook door het Vlaams Parlement (zie SD

11).

Timing

e Decreet van 29 maart 2024 tot instemming met het Verdrag van de Raad van

Europa inzake de manipulatie van sportwedstrijden, gedaan te Macolin, op 18
september 2014.

2. Beleidsopties en -initiatieven ter uitvoering van het Vlaams regeerakkoord
of de beleidsnota

Niet van toepassing

3. Beleidsevaluaties en onderzoeksinitiatieven ter uitvoering van het Vlaams
regeerakkoord of van de beleidsnota

Niet van toepassing

4. Beleidsevaluaties ter uitvoering van het Vlaams regeerakkoord of van de
beleidsnota met een toelichting over het gevolg dat de Regering aan de
conclusies van die evaluaties heeft gegeven of van plan is eraan te geven

Niet van toepassing
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IX. BIJLAGE 'OVERZICHT VAN DE RESOLUTIES EN MOTIES VAN HET VLAAMS
PARLEMENT’

Niet van toepassing

X. BIJLAGE 'OVERZICHT VAN DE AANBEVELINGEN VAN HET REKENHOF’

Niet van toepassing

XI. BIJLAGE 'OVERZICHT VAN DE ARRESTEN VAN HET GRONDWETTELIJK HOF
EN VAN HET HOF VAN JUSTITIE’

Niet van toepassing
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