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Betreft: Kapitaalsverhoging van FIDIMEC nv in het kader van de participatie
in het Imec.xpand Il investeringsfonds (project VV171 Vlaanderen chiplab van
de wereld)

Samenvatting

In 2017 werd het Imec.xpand fonds gelanceerd. De Vlaamse overheid heeft via een
kapitaalsverhoging in FIDIMEC nv mee geparticipeerd in dit investeringsfonds. De
investeringsperiode van Imec.xpand loopt tot februari 2022. Daarna kan het fonds enkel
bijkomend investeren in bedrijven die op dat ogenblik al in de portefeuille zitten. Om de
continuiteit van de investeringen te garanderen, werd er beslist om een nieuw
Imec.xpand fonds op te zetten. In de Beleids- en begrotingstoelichting Economie,
Wetenschap en Innovatie Begrotingsjaar 2021 werd 30 miljoen euro voorzien voor een
kapitaalsverhoging van FIDIMEC nv, bestemd voor participatie in het Imec.xpand Il fonds.

1. SITUERING

Het voorstel situeert zich in de beleidsvelden Economie en Innovatie.

B. VORIGE BESLISSINGEN EN ADVIEZEN

Op 8 juli 2016 besliste de Vlaamse Regering om te investeren in FIDIMEC nv voor een bedrag van 30
miljoen euro (VR 2016 0807 DOC0734). Dit bedrag was bestemd om te participeren in het Imec.xpand
fonds.

2. INHOUD

2.1. FIDIMEC nv

FIDIMEC nv (KBO-nummer: 0471.513.733) werd op 27 maart 2000 opgericht met onder andere als doel,
in Belgié en in het buitenland, uitsluitend in eigen naam en voor eigen rekening:
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het fungeren als investeringsvehikel in ruime zin voor de Imec-groep, met inbegrip van doch
zonder beperking het investeren in incubatiedossiers van de Imec-groep op het gebied van
nanotechnologie en digitale technologie;

het fungeren als een vehikel voor de realisatie van aandelenoptieplannen georganiseerd binnen
de Imec-groep.

De aandeelhoudersstructuur van FIDIMEC ziet er op heden als volgt uit:

Imec vzw (incl. personeelsleden)

17,89%

Vlaamse gewest

82,11%

Imec vzw

461.999 A-aandelen

197.980 B-aandelen

Imec personeelsleden

1 A-aandelen

20 B-aandelen

Vlaamse Gewest

3.028.626 C-aandelen

2.2. Imec.xpand fonds

Het Imec.xpand fonds (KBO-nummer 0671.931.371) heeft onder andere tot doel, in eigen naam en voor
eigen rekening, op rechtstreekse of onrechtstreekse (via een dochtervennootschap) wijze:

het investeren en participeren in projecten en ondernemingen die voornamelijk afkomstig zijn
vanuit Imec en voor een aanzienlijk deel van buiten Imec. In beginsel zal de investeringsstrategie
zich focussen op domeinen die vallen binnen Imec domeinen van onderzoek en ontwikkeling
(R&D) en die focussen op projecten waarbij betrokkenheid van Imec cruciaal is voor het succes;
het investeren en participeren in projecten en bedrijven die op zoek zijn naar groei door
innovatie, organisatorische wijzigingen en nationale en/of internationale uitbreiding, ongeacht
de economische activiteit;

het faciliteren en promoten van strategische relaties tussen de Stille Vennoten en de
portfoliobedrijven van de Vennootschap;

het financieren van bedrijven, actief in bovenvermelde sectoren door middel van het inschrijven
op of overname van effecten, al dan niet met stemrecht, het toestaan, onderschrijven, overnemen
en verhandelen van leningen, obligaties, kredietopeningen, andere vormen van schuldfinanciering
en zekerheden;

het beleggen van liquiditeiten in roerende goederen in het kader van het cash management van
de vennootschap, met dien verstande dat betreffende liquiditeiten louter in vastrentende niet-
speculatieve goederen belegd zullen worden; en

het opnemen van diverse bestuurs-, beheers- en andere mandaten en het verlenen van
managementadvies en consultancydiensten.

In maart 2017 ging het eerste Imec.xpand fonds van start met een toegezegd kapitaal van 117 miljoen
euro. Naast de strategische investering van de Vlaamse overheid via Fidimec investeerden ook een
aantal gereputeerde internationale bedrijven (Samsung, Applied Materials, Philips, SK Hynix),
financiéle instellingen (BNP Paribas Fortis, KBC, Belfius Insurance), universiteiten (KUL, UGent), lokale
en internationale overheidsgerelateerde partijen (FPIM, Brabantse Ontwikkelingsmaatschappij, PMV)
en enkele individuen. Per 31 december 2020 was 46,7 miljoen euro of 40% van het toegezegde kapitaal
opgevraagd.
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Drawn capita

116.8mEUR

Restof
committed capita

Het fonds heeft in totaal al 33,6 miljoen euro geinvesteerd in 12 bedrijven. Imec.xpand investeert
gemiddeld 2,5 miljoen euro per dossier in kapitaalrondes van in totaal 7,5 tot 10 miljoen euro. De
bedrijven in de portefeuille van Imec.xpand hebben tot op heden in totaal meer dan 135 miljoen euro
kapitaal opgehaald. Dat betekent dat de 33,6 miljoen euro, die door Imec.xpand geinvesteerd is, de
katalysator was voor ongeveer 4 keer zoveel investeringen bij de portefeuillebedrijven. Bovendien
komt ongeveer 33% van het totale investeringsbedrag van niet-Belgische investeerders.

Het is de bedoeling dat Imec.xpand in 2021 nog een vijftal nieuwe investeringen zal maken. Daarvoor
wordt momenteel nog 12,5 tot 15 miljoen euro van het uitstaande kapitaal gereserveerd.

Imec.xpand is opgezet als een traditioneel fonds met een investeringsperiode van 5 jaar en een totale
looptijd van 10 jaar die 2 keer met een jaar verlengd kan worden. De investeringsperiode loopt tot
februari 2022. Imec.xpand kan nog tot eind februari 2022 nieuwe investeringen maken. Daarna kan
het fonds enkel bijkomend investeren in bedrijven die op dat ogenblik al in de portefeuille zitten. Om
de continuiteit van de investeringen te garanderen en, belangrijker nog, om het positieve momentum
dat Imec en Imec.xpand samen gecreéerd hebben in hardware gedreven semiconductor innovatie,
werd er beslist om een nieuw Imecxpand fonds op te zetten. Hiervoor werd in de Beleids- en
begrotingstoelichting Economie, Wetenschap en Innovatie Begrotingsjaar 2021 30 miljoen euro
voorzien. Het Imec.xpand Il fonds moet operationeel zijn op het ogenblik dat de investeringsperiode
voor Imec.xpand afloopt. Dat betekent dat Imec.xpand Il in Q12022 van start moet gaan.

Het is de bedoeling om tussen de 120 miljoen euro en de 200 miljoen euro op te halen voor Imec.xpand
[Il. Minder dan 120 miljoen euro is niet aangewezen, omdat het absoluut noodzakelijk is om start-ups
in een vroeg stadium van voldoende financiéle middelen te voorzien om bepaalde technologische of
commerciéle doelstellingen te behalen. De ervaring met de fondsenwerving voor het eerste
Imec.xpand fonds heeft geleerd dat de steun van een investeerder zoals Fidimec (via de Vlaamse
overheid) en de aanwezigheid van een aantal gereputeerde strategische investeerders een gezonde
basis vormen om andere, meer financieel gedreven investeerders aan boord te halen. Het is de
bedoeling om een gelijkaardige strategie te gebruiken voor de Imec.xpand Il fondsenwerving. Het is
de bedoeling om van start te gaan met een eerste closing van 60 miljoen euro ten laatste in Q12022
en in 2022 de rest van het fonds te closen.

Net zoals het Imec.xpand fonds zal het Imec.xpand Il fonds worden opgezet als een traditioneel fonds
met een investeringsperiode van 5 jaar en een totale looptijd van 10 jaar die 2 keer met een jaar
verlengd kan worden. Imec.xpand Il zal investeren in projecten van zowel binnen als buiten Imec in
de sector van de nanotechnologie. De belangrijkste voorwaarde om in aanmerking te komen voor
financiering door het Imec.xpand Il fonds is dat de Imec kennis, ervaring en infrastructuur een
doorslaggevende factor moet zijn voor het succes van de projecten. Het Imecxpand Il fonds zal
beheerd worden door een onafhankelijk management, maar er zal in het investeringsproces een
belangrijke adviserende rol weggelegd zijn voor de strategische investeerders in het fonds via hun
actieve betrokkenheid in de adviesraad. Het investeringsproces van het Imec.xpand Il fonds vertrekt
van het uitgangspunt dat het samenbrengen van de technologische kennis, de visie op de markten
en de ervaring van alle stakeholders (corporates, publieke fondsen, universiteiten, onafhankelijke
experten en uiteraard Imec zelf) in het Imec.xpand Il fonds zal zorgen voor superieure innovatie.
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Concreet zal het investeringsproces er als volgt uitzien:

IDEA IDEA SELECTION IDEA PROJECT

GATHERING DEVELOPMENT FINANCING

Alle ideeén, intern Het Imec Selection Rekening houdend Xpand Partners
en extern worden Committee reviews met de feedback van  pegeleidt de projecten
verzameld in de ideeén gebaseerd het Imec Selection tot de exit en zorgt
Imec.Xpand Il on hun fit met de Committee, de Xpand waar nodig voor
bestaande Advisory Board en vervolgfinanciering.
programma’s en de [P IMeg, selecteert Xpand
en patent positie. Partners 3 tot 5

projecten gefinancierd
zullen worden.

Het Imec Selection Committee zal alle voorgestelde projecten bekijken met het oog op de haalbaarheid
van het project en de eventuele IP-conflicten tussen het voorgestelde project en de bestaande Imec
programma’s. Enkel de projecten waar geen IP of patent problemen verwacht worden, komen in
aanmerking voor Imec.Xpand II.

De projecten die weerhouden worden door het Imec Selection Committee zullen voorgelegd worden
aan de Xpand Advisory Board. De Xpand Advisory Board bestaat uit vertegenwoordigers van de
investeerders in Imecxpand Il (corporates, publieke fondsen, universiteiten), en uit onafhankelijke
experten en uiteraard Imec zelf. De Xpand Advisory Board zal haar visie geven op de voorgestelde
ideeén. De Xpand Advisory Board zal echter zelf geen investeringsbeslissingen nemen.

Xpand Partners zal onafhankelijk beslissen in welke projecten geinvesteerd zal worden. Naast het

nemen van de uiteindelijke investeringsbeslissingen zal Xpand Partners onder andere

verantwoordelijk zijn voor:

- Het creéren en ontwikkelen van een innovatieve omgeving binnen Imec die ondernemers
ondersteunt en aanmoedigt.

- Het aanmoedigen van ondernemers om hun ideeén in te brengen in de Imec.Xpand Il venturing
funnel.

- Promoten van Imec.Xpand Il buiten Imec.

- Het verrijken van de geselecteerde ideeén onder andere door ze onder de aandacht te brengen
van de verschillende, multidisciplinaire groepen binnen Imec.

- Coachen en mentoren van de teams.

- Ondersteunen van de teams onder andere door talenten met de juiste, complementaire expertise
bij het project te betrekken.

- Opvolgen van de projecten en adviseren van de teams gedurende de diverse stadia van hun
ontwikkeling.

Daarnaast zal Xpand Partners verantwoordelijk zijn voor alle operationele en rapporteringsvereisten.

2.3. kapitaalsverhoging FIDIMEC nv

Het eigen vermogen van FIDIMEC bedroeg per 31 december 2020 26.672.145,30 euro of 7,23 euro per
aandeel. Rekening houdend met het eigen vermogen, maar ook met de interne waardering, bedraagt
de waardering van FIDIMEC nv 36.694.088 euro of 9,948 euro per aandeel. Op basis van deze
waardering en op basis van de geplande investering van 30.000.000 euro door het Vlaamse Gewest
in FIDIMEC nv in 2021, zullen er 3.015.682 nieuwe C-aandelen worden uitgegeven.
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Dit zou leiden tot de volgende aandeelhoudersstructuur:

Imec vzw (incl. personeelsleden) 9,84%

Vlaamse gewest 90,16%

Imec vzw 461.999 A-aandelen
197.980 B-aandelen

Imec personeelsleden 1 A-aandelen
20 B-aandelen

Vlaamse Gewest 3.028.626 C-aandelen
3.015.682 nieuwe C-aandelen

Het is van groot belang dat volgende elementen in acht worden genomen naar de werking van
FIDIMEC nv. Deze zijn op dit moment beschreven in de statuten en de aandeelhouderovereenkomst
die werd getekend tussen Imec vzw en het Vlaams Gewest:

- Aanwending en bestemming van de aanwezige middelen binnen FIDIMEC komen toe aan
initiatieven vanuit de Imec-groep;

- Binnen de grenzen van deugdelijk bestuur en rekening houdend met fiscale contouren, moet de
opbrengst van investeringen die FIDIMEC gedaan heeft opnieuw vrij kunnen hergebruikt worden
ten behoeve van de Imec-groep;

- Imec benoemt de meerderheid van de bestuurders in FIDIMEC nv;

- Imec behoudt de meerderheid van de stemrechten in de raad van bestuur van FIDIMEC nv;

- Imec behoudt een blokkeringsminderheid op het niveau van de algemene
aandeelhoudersvergadering van FIDIMEC nv;

- FIDIMEC IS gerechtigd om autonoom beslissingen te nemen binnen zijn doelomschrijving en in lijn
met de aandeelhoudersovereenkomst die wordt gesloten tussen het Vlaams Gewest en Imec.

3. BESTUURLUKE IMPACT
A. BUDGETTAIRE IMPACT VOOR DE VLAAMSE OVERHEID

Er wordt naar aanleiding van de oprichting van het Imec.xpand Il fonds een financiéle investering
gevraagd van 30 miljoen euro door het Vlaamse Gewest in FIDIMEC nv. De kapitaalsverhoging van
FIDIMEC nv, ter waarde van 30 miljoen euro, wordt aangerekend op het begrotingsartikel CBO-
1CEX2BA-PA Het bedrag wordt voorzien bij begrotingsaanpassing 2021. De middelen die ter
beschikking zullen worden gesteld, zijn zogenaamde ESR8-middelen voor kredietverleningen en
participaties die ESR-neutraal zijn, en die via investering (tegen aandelen) vanuit de Vlaamse overheid
in FIDIMEC nv voor deze investering kunnen ingezet worden.

De eerste fase van volstorting van de kapitaalverhoging zal gebeuren na goedkeuring van de
begrotingsaanpassing 2021, voor een bedrag van 24.073.695 euro.

Het gunstig advies van de Inspectie van Financién werd verleend op 13 april 2021. De Inspectie van
Financién maakt wel de opmerking dat het absoluut noodzakelijk is dat er minimum 120 miljoen EUR
wordt opgehaald voor het Imec.xpand Il fonds en dat 200 miljoen EUR het streefdoel dient te zijn.
Zoals in de nota hierboven aangehaald wordt, is het de bedoeling om tussen de 120 miljoen en de
200 miljoen EUR op te halen voor imec.xpand Il. Een groot fonds is zeker wenselijk, maar toch zijn er
fondsen in de markt die kleiner zijn dan 100 miljoen euro (zelfs 50 tot 70 miljoen euro) en die succesvol
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zijn. Als de fundraising (om eender welke reden) wordt afgesloten op een lager bedrag dan het
beoogde kapitaal, kan er door middel van goed portfoliobeheer toch ook al veel ondervangen worden.
In eerste instantie wordt er dan in een kleiner aantal dossiers geinvesteerd en worden er voldoende
middelen voorzien voor de volgende financieringsrondes.

Het begrotingsakkoord werd bekomen op

B. ESR-TOETS

Dit betreft ESR8-middelen. Ondanks dat het VIlaamse Gewest een participatie neemt als
aandeelhouder van FIDIMEC nv van 90,16%, blijft het zeggenschap over FIDIMEC nv verankerd in de
Imec-groep.

C. IMPACT OP HET PERSONEEL VAN DE VLAAMSE OVERHEID

Het voorstel van beslissing heeft geen weerslag op het personeelsbestand en op het personeelsbudget,
zodat het akkoord van de Vlaamse minister, bevoegd voor het algemeen beleid inzake personeel en
organisatieontwikkeling, niet vereist is.

D. IMPACT OP DE LOKALE EN PROVINCIALE BESTUREN

Het voorstel heeft geen weerslag op de financién van de lokale besturen, noch op personeelsvlak,
noch op het vlak van de werkingsuitgaven, de investeringen en schuld, en de ontvangsten.

4. VERDER TRAJECT

De kapitaalsverhoging dient finaal goedgekeurd te worden door een buitengewone algemene
vergadering van FIDIMEC nv. Na de kapitaalsverhoging van het Vlaams Gewest in FIDIMEC nv voor een
bedrag van 30 miljoen euro, zullen deze middelen geinvesteerd worden in Imec.xpand Il fonds.

5. VOORSTEL VAN BESLISSING

De Vlaamse Regering beslist:

1° akkoord te gaan met een kapitaalsverhoging van FIDIMEC nv voor een bedrag van 30 miljoen euro,
bestemd voor participatie in het Imec.xpand Il fonds;

2° de Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw, te machtigen
de nodige maatregelen te nemen ter uitvoering van deze beslissing.

De Vlaamse minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie en Landbouw,

Hilde CREVITS
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