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II. INLEIDING DOOR DE MINISTER  
 
Deze beleids- en begrotingstoelichting (BBT) in het kader van de begrotingsopmaak 2023 
informeert de parlementsleden over mijn beleidsplannen en de middelen die ik wil inzetten 
voor mijn bevoegdheden als regeringsleider en Vlaams minister van buitenlandse zaken, 
ontwikkelingssamenwerking en internationaal ondernemen. Met deze BBT geef ik concreet 
invulling aan de beleidsnota’s Algemeen Regeringsbeleid en Buitenlandse Zaken en 
ontwikkelingssamenwerking voor het begrotingsjaar 2023 en ondersteun ik het 
herstelbeleid van de Vlaamse Regering. 
 

III. SAMENVATTING  
 

Relanceplan Vlaamse Veerkracht  

De inval van Rusland in Oekraïne en de daaropvolgende energiecrisis heeft wereldwijde 
gevolgen waar ook ons herstelbeleid niet aan ontsnapt. Het belang van het relanceplan 
‘Vlaamse Veerkracht’ neemt daarom nog toe, want veel van de maatregelen uit Vlaamse 
Veerkracht bieden een antwoord op de vraagstukken die uit deze crisis naar voren komen. 
Vlaanderen wil schok- en crisisbestendiger worden en besteedt daarom meer aandacht aan 
isolatie van gebouwen, groene mobiliteit, circulaire economie, investeringen in onderzoek 
en ontwikkeling, snellere vergunningen en ondersteunend PMV-instrumentarium. De 
Vlaamse overheid realiseert grote publieke investeringen, onder andere in infrastructuur, 
met een economische en maatschappelijke impact.  

Ik hou de vinger aan de pols bij de voortgang van het relanceplan en laat de uitvoering 
ervan daarom twee keer per jaar uitgebreid monitoren. In de voortgangsmeting en -
rapportering worden de inhoudelijke en financiële aspecten van alle projecten onder de 
loep genomen. Een dergelijke monitoring is alleen maar mogelijk door een sterk 
gecoördineerde aanpak waarbij alle actoren betrokken worden. Ook binnen het 
departement Kanselarij en Buitenlandse zaken blijven de relanceprojecten inzake 
vermindering van regeldruk en de digitalisering van de besluitvorming, Kaleidos, op koers, 
en investeren we als Vlaamse kennisoverheid in datacapaciteit en strategische inzichten.  

Het is ook met dit verhaal over een veerkrachtig Vlaanderen dat we met onze partners in 
het buitenland in dialoog gaan. 

Crisis in Oekraïne  

Naast de bijdrage die mijn diensten leveren aan de beleidscoördinatie binnen de Taskforce 
Opvang Oekraïne (o.l.v. ABB), wordt de Europese en internationale informatie 
geanalyseerd, gebundeld en zowel organisatiebreed als extern verspreid. Ik blijf waakzaam 
voor de systemische gevolgen van deze crisis voor de Vlaamse bevoegdheden en blijf 
nauwgezet de onderhandelingen over EU-sancties opvolgen.  

De Oekraïnecrisis heeft een belangrijke systemische impact. Mijn diensten doen onderzoek 
naar de systemische impact van internationale ontwikkelingen zoals de Oekraïnecrisis op 
het Vlaams economisch weefsel en het Vlaams maatschappelijk weefsel. Mijn diensten 
onderzoeken verder wat deze systemische impact is op de Europese en internationale 
samenwerking. Voor deze onderzoeken stem ik verder af met de bevoegde ministers en 
beleidsdomeinen. 

Strategische belangen 

Door de covid-crisis, de oorlog in Oekraïne en zeker ook de huidige energiecrisis is in heel 
Europa de kwetsbaarheid ten gevolge van onderlinge afhankelijkheid nog meer in de 
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schijnwerpers geplaatst. Ook Vlaanderen moet zich deze vraag stellen, en nagaan op welke 
manier het zijn strategische belangen op lange termijn kan veiligstellen. Ik vraag mijn 
diensten een kader uit te werken dat ons enerzijds in staat stelt die strategische belangen 
te identificeren en vervolgens ook om ze te beschermen, rekening houdend met het open 
karakter van onze economie.  

Samenwerking met sterke regio’s 

Ik zal me inzetten om de samenwerking met sterke deelstaten in Europa en wereldwijd 
(o.a. Catalonië, Baskenland, Schotland, Wales, Noordrijn-Westfalen, Saksen, Hauts-de-
France, Québec) en de wereld ook in 2023 te versterken. We onderhouden en versterken 
de bestaande banden en zoeken naar nieuwe opportuniteiten voor uitwisseling en 
samenwerking. Met het oog op een bijeenkomst van sterke regio’s in Vlaanderen tijdens 
het Belgisch Voorzitterschap in de eerste helft van 2024 starten mijn diensten een 
voorbereidingstraject in 2023 op administratief niveau. 

Ik investeer verder in de benchmarking van Vlaanderen t.a.v. referentielanden en -regio’s. 
De Vlaamse Statistische Autoriteit zal het komend jaar werken aan de verzameling en 
ontsluiting van waardevolle statistieken waarop we ons beleid verder kunnen enten. 

Vlaanderen binnen Europa  

In het voorzitterschap van de Raad van de EU is ook een belangrijke rol voor Vlaanderen 
weggelegd. 2023 Is een cruciaal voorbereidingsjaar om te zorgen dat Vlaanderen haar 
stempel kan drukken op het EU-voorzitterschap. Daarom zal een aanzienlijk deel van het 
beschikbare budget al in 2023 aangewend worden. Ik pleit voor een constructieve 
interfederale en sterke intra-Vlaamse samenwerking, zowel op de hoofdbesturen als op de 
Diplomatieke Vertegenwoordiging van Vlaanderen op de Permanente Vertegenwoordiging 
bij de EU. Samen met de Vlaamse Regering werk ik aan een impactvol Vlaams inhoudelijk 
programma, een uniforme communicatiestrategie en een aantrekkelijke culturele 
omkadering. De diensten van de Vlaamse overheid worden tijdelijk versterkt waar nodig. 
Daarbij wordt een vormingsprogramma uitgerold voor de medewerkers die betrokken zijn 
bij het EU-voorzitterschap, dat ook op de langere termijn de EU-reflex binnen de Vlaamse 
overheid moet bestendigen. 

Het vertrek van het Verenigd Koninkrijk (VK) uit de EU in januari 2021 zorgde voor een 
sterk gewijzigde relatie met het VK. Ik blijf me ook inzetten om de bilaterale relaties met 
het Verenigd Koninkrijk, zowel in zijn geheel als met haar deelstaten afzonderlijk, te 
versterken. De strategienota uit 2022 zal verder worden uitgevoerd. De situatie in het VK 
zal nog voortdurend veranderen en veel flexibiliteit vragen. We blijven hier met ons team 
in Vlaanderen én in het VK op inzetten, met de aanstelling van nieuwe Brexit Support 
Offices. Hiervoor zijn middelen uit het relanceplan voorzien. 

Grensoverschrijdende samenwerking met onze buurlanden blijft een belangrijk deel van 
ons buitenlands beleid. In de afgelopen jaren is de aandacht voor grensknelpunten en hun 
aanpak aanzienlijk toegenomen, in de eerste plaats met Nederland. Daarnaast hechten we 
aan een goede relaties met Frankrijk en Hauts-de-France, evenals Duitsland en Noordrijn-
Westfalen voor grensgerelateerde dossiers zoals de 3RX spoorverbinding. Ik voorzie 
daarom in een versterking van onze samenwerking op het vlak van grensoverschrijdende 
samenwerking en zal over dit thema verder uitwisselen tijdens de Vlaams-Nederlandse top 
in januari 2023. Tot slot krijgt de visienota “Vlaanderen en het Noorden” in 2023 verdere 
invulling met concrete acties, vanuit onze Diplomatieke Vertegenwoordiging in 
Kopenhagen die ik eerder deze legislatuur mocht openen. 
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Vlaanderen buiten Europa 

Vlaams beleid te toetsen aan de realiteit buiten Vlaanderen 

De nieuwe visienota voor Zuid-Afrika van de Vlaamse Regering genaamd ‘Heroriëntatie 
van de samenwerking met Zuid‐Afrika - van een ontwikkelings- naar een sterke politieke, 
economische en diplomatieke samenwerking’ zal uitgevoerd en opgevolgd worden, met 
onder meer een focus op samenwerkingen rond economie en handel, hoger onderwijs, 
wetenschap en innovatie, kunst en cultuur, jeugdbeleid, klimaat en omgeving. Via een 
fonds dat de toegang tot investeringskapitaal verhoogt via aangepaste leningen, wil ik 
KMO’s ondersteunen die werken in de groene economie. 

Ik zal ook deelnemen aan het Staatsbezoek naar Zuid-Afrika in 2023. De geplande 8ste 
Vaste Gemengde Commissie tussen de Vlaamse en Zuid-Afrikaanse administraties in 
Brussel zal de nieuwe samenwerking evalueren en verder versterken. 
De samenwerking met Marokko die ik opstartte in 2022, wordt verder uitgebouwd in 2023, 
met opnieuw een aantal pilootprojecten in de groene economie en de uitwerking van een 
vijfjarige landenstrategie in samenwerking met de Marokkaanse overheid.  

Ook met Malawi staat een nieuwe landenstrategienota op stapel, waar verdere versterking 
van het ondernemerschap in de landbouwsector en “klimaat-slimme” landbouw centraal 
zullen staan. 

Tot slot blijf ik inzetten op goede contacten met de Verenigde Staten, onze belangrijkste 
handelspartner buiten Europa. Ook met Québec, blijf ik de relaties onderhouden op basis 
van het nieuwe samenwerkingsprogramma Québec-Vlaanderen. Ik voorzie deze legislatuur 
daarom een zending naar de Verenigde Staten en Québec. 

Versterken van onze aanwezigheid op het internationale toneel 

In 2023 wordt het Vlaams buitenlands netwerk versterkt met 2 bijkomende adjunct 
Diplomatiek Vertegenwoordigers die respectievelijk aan de posten Parijs en Warschau 
toegevoegd worden. Daarnaast wordt de Vlaamse diplomatieke loopbaan verder uitgerold 
met de eerste rotatie voor adjunct Diplomatiek Vertegenwoordigers. 

Ook op het vlak van communicatie wordt er steeds meer ingezet op de internationale 
bekendmaking van onze werking en activiteiten. Dit gebeurt enerzijds via de centrale 
website en departementale kanalen op sociale media, vanuit Brussel gestuurd, en 
anderzijds via de communicatiekanalen van de Diplomatieke Vertegenwoordigingen van 
Vlaanderen in de respectievelijke ambtsgebieden. Dankzij gerichte communicatie naar de 
juiste doelgroepen, slagen we erin om informatie te verspreiden en interactie te genereren. 
Ook de recent opgestarte werking van ‘Flanders News Service’ - in samenwerking met 
Belga News Agency – zorgt voor een ruime internationale verspreiding van onafhankelijke 
berichtgeving over Vlaamse actualiteit. 

 

TOTAAL – ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, RAMPENSCHADE, 
BUITENLANDS BELEID, ONTWIKKELINGSSAMENWERKING EN INTERNATIONAAL 
ONDERNEMEN, excl. apparaatsuitgaven en programma B  

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022       228       217         0     99.460     97.606 

Bijstelling 
BO 2023 -       75         0         0     32.824     35.840 
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BO 2023       153       217         0    132.284    133.446 

 
 
PROGRAMMA SE – ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022         0        12         0      9.113      9.113 

Bijstelling 
BO 2023         0         0         0     12.950     12.950 

BO 2023         0        12         0     22.063     22.063 

 

PROGRAMMA SI – RAMPENSCHADE 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022         0         0         0       914       914 

Bijstelling 
BO 2023         0         0         0         0         0 

BO 2023         0         0         0       914       914 

 

PROGRAMMA SN – BUITENLANDS BELEID 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022       228         5         0      9.211      9.211 

Bijstelling 
BO 2023 -       75         0         0       428       428 

BO 2023       153         5         0      9.639      9.639 

 

PROGRAMMA SO – ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022         0       200         0     22.239     22.556 

Bijstelling 
BO 2023         0         0         0       108       108 

BO 2023         0       200         0     22.347     22.664 

 

PROGRAMMA SP – INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
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(duizend euro) 

 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022         0         0         0     57.983     55.812 

Bijstelling 
BO 2023         0         0         0     19.338     22.354 

BO 2023         0         0         0     77.321     78.166 

 

IV. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE 
DOELSTELLINGEN 

1. Transversale en horizontale doelstellingen 
Ter uitvoering van het Horizontaal Integratie- en gelijke kansenbeleidsplan werd in deze 
BBT een actie opgenomen. In OD 1.3.: De internationale en Europese 
mensenrechtenverdragen worden wereldwijd beter nageleefd is hierover meer informatie 
terug te vinden.  

De vierde Vlaamse Strategie Duurzame Ontwikkeling (VSDO4), goedgekeurd door de 
Vlaamse Regering op 26 november 2021, wordt gecoördineerd door mijn diensten. De 
bevoegdheid voor de uitvoering van de transitieprioriteiten ligt bij de betrokken ministers.  
In OD 3.1.: Een langetermijnstrategie als kompas is hierover meer informatie terug te 
vinden. 

2. Overkoepelende strategische doelstellingen 
Er zijn geen overkoepelende strategische doelstellingen opgenomen in deze BBT.  

 

V. BELEIDSVELD ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 

1. ISE ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING 
 
Het beleidsveld Ondersteuning Vlaamse Regering omvat één inhoudelijk structuurelement: 
Ondersteuning Vlaamse Regering. Dit inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de 
activiteiten die verband houden met: 

- de ondersteuning van de regeringsleider en de Vlaamse Regering met betrekking tot 
de werking van de Vlaamse Regering en haar relaties met andere overheden op 
regeringsniveau; 

- de investering in het imago van Vlaanderen; 

- de coördinatie van het evidence-informed beleid op basis van openbare statistieken en 
beleidsgericht onderzoek; 

- de langetermijnstrategie voor Vlaanderen; 

- het beleid op regeringsniveau voor complexe maatschappelijke uitdagingen met een 
hoge maatschappelijke impact.  

1.1 Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 
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SD 1: Een bestuurskrachtige Vlaamse overheid 
 

OD 1.1.: Innovatieve regelgeving en minder regeldruk 
Monitoring van bepaalde vereenvoudigingsprojecten uit de eerste en tweede 
vereenvoudigingsagenda 

De geselecteerde projecten uit de tweede vereenvoudigingsagenda zal ik vanaf december 
2022 voor de eerste maal en vervolgens in 2023 verder (laten) monitoren. Dit zal gebeuren 
op basis van dezelfde monitoringsaanpak en van hetzelfde monitoringsinstrument die voor 
de lopende en voortgezette monitoring van de vereenvoudigingsprojecten uit de eerste 
vereenvoudigingsagenda gebruikt worden. 

Inhoudelijke ondersteuning en procesmatige begeleiding van geselecteerde 
vlaggenschepen (en eventueel bijkomende valabele projecten) 

 Bij mededelingen van december 2021 en juli 2022 werd de Vlaamse Regering op de hoogte 
gehouden van de voortgang van het project vermindering regeldruk. Uit de projecten 
werden 10 vlaggenschepen geselecteerd (type voorbeeld projecten) die zowel op 
inhoudelijk als procesmatig vlak extra worden ondersteund om de realisatie te garanderen. 
Hiervoor zal externe consultancy worden aangetrokken met financiering door Vlaamse 
relancemiddelen uit het plan Vlaamse Veerkracht. 

Ex ante screening van regeldruk bij de opmaak van wetgeving (regeldruktoets) 

Tijdens de eerste fase van dit project werden eerste voorstellen van aanpak voor een 
systematische screening of toetsing van nieuwe regelgeving onderzocht, en dit op basis 
van de eerdere ervaringen met de RIA (ReguleringsImpactAnalyse) en na analyse van de 
toetsingsaanpak in vier landen die hierin een voortrekkersrol vervullen. 

In het najaar van 2022 wordt een grote bevraging bij leidend ambtenaren van de 
Vlaamse overheid en bij leden van de stuurgroep georganiseerd op basis van stellingen 
inzake de vereiste rollen (of takenpakketten) en van een aantal kritische succesfactoren. 
Op basis van de resultaten hiervan zal ik binnen de regering de discussie aangaan over 
de  krachtlijnen van de verdere uitwerking van de ‘regeldruktoets’. 

Op basis hiervan zullen dan in 2023 proefprojecten voor de toepassing van de 
regeldruktoets worden uitgevoerd met behulp van een (eventueel gedigitaliseerd) Vlaams 
toetsingspanel voor bedrijven en burgers, dit alles onder het motto van ‘the proof of the 
pudding is in the eating’. Hiervoor zal ongeveer 150.000 euro uit begrotingspost SA0-
1SEA2BA-WT, 1SE002 worden gebruikt.  

De bedoeling hiervan is om te verzekeren dat de regeldruktoets, vooraleer op algemene 
wijze binnen de Vlaamse overheid in te voeren, wel degelijk in de praktijk toepasbaar is 
en een daadwerkelijke meerwaarde kan betekenen binnen en voor de politieke 
besluitvorming rond de opmaak van (nieuwe) regelgeving. 

 

OD 1.2.: Een transparante Vlaamse Regering 
Digitalisering besluitvorming 

In 2023 rond ik de kernmodules van Kaleidos af. De dossierstroom van de Vlaamse 
Regering is vanaf agendering t.e.m. publicatie in het Belgisch Staatsblad volledig digitaal, 
net zoals de dossierstroom voor regelgevende documenten van en naar het Vlaams 
Parlement. De beslissingen van de Vlaamse Regering en de bijhorende documenten worden 
vlotter ontsloten, zijn makkelijker raadpleegbaar en zijn ook publiek beschikbaar. Ik doe 
ook het nodige om de toekomstige hosting van de applicatie en een goede servicedesk 
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voor de gebruikers te organiseren. De financiering zal nog deels gebeuren met de 
resterende relancekredieten (VEK), aangevuld met kredieten constant beleid van DKBUZA 
via prioritering. 

Voorzitterscollege 

Ik reken op de goede samenwerking met de leidend ambtenaren van de Vlaamse overheid. 
Zij zijn het die het beleid van de Vlaamse Regering dagdagelijks voorbereiden, uitvoeren, 
monitoren en evalueren. Het Voorzitterscollege is daarbij het orgaan bij uitstek om de brug 
te verzorgen tussen de Vlaamse Regering en de Vlaamse administratie. Ik investeer dit 
jaar daarom verder in een goede politiek-ambtelijke samenwerking, over kabinetten en 
beleidsdomeinen heen. 

Heerlijk Helder 

In 2023 ondersteun ik de organisaties van de Vlaamse overheid verder bij de systematische 
kwaliteitsverbetering van hun standaardbrieven en -mails, in het kader van het actieplan 
voor Heerlijk Helder. Daarbij gaat de aandacht zowel naar de communicatieve helderheid 
van de brieven en mails als naar de effectiviteit ervan bij de doelgroep. Daarvoor wordt 
een beroep gedaan op gedragsinzichten die verband houden met aandacht, motivatie, 
weerstand en uitstelgedrag. De organisaties worden bij hun werkzaamheden ondersteund 
met onder andere een checklist, een handleiding en workshops. Ik zal in 2023 ook voor de 
tweede keer een Heerlijk Helderprijs uitreiken. De Heerlijk Helderprijs beloont een tekst 
van een organisatie van de Vlaamse overheid die een toonbeeld is van heldere taal. 

InnovatieNetwerk Overheid 

Binnen het N-project InnovatieNetwerk Overheid worden ook in 2023 maandelijkse 
ontmoetingen georganiseerd om innovatiepraktijken en -ervaringen te delen rond thema’s 
die de deelnemers belangrijk achten. Nieuwe initiatieven in 2023 zijn: a) het verhelderen 
van een competentie- en gedragsprofiel voor innovatoren als ‘civil entrepreneurs’ en dit, 
via gamification, vertalen in een ontwikkelingsinstrument; b) in samenwerking met het 
Nexus-team van VITO worden leermodules aangeboden rond methodieken die toelaten om 
met een meer systemische transitiebril innovatie op te bouwen; c) samen met het HUBSI-
initiatief (een samenwerkingsverband van ESF-Vlaanderen en de Sociale Innovatiefabriek) 
wordt gewerkt in experimenteerplekken om de rol van de overheid t.a.v. sociale innovatie 
te vernieuwen; d) aan het lijnmanagement wordt een portfolio van mogelijke 
innovatietrajecten aangeboden om het versterken van de innovatiekracht van de 
medewerkers te ondersteunen. 

Informatie- en nieuwskanalen 

De gebruikersovereenkomst met Belga news agency op basis waarvan de Vlaamse 
overheid toegang krijgt tot de platformen belga.press, belgaimage en PRpro voor haar 
mediamonitoring en nieuwsverspreiding, wordt vernieuwd voor de periode 2023-2025 en 
tegen een jaarlijkse kostprijs van 812 keuro.  

 

OD 1.3.: Verder investeren in interfederale relaties 
De Vlaamse overheid blijft investeren in de relaties met zowel de federale als de regionale 
entiteiten. Zo neem ik nauwgezet deel aan het Overlegcomité en de Interministeriële 
Conferenties die in 2023 georganiseerd zullen worden, waarbij we proactief de agenda mee 
zullen bepalen. Verder blijven de rechtstreekse bilaterale contacten met de andere 
deelstaten van belang: onder meer de implementatie en verdere opvolging van de gesloten 
bilaterale, overkoepelende samenwerkingsakkoorden en daarmee samenhangende 
werkprogramma’s zullen de nodige aandacht blijven krijgen. Mijn diensten werken verder 
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actief mee aan de door de federale regering opgezette werkzaamheden rond institutionele 
hervormingen, meer bepaald wordt de coördinatie binnen de Vlaamse administratie 
opgenomen. 

 

OD 1.4.: Vlaanderen als sterk merk 
De Vlaamse Regering bouwt verder op de transversale communicatiecampagne ‘De 
Vlaamse Veerkracht’. Net als in 2022, zal ik de communicatiestrategie in 2023 afstemmen 
op de langdurige maatschappelijke en economische gevolgen van de oorlog in Oekraïne. 
Bovendien wordt er maximaal rekening gehouden met initiatieven die in de aanloop naar 
2024 vorm krijgen zoals ‘Flanders Technology & Innovation’ en de rol van Vlaanderen 
binnen het voorzitterschap van de Europese Unie’.  

Met het Merkbeleid Vlaanderen wordt al sinds 2008 gewerkt aan de beeldvorming van een 
Vlaanderen dat cultureel, maatschappelijk en economisch straalt. Op 14 oktober 2022 werd 
een update van de bestaande omzendbrief VR 2014/30 Huisstijl voor de binnenlandse 
communicatie van de Vlaamse overheid, en de omzendbrief VR 2014/36 Internationale 
huisstijl voor Vlaanderen geagendeerd als mededeling aan de Vlaamse Regering. Naast 
een update van het document, maakte ik ook van de gelegenheid gebruik om beide teksten 
te integreren in één overzichtelijke en duidelijke omzendbrief. Deze agendering is meteen 
het startschot voor een sensibiliseringscampagne binnen de Vlaamse overheid en de 
kabinetten omtrent de doorgedreven toepassing van onze huisstijl. Tot slot voorzie ik tegen 
het einde van het jaar een update van de huisstijlgids. 

In 2023 lanceer ik initiatieven om inhoudelijk de binnen- en buitenlandse communicatie 
over Vlaanderen nog meer op elkaar af te stemmen en te stroomlijnen. De voorbereiding 
van het BE VZP zal daar als belangrijkste case voor dienen. 

 

SD 2: Een evidence-informed beleid op basis van de ontwikkeling en ontsluiting van 
coherente statistieken en beleidsdomeinoverschrijdend beleidsonderzoek 

   

OD 2.1.: Betrouwbare en publiek toegankelijke data en coherente openbare 
statistieken 

In december zal het netwerk Statistiek Vlaanderen vijf jaar bestaan. De voorbij vijf jaar is 
er een gedragen systeem van openbare statistieken uitgebouwd door de Vlaamse 
Statistische Autoriteit in samenspraak met de entiteiten van het netwerk Statistiek 
Vlaanderen. De principes rondom kwaliteit, coherentie, onafhankelijkheid en relevantie van 
onze openbare statistieken worden nu ook binnen de Vlaamse overheid ingebed, zodat ook 
Vlaanderen volwaardig deel kan uitmaken van het Europees Statistisch Systeem.   

Ik zet daarom ook verder in op de internationale profilering van het Vlaams openbaar 
statistieksysteem door een betere coördinatie van internationale rapporteringen over 
regionale data aan bijvoorbeeld de OESO en EUROSTAT, in het kader van een werkgroep 
van het Interfederaal Instituut voor de Statistiek. Er wordt via de website van Statistiek 
Vlaanderen een nieuw platform gelanceerd dat zorgt voor een interactieve ontsluiting van 
de data en de bijhorende datareeksen. Een nieuwe website voor de Data Science Hub van 
het netwerk Statistiek Vlaanderen zal bijdragen tot meer interactie met experten omtrent 
het gebruik van innovatieve data en opleidingsinitiatieven over data voor de Vlaamse 
Overheid. Om dat alles te kunnen realiseren, zetten we verder in op de inbedding van ons 
openbare statistiekbeleid in de geldende Europese kaders. Hierbij ondersteunen we de 
entiteiten van de Vlaamse overheid bij de toepassing van de Europese principes op de 
ontwikkeling, productie en verspreiding van de Vlaamse openbare statistieken. In 2023 
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onderzoek ik de eventuele oppuntstellingen, naar aanleiding van de aanbevelingen van de 
Eurostat Peer Review.  

Met inzet van externe expertise zal ik de coördinatie en verdere ontwikkeling van de 
communicatiefunctie van de VSA en van het netwerk Statistiek Vlaanderen binnen het 
openbare statistieklandschap en naar de buitenwereld verder uitbouwen. 

In uitvoering van het relanceplan van de Vlaamse Regering wordt er werk gemaakt van 
een representatief internetpanel. Hiervoor zet de VSA met betrokkenheid van de entiteiten 
van het netwerk Statistiek Vlaanderen haar samenwerking met het Online Probability Panel 
verder, in overleg met alle Vlaamse universiteiten via de VLIR. De start van het panel is 
gepland voor 2023 en hiermee leggen we de basis voor de doelstelling om snelle en 
kwalitatief hoogstaande data voor beleidsondersteuning te verkrijgen uit representatieve 
toevalssteekproeven op basis van het Rijksregister en met een minimale last voor de 
respondenten. Bijkomend wordt verder ingezet op eigen dataverzamelingen met jaarlijks 
een drietal bevragingen voor het voeden van Vlaamse openbare statistieken. 

De VSA zal, in het kader van de VO-datastrategie, in samenwerking met Digitaal 
Vlaanderen, de VO-entiteiten en de lokale besturen mee uitwerking geven aan het 
actieplan 2023 en zal hierbij prioritair inzetten op datageletterdheid en het statistisch 
ecosysteem. 

Ik wil ons openbare statistieksysteem blijvend richten op de ambities kwaliteit, 
beschikbaarheid, innovatie, vernieuwing en transparantie. 

Mede op basis van extra budgetten vanuit het relanceplan bouw ik verder aan het 
Statistisch Datawarehouse (S-DWH) voor de VSA op basis van een hybride ICT-platform. 
Het S-DWH slaat de inkomende datastromen op, integreert en verwerkt ze en stelt ze 
extern beschikbaar als Vlaamse Openbare Statistieken, als open data voor iedereen, als 
interactieve data voor experten en als microdata voor onderzoek. We realiseren daarbij 
een graduele omslag van geaggregeerde data naar meer microdata. In haar rol als Trusted 
Third Party (TTP of vertrouwde derde partij) voor statistiek, ontwikkelt de VSA geleidelijk 
aan een aanbod voor de entiteiten van het netwerk Statistiek Vlaanderen om steekproeven 
te trekken op basis van Rijksregisterdata en om microdata te koppelen. Verder stelt de 
VSA haar expertise en data ter beschikking aan studenten in het kader van hun 
masterthesis, hun stage, maar ook aan medewerkers van de Vlaamse overheid door het 
beschikbaar stellen van data in hoog beveiligde omgevingen om de vertrouwelijkheid van 
gegevens te waarborgen.  

In samenwerking met entiteiten van de Vlaamse overheid en met externe partners uit 
binnen- en buitenland zal de VSA innovatieve databronnen ontwikkelen die gebaseerd zijn 
op datasciencetechnieken en big data. Met het Research Centre for Information Systems 
Engineering (LIRIS) van de Katholieke Universiteit Leuven bouwt de VSA verder aan een 
structurele onderzoekssamenwerking op het vlak van Data Science for Official Statistics. 
Met de Data Science Campus van het Office for National Statistics in het VK intensifieert 
de VSA haar samenwerking, meer specifiek op het vlak van Machine Learning. Voor de 
entiteiten van de Vlaamse overheid biedt de VSA een gediversifieerd aanbod van 
opleidingen over datawetenschap aan om de expertise en het kennisniveau voor 
innovatieve data-analyse bij de Vlaamse overheid te consolideren en om het potentieel van 
datadeling en data-uitwisseling te versterken.  

Sinds de lancering van het netwerk Statistiek Vlaanderen eind 2017 is er gedurende vijf 
jaar heel wat werk verricht om het openbare statistieksysteem vorm te geven en te 
positioneren binnen de Vlaamse overheid en het bredere maatschappelijke en economische 
veld. Na een interne evaluatie werden enkele nieuwe strategische lijnen naar voor 
geschoven om de werking van de VSA en van het netwerk Statistiek Vlaanderen te 
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optimaliseren. Met ondersteuning van externe consultancy zal de VSA met betrokkenheid 
van de verschillende belanghebbenden deze nieuwe strategische lijnen verder uitwerken. 

 

OD 2.2.: Versterkt beleidsgericht onderzoek 
De Oekraïnecrisis heeft een belangrijke systemische impact. Mijn diensten doen onderzoek 
naar de systemische impact van internationale ontwikkelingen zoals de Oekraïnecrisis op 
het Vlaams economisch weefsel en het Vlaams maatschappelijk weefsel. Mijn diensten 
onderzoeken verder wat deze systemische impact is op de Europese en internationale 
samenwerking. Voor deze onderzoeken stem ik verder af met de bevoegde ministers en 
beleidsdomeinen. 

Ik investeer verder in benchmarking van Vlaanderen met referentielanden en -regio’s. Ik 
laat mijn diensten analyses doen op het werk ‘Vlaanderen Vergeleken’ van de Vlaamse 
Statistische Autoriteit, en ontsluit de resultaten van het benchmarkonderzoeksproject in 
samenwerking met de KU Leuven.  

Ik blijf de uitvoering van het relanceplan Vlaamse Veerkracht onderbouwd monitoren aan 
de hand van een set van kernindicatoren. Mijn diensten ondersteunen de verschillende 
comités die worden betrokken bij de uitvoering: het maatschappelijk relancecomité, het 
economisch relancecomité, het Klimaat- en Energiepanel, en de partners binnen VESOC. 

Ik voorzie een actualisatie van de interregionale transferstudie, een studie die een 
doorrekening doet van de financiële stromen tussen de federale overheid en de deelstaten 
en de onderlinge stromen. 

In het kader van de voorbereiding van de bijdrage van de Vlaamse administratie aan een 
volgende legislatuur voorzie ik in de opmaak van een globale omgevingsanalyse. Dit zal de 
beleidsdomeinen in staat stellen om het kader waarin vandaag wordt gewerkt, nog 
duidelijker te krijgen. 

Het langetermijnbeleid van de Vlaamse Regering is een expliciete opdracht van DKBUZA. 
In 2022 werkten mijn diensten al nauw samen met de Wetenschappelijke Raad voor het 
Regeringsbeleid, en ook in 2023 wil ik deze versterkte samenwerking aanhouden. Uit de 
samenwerking en het studiewerk dat hieruit voortvloeit kunnen we belangrijke 
beleidslessen trekken, zeker in het licht van de Covid-crisis en recenter de Oekraïne- en 
energiecrisis en alles wat hieruit volgt. Thema’s die hierbij aan bod komen zijn onder meer 
internationale veiligheid, geopolitiek en strategische belangen. In 2023 steken mijn 
diensten ook over naar foresight units uit andere landen dan Nederland, zoals Finland en 
Zweden. Het project dat mijn diensten uitvoeren met OESO werkt hierin ondersteunend. 

Ik investeer dit jaar in de doorstart van het kennisnetwerk beleidsonderzoek. De 
doelstelling hierbij is het samenbrengen van de interne beleidsonderzoekscapaciteit van de 
Vlaamse overheid met het oog op synergie en betere samenwerking. 

Tot slot werk ik mee aan de verdere uitbouw van beleidsevaluatie binnen de Vlaamse 
overheid. Dit doe ik samen met collega minister Diependaele en het Departement Financiën 
en Begroting. 

 

SD 3: Een coherent en toekomstbestendig beleid voor complexe uitdagingen met 
een hoge maatschappelijke impact 
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OD 3.1.: Een langetermijnstrategie als kompas 
2022 stond in het teken van de uitvoering van de vierde Vlaamse Strategie Duurzame 
Ontwikkeling (VSDO4) (goedgekeurd door de Vlaamse Regering eind 2021). Met deze 
strategie zet de regering verder in op een duurzame samenleving met Visie 2050 als 
langetermijnkompas en Vizier 2030 als focus. Voor de uitvoering van VSDO4 wordt ingezet 
op 7 transitieprioriteiten. Het transitieplatform staat in voor de coördinatie. Met betrekking 
tot Vizier 2030 laat ik jaarlijks de voortgang van de 2030-doelstellingen meten aan de 
hand van de indicatoren. 

De Interministeriële Conferentie Duurzame Ontwikkeling (IMCDO) werd op 5 mei 2022 
opnieuw opgestart en is overeengekomen om een 2de Voluntary National Review (VNR) 
voor te bereiden. Dit VNR zal volgend jaar gepresenteerd worden op het High Level Political 
Forum van de Verenigde Naties. Het rapport zal de huidige stand van zaken beschrijven 
m.b.t. de realisatie van de Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (Sustainable 
Development Goals (SDG’s)). Vlaanderen werkt hiertoe samen met de andere deelstaten 
en de federale overheid binnen de technische werkgroep ‘nationale coördinatie inzake 
duurzame ontwikkeling op internationaal niveau’ van de IMCDO.  

 

OD 3.2.: Een adequate transversale beleidscoördinatie voor complexe 
maatschappelijke problemen 

Coördinatie monitoring uitvoering Plan Vlaamse Veerkracht 

Sinds de voorstelling van het plan in september 2020 wordt de uitvoering van het 
relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ van heel nabij opgevolgd. Om dit omvangrijk relanceplan 
adequaat te kunnen monitoren, zijn een duidelijke governancestructuur en periodieke 
meetmomenten voorzien. In 2021 waren er drie meetmomenten (maart 2021, september 
2021 en december 2021). In 2022 zijn er twee meetmomenten (juni 2022 en december 
2022). Deze rapporten worden telkens als Mededeling aan de Vlaamse Regering 
geagendeerd. 

Aan elke rapportering gaat een intensief traject van coördinatie en kwaliteitsbewaking 
vooraf waarbij ook experten en belanghebbenden van buiten de overheid betrokken zijn. 

De verzamelde gegevens worden bovendien als open data ter beschikking gesteld van alle 
geïnteresseerde stakeholders en onderzoekers. 

Via een website en een communicatiestrategie wordt er over het relancebeleid 
gecommuniceerd in binnen- en buitenland. 

Ondanks het feit dat de aanleiding van ‘Vlaamse Veerkracht’ - de covidcrisis - grotendeels 
achter ons lijkt te liggen, blijkt de volgehouden uitrol van het plan cruciaal om ook de 
nieuwe crisis waarmee we geconfronteerd worden, mee het hoofd te kunnen bieden. 
Belangrijke speerpunten uit Vlaamse Veerkracht blijken immers urgenter dan ooit, in het 
bijzonder de voorziene inspanningen in het kader van het verduurzamen van de economie 
en de samenleving. De nauwgezette monitoring zorgt niet enkel voor transparantie over 
de voortgang, maar maakt het ook mogelijk om de afstemming met de bredere 
beleidsvoering te garanderen. En dat in tijden waarin alertheid en wendbaarheid meer dan 
ooit noodzakelijk zijn. 

De monitoring van ‘Vlaamse Veerkracht’ hangt bovendien nauw samen met de opvolging 
van de bijdrage van Vlaanderen in het nationale ‘Plan voor Herstel en Veerkracht’. 55 van 
de relanceprojecten worden ge(co)financierd  vanuit de Europese Unie, de zogenaamde 
RRF-projecten (Recovery & Resilience Facility).  
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Ingevolge de door de Europese Commissie op 30 juni 2022 bekend gemaakte definitieve 
RRF-subsidie-enveloppe voor elke lidstaat, zal de komende periode bijzondere aandacht 
moeten uitgaan naar de bijstelling van de budgetten vanuit het RRF-fonds, waardoor een 
aanpassing van de Vlaamse inbreng in het nationale plan zich opdringt. Vlaanderen neemt 
actief deel aan het interfederale overleg hieromtrent. De capaciteit om met de monitoring 
de op til zijnde aanpassingen en accentverschuivingen vanuit de Europese Commissie en 
interne accentverschuivingen binnen Vlaamse Veerkracht (cf. Oekraïne) op te pikken, te 
vertalen in een monitoringskader, in de governance en ook (internationaal) te 
communiceren is dan ook zeer cruciaal en is dit jaar een belangrijk aandachtspunt. 

Crisis Oekraïne 

Naast de bijdrage die mijn diensten leveren aan de beleidscoördinatie binnen de Taskforce 
Opvang Oekraïne (o.l.v. ABB), wordt de Europese en internationale informatie 
geanalyseerd, gebundeld en zowel organisatiebreed als extern verspreid. Via het 
Voorzitterscollege en het Strategisch Overlegorgaan Internationale Aangelegenheden 
bereiken we alle entiteiten van de Vlaamse overheid. Ik capteer de bezorgdheden van onze 
stakeholders door de bestaande overleg- en adviesorganen, maar evenzeer via de speciaal 
daartoe opgerichte economische Task Force Oekraïne, onder leiding van VLAIO en FIT. 

De onderhandelingen over de EU-sanctiepakketten worden nauwgezet verder opgevolgd 
en er wordt ook toegezien op een correcte implementatie van deze sancties door onze 
economische operatoren. 

Flanders Technology and Innovation 

Op 4 oktober 2022 lanceerde de Vlaamse Regering Flanders Technology & Innovation (FTI), 
een grootschalig project rond technologie en innovatie dat zal culmineren in een reeks 
grootschalige publieksevenementen in maart 2024. Flanders Technology & Innovation wil 
bruggen bouwen tussen mensen en kennis. Om zo een technologische voorsprong te 
nemen en voor innovaties te zorgen waar élke Vlaming beter van wordt. Concreet zal er 
worden gefocust op vijf domeinen: Gezondheid & voeding, Energie & klimaat, Onderwijs & 
arbeidsmarkt, Data en Media & entertainment. 

In 2023 zullen de eerste initiatieven worden opgestart. Mijn diensten zullen hiervoor 
ondersteuning bieden en de afstemming met alle betrokken actoren garanderen. Concreet 
staan zij alvast in voor de financieel-technische distributie van de voorziene 
overheidsmiddelen naar de participerende entiteiten en bereiden zij mee de oprichting voor 
van een nieuwe rechtspersoon die participatie door private partners mogelijk maakt.  

Samenwerking met middenveld 

Sinds 2006 gaan de Vlaamse Regering en ‘de Verenigde Verenigingen’ een dialoog en 
samenwerking aan. De contouren hiervoor worden vastgelegd in charters. Op 5 juni 2020 
keurde de huidige Vlaamse Regering een charter goed voor de periode 2020-2024 (VR 
2020 0506 DOC.0545-1 t.e.m.5). Daarin zijn zeven inhoudelijke speerpunten opgenomen 
die betrekking hebben op actuele uitdagingen voor het verenigingsleven en die passen 
binnen de contouren van het regeerakkoord, zoals het verminderen van de regeldruk voor 
verenigingen, innovatie in het verenigingsleven in relatie tot maatschappelijke 
veranderingen, en sociaal ondernemen. Het charter wordt jaarlijks geconcretiseerd in een 
projectplan. De Vlaamse Regering ondersteunt de Verenigde Verenigingen voor de werking 
die ze in het kader van het charter uitvoert. Dat zal ook in 2023 het geval zijn. 

Voorbereiding voor een volgende regeerperiode 

Ik vraag mijn diensten om terug werk te maken van een bijdrage van de Vlaamse 
administratie aan een volgend Vlaams regeerakkoord. Het Departement Kanselarij en 
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Buitenlandse Zaken neemt hierin de leiding. Deze oefening gebeurt, zoals steeds, vanuit 
de ambtelijke autonomie en onafhankelijkheid en op basis van de uitgebreide expertise 
binnen de Vlaamse administratie. Er wordt maximaal gebruik gemaakt van de bevindingen 
uit de Vlaamse Brede Heroverweging en de uitgaventoetsingen. 

Vlaams Bouwmeesterschap 

In januari 2023 is de huidige Vlaams Bouwmeester halverwege zijn vijf jaar durende 
mandaat. Hij startte een reeks initiatieven op rond de thema’s die aan bod komen in zijn 
ambitienota.  

Rond sociaal wonen werd een meesterproef gelanceerd in samenwerking met de VMSW, 
terwijl de trajecten ‘leefbuurten’ en ‘klimaatwijken’ inzetten op meervoudig gebruik van 
publieke ruimte en toekomstgerichte inrichting en duurzame mobiliteit. In 2023 zal de 
Vlaams Bouwmeester hieraan verder werken en nieuwe initiatieven opstarten rond 
architectuurkwaliteit, circulair bouwen en de verdichtingsopdracht in de kernen van lokale 
besturen. 

 

OD 3.3.: Vrijwaring van strategische belangen 
Door de covid-crisis en de oorlog in Oekraïne is er in heel Europa het besef ontstaan dat 
haar lidstaten in een aantal domeinen afhankelijk zijn van anderen, en wel heel kwetsbaar 
kunnen zijn. Ook Vlaanderen moet zich deze vraag stellen, en nagaan op welke manier het 
zijn strategische belangen op lange termijn kan veilig stellen. Ik vraag mijn diensten een 
kader uit te werken dat ons in staat stelt die strategische belangen te identificeren en 
analyseren.  

 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar 
 
ONDERSTEUNING VLAAMSE REGERING, MVG excl. DAB 

(duizend euro) 
 VAK VEK 
  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2023 
ESR-uitgaven (werking 
en toelagen (WT), lonen 
(LO), provisies (PR)) 
 

9.113 12.950 22.063 9.113 12.950 22.063 

Toelagen (interne 
stromen (IS)) 
 

0 0 0 0 0 0 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 9.113 12.950 22.063 9.113 12.950 22.063 

Aanwending VAK-ruiter         

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De kredieten van het ISE Ondersteuning Vlaamse Regering stijgen bij de BO 2023 sterk 
met in totaal +12.950 keuro VAK/VEK. De voornaamste factor is de bijstelling van 12 
miljoen euro voor de organisatie van Flanders Technology and Innovation. 

Daarnaast stijgen de kredieten met +79 keuro voor index kazerne Dossin. 
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De compensaties bedragen in totaal +771 keuro. Dit omvat het project internationale 
nieuwsdienst Vlaanderen (-260 keuro), de terugname van overgedragen imagomiddelen 
(+1.000 keuro) en de overdracht van VIA 5 en 6 middelen (+31 keuro). 

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken  

 
Ontvangstenartikelen 

SA0-9SEATBF-OW – FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 
ZAKEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en 
Buitenlandse Zaken. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SEA4BF-WT. 
De ontvangsten van dit fonds hebben betrekking op de verkoop van publicaties uit het 
elektronische bestelloket en andere publicaties DKBUZA, opleidingen en studiedagen, 
contracten voor wetenschappelijke dienstverlening en ondersteuning van 
onderzoeksprojecten en andere expertisedomeinen DKBUZA en de publieksgerichte 
werking van het Atelier Bouwmeester. 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022         0        12         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0        12         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 
 

Uitgavenartikelen 

SA0-1SEA2BA-WT – BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Een bestuurskrachtige Vlaamse overheid.  
De begrote kredieten dienen voor de realisatie van de operationele doelstellingen OD 1.1.: 
Innovatieve regelgeving en minder regeldruk, OD 1.2.: Een transparante Vlaamse 
Regering en OD 1.4.: Vlaanderen als sterk merk. 

Het betreft vooral processen en projecten met betrekking tot: 

- digitalisering van de besluitvorming van de Vlaamse Regering, inclusief relanceproject 
VV 68 Kaleidos; 

- de kwaliteit van de regelgeving en de vermindering van de regeldruk, inclusief 
relanceproject VV 160 Vermindering regeldruk; 

- rechtsgedingen i.v.m. werking van de Vlaamse Regering, institutionele 
aangelegenheden en openbaarheid van bestuur; 

- advies verlenen en communicatie verspreiden over de Nederlandse taal, Heerlijk 
Helder; 

- beleidsgericht ondersteunen van en adviseren over anderstalige communicatie, 
vertalingen; 

- het communicatie- en imagobeleid; 
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- administratief en communicatief ondersteunen van de werking van de Vlaamse 
Regering, inclusief regeringsbrede producten en evenementen; 

- ontwikkelen en bijsturen van richtinggevende kaders voor communicatiebeleid en 
ondersteunen van de implementatie ervan; 

- informatie verspreiden in de Vlaamse overheid, bibliotheek en externe nieuwskanalen 
(o.a. het contract met Belga news agency); 

- N-project Innovatienetwerk Overheid. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
                (duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
Naar SA0-1SNA2IB-WT 

-260 -260 

Overdracht voor financiering 
van het project 
‘internationale nieuwsdienst 
Vlaanderen’ 

Van SC0-1SJA2NH-WT 
1.000 1.000 

Terugname van de 
éénmalige compensatie BA 
2022 ikv oprichting FTI 

TOTAAL 740 740  
 

Aan het project ‘internationale nieuwsdienst Vlaanderen’ dat begin 2022 werd opgestart, 
is een jaarlijks bedrag van 400 keuro verbonden. Bij de BA 2022 werd al 140 keuro 
overgeheveld vanuit de imagomiddelen van dit begrotingsartikel naar het internationaal 
communicatie- en merkbeleid onder SA0-1SNA2IB-WT. Bij de BO 2023 wordt voor de 
financiering van dit project bijkomend 260 keuro overgeheveld. 
 
Bij de BA 2022 werd 1.000 keuro VAK/VEK éénmalig overgedragen vanuit de imago 
Vlaanderen middelen binnen onderhavig begrotingsartikel naar het begrotingsartikel 
Flanders Technology and Innovation werkingstoelage (SC0-1SJA2NH-WT) voor 
noodzakelijke opstartkosten. Bij de BO 2023 wordt deze compensatie teruggenomen. 

De gebruikersovereenkomst met Belga news agency op basis waarvan de Vlaamse 
overheid toegang krijgt tot de platformen belga.press, belgaimage en PRpro voor haar 
mediamonitoring en nieuwsverspreiding, wordt vernieuwd voor de periode 2023-2025 en 
tegen een jaarlijkse kostprijs van 812 keuro. (Eventuele contractueel bepaalde 
prijsherzieningen worden – alvast in 2023 – opgevangen vanuit de imagomiddelen op dit 
begrotingsartikel). 

 
SA0-1SEA2BB-WT – OPENBARE STATISTIEKEN, STRATEGISCHE ANALYSE EN 
BELEIDSONDERZOEK 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 2: Een evidence-informed beleid op basis van 
de ontwikkeling en ontsluiting van coherente statistieken en beleidsdomeinoverschrijdend 
beleidsonderzoek.  

 VAK VEK 
BA 2022      2.939      2.939 

Index         0         0 
Compensaties       740       740 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      3.679      3.679 
Aanwending VAK-ruiter  
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Op dit begrotingsartikel worden de kredieten voor processen en/of projecten met 
betrekking tot: 
- coördineren van een netwerk van openbare statistiek; 
- ontwikkelen, produceren en verspreiden van Vlaamse openbare statistieken; 
- ontwikkelen en beheren van een datastrategie Statistiek Vlaanderen; 
- de uitbouw van Strategische Inzichten en Analyses. 
 
In het kader van relanceproject VV162 ‘Investeren in Vlaamse kennisoverheid’ werd bij de 
BO 2021 een recurrente verhoging van 1.000 keuro toegekend voor het versterken van de 
VSA en SIA.  
 
De VSA zal in samenwerking met het netwerk Statistiek Vlaanderen de middelen blijvend 
inzetten op de vastgelegde prioriteiten. In het bijzonder voor het beschikbaar stellen van 
kwaliteitsvolle, beleidsrelevante en onafhankelijke openbare statistieken, voor de 
internationale profilering van het Vlaamse openbaar statistieksysteem, voor het 
verzamelen van meer data en het inzetten van innovatieve technieken voor een betere 
beleidsondersteuning. 
 
De toegekende middelen in het kader van het relanceplan (VV162 Investeren in Vlaamse 
kennisoverheid) worden verder ingezet op: 
- Versterking van de uitbouw van het VSA Statistisch Datawarehouse met het oog op 

snellere informatieverschaffing 
- Aanmaak visualisaties en dashboards met kerncijfers over Vlaanderen 
- Uitbouw surveycapaciteit / SV-dataverzameling 
- Uitbouw online probability panel survey i.s.m. Vlaamse universiteiten via de VLIR. 
 
Nieuwe accenten 
De VSA zal in samenwerking met Digitaal Vlaanderen, de VO-entiteiten en de lokale 
besturen verder mee uitwerking geven aan het actieplan 2023 in het kader van de VO-
datastrategie (zoals goedgekeurd door de Vlaamse Regering op 18 maart 2022) en zal 
hierbij prioritair verder inzetten op datageletterdheid en het (statistisch) ecosysteem. 
In haar rol als Trusted Third Party voor statistiek, zal de VSA geleidelijk aan een aanbod 
ontwikkelen om steekproeven te trekken op basis van Rijksregisterdata en om microdata 
te koppelen. 
 
Mijn diensten zullen voor 2023 verder investeren in beleidsonderzoek voor de 
wetenschappelijke onderbouwing van het herstelbeleid, met specifieke aandacht voor 
economische en maatschappelijke veerkracht en dit vanuit een internationaal vergelijkend 
perspectief (VV 162 Kennisoverheid). Aansluitend worden nieuwe samenwerkingsprojecten 
met oog op kennisdeling opgestart met strategische teams, onderzoeksinstituten en 
kennisnetwerken binnen en buiten Vlaanderen, dit ter ondersteuning van het algemeen 
regeringsbeleid en buitenlands beleid. 
 
Nieuwe accenten 
Het in kaart brengen van de systemische impact van internationale ontwikkelingen zoals 
de Oekraïnecrisis op onze Vlaamse economie en maatschappij is een belangrijke 
bijkomende uitdaging voor mijn diensten. 
Na een succesvolle samenwerking met Nederland, werken we in 2023 samen met de Oeso 
aan een netwerkaanpak voor strategische inzichten en analyses. Hier kijken we speciaal 
naar samenwerking met strategische teams van andere Europese topregio’s en landen uit 
het Noorden. Ook de samenwerking met onderzoekers en beleidsmedewerkers binnen 
Vlaanderen voor internationale benchmarking en economische en maatschappelijke 
veerkracht worden verdergezet. 
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Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023.  
 
SA0-1SEA2BC-WT – LANGETERMIJNSTRATEGIE EN TRANSVERSALE SAMENWERKING 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan de SD 
3: Een coherent en toekomstbestendig beleid voor complexe uitdagingen met een hoge 
maatschappelijke impact, OD 3.1.: Een langetermijnstrategie als kompas en OD 3.2.: Een 
adequate transversale beleidscoördinatie voor complexe maatschappelijke problemen.  

De kredieten op dit begrotingsartikel worden ingezet voor het Vlaams beleid duurzame 
ontwikkeling en het team Vlaams Bouwmeester.  

Vlaams beleid duurzame ontwikkeling:  
- de verdere uitbouw en coördinatie van de langetermijnstrategie 2050, monitoring, 

rapportering en communicatie m.b.t. Vizier 2030 en acties  inzake duurzame 
ontwikkeling en participatie, internationaal maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(iMVO), de uitvoering van de acties van de interministeriële conferentie duurzame 
ontwikkeling (IMCDO) met als voornaamste output het Voluntary National Review over 
de uitvoering van de SDG’s (in voorbereiding) en de internationale uitstraling van 
Vlaanderen; 

- de ondersteuning van en samenwerking met partners die bijdragen tot de uitvoering 
van het langetermijnbeleid en het beleid duurzame ontwikkeling van de Vlaamse 
Regering. 

 
Vlaams Bouwmeester:  
- het ondersteunen van publieke opdrachtgevers bij hun ruimtelijke en architecturale 

opgaven; 
- het opzetten van trajecten (studieopdrachten, pilootprojecten, communicatie,…) rond 

de thema’s zoals omschreven in de ambitienota van de huidige bouwmeester Erik 
Wieërs.  

 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  

 VAK VEK 
BA 2022      2.267      2.267 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      2.267      2.267 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022      1.097      1.097 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      1.097      1.097 
Aanwending VAK-ruiter  
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Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-1SEA2BD-WT – BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDENDE PROJECTEN EN 
EVENEMENTEN DIE DE UITSTRALING VAN VLAANDEREN BEVORDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Een bestuurskrachtige Vlaamse overheid, 
OD 1.4.: Vlaanderen als sterk merk 
 
Met de kredieten van dit begrotingsartikel wordt de werking ondersteund van de vzw 
Vlaanderen-Europa en de vzw Voeren 2000. Daarnaast worden vanuit dit begrotingsartikel 
ook projectsubsidies toegekend aan beleidsdomein overschrijdende projecten en 
evenementen die de uitstraling van Vlaanderen bevorderen. 
 
De vzw Vlaanderen-Europa dient in haar werking het algemeen belang en is er op gericht 
om zo veel mogelijk Vlamingen te sensibiliseren en te mobiliseren voor de beleving van de 
Vlaamse feestdag-gedachte en hen te betrekken bij het Feest van de Vlaamse 
Gemeenschap door de realisatie van eigentijdse feestelijkheden op en rond 11 juli onder 
de noemer ‘Vlaanderen Feest!’. 
De vzw Voeren 2000 wordt ondersteund in het kader van haar lopende opdracht om de 
communicatie tussen de Vlaamse overheid en de bevolking van Voeren te verzorgen. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023.  
 
SA0-1SEA2BE-WT – BELEIDSDOMEINOVERSCHRIJDEND PROJECT KAZERNE DOSSIN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 3: Een coherent en toekomstbestendig beleid 
voor complexe uitdagingen met een hoge maatschappelijke impact, OD 3.2.: Een adequate 
transversale beleidscoördinatie voor complexe maatschappelijke problemen. 
 
Met de kredieten op dit begrotingsartikel wordt in hoofdzaak de werking ondersteund van 
de vzw Kazerne Dossin: Memoriaal, Museum en Documentatiecentrum over Holocaust en 
Mensenrechten. 
Daarnaast dienen deze kredieten voor andere kosten te dragen door de Vlaamse overheid 
als eigenaar van het museum en mede-eigenaar van de voorbouw van de Dossinkazerne. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2022      1.126      1.126 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      1.126      1.126 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022      1.672      1.672 

Index        79        79 
Compensaties        31        31 
Andere bijstellingen       100       100 
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Inhoudelijke toelichting:  

                 (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK Toelichting 
Van GB0-1GBF2FA-PR 15 15 Overdracht ikv VIA-5 - 

Vlaams intersectoraal 
akkoord ‘eindejaarspremie’ 
voor sociaal-culturele sector 

Van CB0-1CBG2AI-PR 16 16 Overdracht ikv VIA-6 - 
Vlaams intersectoraal 
akkoord ‘loonsverhoging’ 
voor sociaal-culturele sector 

TOTAAL 31 31  
 

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Nieuwe beleidsimpuls 
‘compensatie energiekost’  

100 100 éénmalige middelen ikv van 
energiebesparende werken 
in museum kazerne Dossin  

TOTAAL 100 100  
 

Van de nieuwe beleidsimpuls ‘compensatie energiekost’ uit de tabel ‘Netto-beleidsruimte’ 
gaat 100 keuro naar Kazerne Dossin. Deze éénmalige middelen zullen worden ingezet voor 
energiebesparende werken m.b.t. de optimalisering van de klimatisatie en de vernieuwing 
van de verlichting in het museum. 

 
SA0-1SEA4BF-WT – FONDS WERKING DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE 
ZAKEN BESTUURSKRACHTIGE EN TRANSPARANTE OVERHEID 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Werking Departement Kanselarij en Buitenlandse 
Zaken. De spijziging van dit krediet verloopt via het ontvangstenartikel SA0-9SEATBF-OW.  
 
De uitgaven van dit fonds hebben betrekking op het onderhoud en de exploitatie van het 
elektronische bestelloket voor publicaties, het uitgeven en verspreiden van publicaties, de 
organisatie van opleidingen en studiedagen DKBUZA en de (co)productie van activiteiten 
in het Atelier Bouwmeester. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023.  

BO 2023      1.882      1.882 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022        12        12 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023        12        12 
Aanwending VAK-ruiter  
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SA0-1SEA2BG-WT – FLANDERS TECHNOLOGY AND INNOVATION 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Met Flanders Technology and Innovation (FTI) start de Vlaamse Regering een grootschalig 
project rond technologie en innovatie op.  
FTI wordt een "vooruitgangsproject" dat naar oplossingen wil zoeken voor grote 
maatschappelijke uitdagingen rond vijf thema’s: energie en klimaat, gezondheid en 
voeding, levenslang leren, data en tot slot media en entertainment. Technologie en 
innovatie kunnen en zullen bepalend zijn in die zoektocht.  
Rond de vijf thema’s zullen publieksevenementen worden georganiseerd samen met 
beleidsmakers, bedrijven, kenniscentra en middenveldorganisaties. 
 
Voor dit project trekt de Vlaamse Regering bij de BO 2023 12.000 keuro uit op dit nieuwe 
begrotingsartikel.  
Bij de uitvoering van dit project zullen kredieten van onderhavig begrotingsartikel op basis 
van de decreetsbepaling ‘herverdelingen’ ook worden herverdeeld naar bestaande en of 
eventueel nieuwe begrotingsartikels.  
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
 

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Flanders Technology and 
Innovation (nieuw beleid 
ronde)  

12.000 12.000  Middelen voor de 
organisatie van FTI  

TOTAAL 12.000 12.000  
 

VI. BELEIDSVELD RAMPENSCHADE 

1. ISE RAMPENSCHADE 
 

Het beleidsveld Rampenschade omvat één inhoudelijk structuurelement: Rampenschade. 

Dit inhoudelijk structuurelement (ISE) omvat de activiteiten voor het erkennen van rampen 
en het behandelen van schadedossiers. 

1.1 Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 
SD 1: Een coherente en toekomstgerichte fondsstructuur die op basis van 
responsabilisering efficiënt getroffenen vergoedt 

 

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen     12.000     12.000 

BO 2023     12.000     12.000 
Aanwending VAK-ruiter  
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Verdere digitalisering procedures rampenfonds   
  
In de toekomst wens ik het proces van de indiening en de verwerking van 
rampenschadedossiers efficiënter te laten verlopen. We zetten hierbij sterk in op verdere 
digitalisering. De focus ligt op het vereenvoudigen, optimaliseren en gebruiksvriendelijker 
maken van de procedures met bijzondere aandacht voor het inkorten van de doorloop- en 
afhandelingstermijnen van de aanvraagdossiers. Het erkenningstraject, zal geüpdate en 
aangepast worden waar nodig. 
 
Het uitgebreide digitaal behandelingssysteem zal verder worden geoptimaliseerd. Een 
efficiënte statistische tool voor het digitaal platform werd ontwikkeld zodat op een 
geautomatiseerde wijze cijfergegevens beschikbaar zijn in het raam van de 
erkenningsprocedure als ramp en voor het beleid. Deze statistische tool zal worden 
doorontwikkeld in 2023. 
 
Uitvoering kerntaken samengevoegd rampenfonds 
 
Het decreet van 5 april 2019 houdende de tegemoetkoming in de schade aangericht door 
rampen in het Vlaamse Gewest wijzigt vanaf 1 januari 2020 het vergoedingsstelsel voor 
schade veroorzaakt door rampen. Hierbij wordt een brede weersverzekering binnen de 
land- en tuinbouwsector geïnitieerd.  
 
Een overgangsperiode die loopt tot 31 december 2024 voorziet een regeling waarin de 
Vlaamse Regering de niet-verzekerde teeltschade nog gedeeltelijk vergoedt. Vanaf 1 
januari 2020 kan er voor de schade die veroorzaakt wordt door uitzonderlijke 
weersomstandigheden die gelijkgesteld zijn met natuurrampen, nog een tegemoetkoming 
ontvangen worden, met name vorst, storm en rukwinden, hagel, sneeuw of ijs, hevige 
regen of ernstige droogte.  
 
Vanaf 1 januari 2020 werd de bevoegdheid inzake landbouwschade overgedragen van het 
departement Landbouw en Visserij naar het Vlaams Rampenfonds. In 2023 zal het Vlaams 
Rampenfonds dan ook alle landbouw- en algemene rampen blijvend behandelen. Dit 
impliceert het onderzoek naar een eventuele erkenning van uitzonderlijke 
weersverschijnselen opstarten, de erkenningsprocedure uitvoeren en de afhandeling en 
vergoeding van getroffenen. 
 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar 
 

RAMPENSCHADE, MVG excl. DAB 

(duizend euro) 
 VAK VEK 
  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2023 
ESR-uitgaven (werking 
en toelagen (WT), lonen 
(LO), provisies (PR)) 
 

914 0 914 914 0 914 

Toelagen (interne 
stromen (IS)) 
 

0 0 0 0 0 0 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 914 0 914 914 0 914 

Aanwending VAK-ruiter         
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Inhoudelijke toelichting evolutie: 
Het ISE Rampenschade omvat de werkingskredieten van het Vlaams Rampenfonds.  
De kredieten blijft bij de BO 2023 ongewijzigd. 
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 

Uitgavenartikelen 

SAO-1SIA2MA-WT - ERKENNEN VAN RAMPEN EN BEHANDELEN VAN SCHADEDOSSIERS 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan de SD 
1: Een coherente en toekomstgerichte fondsstructuur die op basis van responsabilisering 
efficiënt getroffenen vergoedt. 

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten voorzien voor de werkingskosten van het 
Vlaams Rampenfonds. De werkingskosten voor rampenschade vallen uiteen in: 
- expertisekosten; 
- kosten voor geschillen; 
- kosten gepaard gaande met het onderhoud en de uitbouw van het digitaal platform; 
- kosten gepaard gaande met de ondersteuning van het VRF team. 
 
De kredieten voor het uitbetalen van tegemoetkomingen ten gevolge van erkende rampen 
worden ingeschreven op het Vlaams Fonds voor de Lastendelging (VFLD). Zie hiervoor de 
BBT Financiën en Begroting. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023.  
 

VII. BELEIDSVELD BUITENLANDS BELEID 

1. ISE BUITENLANDS BELEID 
Het beleidsveld Buitenlands Beleid omvat één structuurelement: Buitenlands Beleid. 
 
Dit inhoudelijk structuurelement omvat: 
 
- het ontwikkelen en opvolgen van het buitenlands beleid en de Europese en multilaterale 

aangelegenheden 
- de internationale belangenbehartiging en internationale diplomatieke 

vertegenwoordiging van Vlaanderen om bij te dragen tot het bereiken van de 
(internationale) beleidsdoelstellingen van de Vlaamse Regering; 

- het reputatiemanagement en het protocol; 
- de controle op de handel in strategische goederen. 

 VAK VEK 
BA 2022       914       914 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       914       914 
Aanwending VAK-ruiter  
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1.1. Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 

SD 1: Vlaanderen staat internationaal op de kaart door een ambitieus en impactvol 
Vlaams-Europees en internationaal beleid met sterke partners, focus op 
mensenrechtenverdragen en een ambitieus, modern en assertief handels- en 
investeringsbeleid 

 

OD 1.1.: Een ambitieus en impactvol Vlaams-Europees beleid 
Vlaanderen heeft een duidelijke visie op de EU en op EU-dossiers 

Tijdens de eerste 6 maanden van 2024 zal Vlaanderen een belangrijke rol opnemen binnen 
het voorzitterschap van de Raad van de EU. 2023 is een cruciaal voorbereidingsjaar om te 
zorgen voor een succesvolle impact tijdens het EU-voorzitterschap. Daarom zal een 
aanzienlijk deel van het beschikbare budget reeds in 2023 aangewend worden. Ik pleit 
voor een constructieve interfederale en sterke intra-Vlaamse samenwerking, zowel op de 
hoofdbesturen als op de Diplomatieke Vertegenwoordiging van Vlaanderen op de 
Permanente Vertegenwoordiging bij de EU. Samen met de Vlaamse Regering werk ik aan 
een impactvol Vlaams inhoudelijk programma, een uniforme communicatiestrategie en een 
aantrekkelijke culturele omkadering. De diensten van de Vlaamse overheid worden tijdelijk 
versterkt waar nodig. Daarbij wordt een vormingsprogramma uitgerold voor de 
medewerkers die betrokken zijn bij het EU-voorzitterschap, dat ook op de langere termijn 
de EU-reflex binnen de Vlaamse overheid moet bestendigen.  

Ik zal met respect voor de bevoegdheidsverdeling in de Vlaamse Regering voor de 
belangrijkste EU-dossiers politiek gedragen position papers coördineren en uitwerken. Die 
moeten onderhandelaars en administraties houvast bieden en helpen het standpunt tijdig 
en actief kenbaar te maken in de EU. Waar mogelijk trachten we ook aan te sluiten bij 
positiepapers of brieven van gelijkgestemde EU-lidstaten of regio’s om samen onze stem 
te laten horen.  

Vlaanderen weegt op de EU-besluitvorming om zijn belangen te behartigen 

Samen met de Vlaamse Regering blijf ik inzetten op een proactieve opvolging van de 
Europese agenda en de bepaling daarvan. Naar jaarlijkse gewoonte bereidt de 
administratie via het Strategische Overlegorgaan Internationale Aangelegenheden (SOIA) 
een eerste inschatting en voorstel van prioritaire dossiers van het Werkprogramma van de 
Europese Commissie voor. Dit proces start bij de publicatie van dit werkprogramma in 
oktober, maar stopt niet bij het bepalen van de prioritaire dossiers door de regering. De 
opvolging loopt door gedurende het hele besluitvormingsproces. Het SOIA maakt ook 
regelmatig een stand van zaken om een efficiënte en coherente beleidsopvolging te 
verzekeren en kruisverbanden te leggen tussen initiatieven. Naast de opvolging en 
coördinatie van nieuwe initiatieven onder het Commissie Werkprogramma 2023 zorg ik 
ook voor goede verdere opvolging en afstemming rond eerder gepubliceerde 
beleidsdomeinoverschrijdende initiatieven en brede EU-dossiers zoals het Europees budget 
en de Europese Green Deal. 

Ik waak er ook over dat de Vlaamse posities correct worden opgenomen in de posities die 
België op EU-niveau inbrengt. Ik vraag mijn diensten ook om, in het bijzonder met het oog 
op het EU-voorzitterschap in 2024, een optimale inzet van Vlaamse attachés binnen de 
Permanente Vertegenwoordiging te bewerkstelligen. Ik zal zelf – en met mijn collega-
ministers- de inzet verhogen om Vlaanderen op de Europese kaart te zetten (zie infra).  

Nu we het finale bedrag voor België van 4,52 miljard euro uit de EU-Faciliteit voor Herstel 
en Veerkracht kennen, wordt op korte termijn ingezet op de aanpassing van het plan. 
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Tegelijk werken we aan de tenuitvoerlegging – die voor Vlaanderen gebeurt via het 
relanceplan Vlaamse Veerkracht. Het bereiken van de vastgelegde mijlpalen en 
streefdoelen van de hervormings- en investeringsprojecten is zeer belangrijk voor het 
ontvangen van de financiering. Daartoe blijf ik het interfederaal en Europees overleg in dit 
verband nauw opvolgen en er actief aan deelnemen. Daarnaast blijf ik ook verder inzetten 
op de gecoördineerde Vlaamse opvolging van het Europees Semester, waarbij we de 
Vlaamse maatregelen en cijfers zoveel mogelijk zichtbaar maken richting de EU. Het 
Vlaams Hervormingsprogramma staat daarbij centraal. 

Een volwaardige, meer zelfstandige rol voor Vlaanderen binnen het Europees 
besluitvormingsproces  

In aanloop naar en tijdens het Voorzitterschap van de Raad van de EU in 2024 zal ik mijn 
collega-ministers binnen de Vlaamse Regering aansporen om de directe contacten met de 
Europese instellingen te intensifiëren. Zelf zal ik  ook het gesprek aangaan met relevante 
Commissarissen en hun kabinetten om de Vlaamse belangen in EU-ontwikkelingen te 
bespreken, dit in afstemming met de betrokken vakministers. Ook mijn diensten en andere 
relevante betrokkenen binnen de hele Vlaamse overheid worden aangemoedigd om de 
rechtstreekse contacten met de EU-instellingen en –prominenten, inclusief de Vlamingen 
hieronder, te intensifiëren. Daarvoor wordt onze Diplomatieke Vertegenwoordiging bij de 
EU maximaal ingeschakeld. Ik moedig ook contacten aan met collega-ministers uit de 
andere Europese lidstaten, waar relevant, om ook via die weg Vlaamse standpunten en 
belangen in EU-dossiers te duiden en af te toetsen. 

Net zoals de voorbije jaren blijf ik ook de dringende noodzaak tot aanpassing van de 
Samenwerkingsakkoorden van 1994 bepleiten in mijn bilaterale contacten met leden van 
de andere regeringen van dit land. Ook in het interfederaal overleg in het kader van de 
Interministeriële Conferentie Buitenlands Beleid en het Overlegcomité blijf ik op deze zelfde 
nagel hameren. 

In afwachting van de broodnodige hervorming van het achterhaalde 
samenwerkingsakkoord over de EU-vertegenwoordiging en –standpuntbepaling moedig ik 
de Vlaamse ministers aan om reeds binnen het bestaande kader maximaal hun rol te 
vervullen. De huidige toerbeurtregeling loopt tot eind juni 2023. Daarna start de toerbeurt 
die het hele trio-voorzitterschap van de EU van Spanje, België en Hongarije omvat. 

In het kader van de vlotte werking van de Permanente Vertegenwoordiging (PV) van België 
bij de EU pleit ik voor een loyale en constructieve samenwerking die de belangen en 
bevoegdheden van Vlaanderen respecteert, alsook de expertise van de Vlaamse attachés 
valoriseert en hen maximaal en volwaardig inzet op de PV. Een vlotte informatiedeling en 
open overleg met de deelstaatvertegenwoordigingen zijn cruciaal voor de goede werking 
van de PV.  

Vlaanderen rapporteert en communiceert waar mogelijk rechtstreeks aan de EU en vraagt 
ook om zoveel mogelijk informatie rechtstreeks te ontvangen. De Diplomatieke 
Vertegenwoordiging bij de EU krijgt de opdracht om de Europese Commissie en andere 
EU-instellingen te blijven sensibiliseren over de rol van Vlaanderen in de EU in het 
algemeen en tijdens het EU-voorzitterschap in het bijzonder. 

In 2022 werd een nieuwe 5-jarige samenwerkingsovereenkomst met VLEVA gesloten om 
verder de brug te slaan tussen de EU, de Vlaamse overheid en het Vlaams middenveld en 
lokale besturen. Hieraan wordt in 2023 ook verder uitvoering gegeven op basis van een 
jaarlijkse toelage. Deze wordt structureel verhoogd met 60 keuro (tot 1.100 keuro) vanaf 
2023 om de stijging van de loonkosten op te vangen.  

Het Europees besluitvormingsproces is beter bekend binnen de Vlaamse overheid 
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Ik agendeer maandelijks de mededeling over de ontwikkelingen in de Raad van de EU op 
de Vlaamse Regering. Mijn diensten zorgen voor informatieverstrekking en –deling over 
beleidsdomeinoverschrijdende EU-dossiers binnen het SOIA en het Voorzitterscollege. 

In 2023 wordt het vormingsprogramma in het kader van de voorbereidingen van het EU-
Voorzitterschap verder uitgerold. Dit en de gehele verhoogde aandacht die naar dit 
voorzitterschap zal gaan vanuit de hele Vlaamse overheid zal de EU-reflex verder 
aanscherpen. Mijn diensten maken ook de mogelijkheden voor stages en detacheringen 
naar de Europese instellingen beter bekend.  

Een beter begrip van en nauwe betrokkenheid bij het Europees besluitvormingsproces is 
ook een belangrijke factor in de omzetting van EU-regelgeving (zie infra). 

EU-regelgeving tijdig en correct omzetten 

De Vlaamse economie is sterk afhankelijk van het vrije verkeer in de interne markt. Ik 
steun de verdieping van dat kader. Daarom streef ik ook in 2023 naar een correcte en 
snelle omzetting en toepassing van de Europese regelgeving. In het kader van de 
maandelijkse rapportering van EU-dossiers worden concrete acties besproken op het 
niveau van de kabinetten met als doel het aantal inbreukdossiers terug te brengen. Niet 
tijdige of incorrecte omzetting van richtlijnen kan leiden tot een veroordeling (en boete) 
door het Hof van Justitie van de EU.  

Ik zal alle beleidsdomeinen blijven aanmoedigen om proactief te handelen in 
omzettingsdossiers en prejudiciële vragen bij het Hof van Justitie van de EU op te volgen. 
Dit laatste biedt een hefboom om (de interpretatie van) EU-recht mee vorm te geven. In 
het kader van het EU-Voorzitterschap spreek ik de bevoegde ministers aan om extra 
inspanningen te leveren bij reeds lopende inbreuk- en omzettingsdossiers. 

 

OD 1.2.: Vlaanderen heeft sterke partners, zowel dicht bij huis als ver weg 
Vlaanderen heeft sterke banden met zijn buurlanden 

Ik wil verder investeren in de blijvende versterking van de grensoverschrijdende 
samenwerking (GROS) met de buurlanden. In dit kader zal verder worden gebouwd aan 
de uitvoering van de bestaande strategienota’s. Van meet af aan was samenwerking met 
Nederland een centrale prioriteit in het buitenlands beleid van de Vlaamse Regering. 
Aangelegenheden van gedeeld belang op het vlak van cultuur, onderwijs, infrastructuur, 
en vele andere domeinen werden geregeld in bilaterale verdragen of toevertrouwd aan 
daartoe gecreëerde supranationale organisaties. Het geheel wordt overschouwd en 
gestuurd door een Vlaams-Nederlandse top tussen beide regeringen die opnieuw in 2023 
zal plaatsvinden en waarvan ik de besluiten verder zal aansturen en waarbij de aanpak 
van grensknelpunten bijzondere aandacht zal krijgen. 

In haar jongste strategienota-Nederland heeft de Vlaamse Regering zich als doel gesteld 
om van de Lage Landen “één logistieke, één economische en één culturele ruimte te 
maken”. Ik zal de verdere samenwerking om dit doel te bereiken blijven ondersteunen. 

Samen met Franse en Duitse partners zal de Vlaamse Regering verder werk maken van de 
ontwikkeling van de Seine-Schelde-verbinding en 3RX, en daarbij aansluitende ‘modal 
shift’. 

De uitdagingen rond luchtkwaliteit en de bijhorende kwestie van de doorstroom van 
grensoverschrijdend vrachtverkeer in de Frans-Vlaamse grensregio worden niet uit de weg 
gegaan. Vlaanderen zal zich ook blijvend constructief opstellen – ook bij mogelijk 
diplomatiek overleg - om een werkbare oplossing te vinden betreffende de mogelijke 
aanleg van een windmolenpark voor de kust van Duinkerke. We waken over de Vlaamse 
belangen in dit dossier en volgen de juridische procedures van nabij op.  
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Grensoverschrijdend overleg om de wederzijdse noden op het vlak van de arbeidsmarkt 
en vorming aan te pakken zal intens opgevolgd worden, alsook de noodzaak om in Hauts-
de-France in te zetten op het onderwijs van het Nederlands. Een nieuw werkprogramma 
ter uitvoering van het akkoord inzake samenwerking op het gebied van cultuur, taal, 
onderwijs en wetenschappen tussen Vlaanderen en Frankrijk zal vanaf 2023 het kader 
vormen voor het rijke palet aan Frans-Vlaamse samenwerking. 

Duitsland is Vlaanderens grootste buur en handelspartner, en de motor van de EU. De 
Bondsrepubliek is gebouwd op zestien deelstaten, waaronder enkele waarmee Vlaanderen 
nauwe banden onderhoudt. Het meest nabije Duitsland is Noordrijn-Westfalen (NRW). 
Tussen de regeringen van Vlaanderen en NRW vinden gezamenlijke regeringszittingen 
plaats, zoals in 2022. Ik zal deze samenwerking verder uitbouwen en voorbereidingen 
treffen voor de volgende regeringszitting in 2024. Daarnaast versterkt Vlaanderen ook de 
relatie met de deelstaat Saksen gericht op innovatie, energie en cultuur. 

Ik bouw via de Diplomatieke Vertegenwoordiging bij de EU ons netwerk met de Permanente 
Vertegenwoordigers en ambassadeurs van de andere lidstaten, vertegenwoordigers van 
deelstaten en andere relevante actoren verder uit, door synergiën maximaal te benutten, 
bv. voor alliantievorming in EU-dossiers. 

Met het oog op een bijeenkomst van sterke regio’s in Vlaanderen tijdens het EU-
Voorzitterschap in de eerste helft van 2024 starten mijn diensten een voorbereidingstraject 
in 2023 op administratief niveau. 

Vlaanderen vindt inspiratie in het Noorden 

De Vlaamse Regering wil structureel sterkere banden ontwikkelen met de meer noordelijk 
gelegen landen in Europa. Dit werd concreet uitgewerkt in de visienota “Vlaanderen en het 
Noorden”. Onze prioriteiten liggen op (a) meer samenwerking op het vlak van economie 
en innovatie, (b) goede beleidspraktijken in het Noorden identificeren en (c) 
alliantievorming om de besluitvorming van de Europese Unie te beïnvloeden op grote 
dossiers van gezamenlijk belang. 

Een complete benadering van het Noorden, zoals bedoeld in het regeerakkoord, vereiste 
een bilaterale inhaalbeweging ten aanzien van Noorwegen, Denemarken, Zweden en 
Finland. Ik heb daarom een Vlaamse Diplomatieke Vertegenwoordiging in Kopenhagen 
geopend en voorzien in een extra technologieattaché voor de Noordse landen bij Flanders 
Investment & Trade. 

De leden van de Vlaamse Regering knopen (diplomatieke) contacten op hoog niveau aan 
met partners in de Noordelijke landen. Zo ondernam ikzelf, naast de regelmatige contacten 
met Nederland en Duitsland, ook bezoeken aan Denemarken, Zweden in 2021, evenals 
zendingen naar Estland, Litouwen, Ierland, Noorwegen en Finland in 2022. Voor 2023 
verwacht ik een verdere uitbouw van het professioneel netwerk en versterking van de 
relaties in de Noordse landen met focus op de voornaamste ministeries, relevante 
internationale partners en middenveldsorganisaties in het ambtsgebied. 

Nieuwe relatie met het Verenigd Koninkrijk na EU-uittreding 

Ik blijf de relaties tussen de Europese Unie en het Verenigd Koninkrijk van nabij opvolgen, 
met aandacht voor een goede tenuitvoerlegging van het EU-VK-akkoord dat voor een 
voorspelbaar kader voor onze bedrijven en sectoren moet zorgen. Bij eventuele problemen 
zal ik erop toezien dat onze belangen meegenomen worden in de gesprekken met het VK 
op Europees niveau. Verder blijf ik alert voor eventuele verdere evolutie van de relaties 
tussen de EU en het VK als gevolg van de niet-uitvoering van de afspraken vastgelegd 
binnen het Iers Protocol, en tracht ik de eventuele impact hiervan voor onze Vlaamse 
bedrijven en sectoren te beperken. Om de brexit-impact verder te beperken zal ik samen 
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met collega minister Brouns ook blijven inzetten op een goede en snelle uitvoering van de 
brexit-aanpassingsreserve, om onze bedrijven en sectoren correct te ondersteunen. 

Naast de opvolging van de afspraken onder het Handels- en Samenwerkingsakkoord bouw 
ik ook verder aan de bilaterale relaties tussen Vlaanderen en het VK. Dit uiteraard in lijn 
met de EU-opstelling in de bredere gesprekken met het VK. 

De visienota uit 2022 Vlaanderen en het Verenigd Koninkrijk licht toe waarom een blijvende 
samenwerking met het Verenigd Koninkrijk alsook met de deelstaten Schotland, Wales en 
Noord-Ierland nodig is en op welke manier die ingevuld kan worden. De samenwerking 
focust op vijf domeinen: 1) politieke samenwerking, 2) economie, 3) onderwijs en 
onderzoek, 4) cultuur, en 5) mobiliteit en transport.  

Voor de realisatie van deze doelstellingen werken we met drie instrumenten: 1) een 
flankerend beleid voeren bij de Handels- en Samenwerkingsovereenkomst tussen de EU 
en het VK; 2) bijkomende bilaterale samenwerking opzetten, en 3) nieuwe 
samenwerkingsstructuren opzetten. 

Wereldwijde strategische partnerschappen 

Om in de geglobaliseerde wereld haar geostrategische en economische belangen te 
behartigen, gaat de Vlaamse Regering met de nodige kritische zin en op basis van de zich 
aandienende opportuniteiten partnerschappen aan. 

Vlaanderen en Zuid-Afrika onderhouden reeds jarenlang een hechte en intense relatie. De 
afspraken die gemaakt werden tijdens de 7de Vaste Gemengde Commissie Vlaanderen-
Zuid-Afrika en mijn zending naar Zuid-Afrika in april 2022 getuigen daarvan. 

De recente visienota voor Zuid-Afrika van de Vlaamse Regering genaamd ‘Heroriëntatie 
van de samenwerking met Zuid‐Afrika - van een ontwikkelings- naar een sterke politieke, 
economische en diplomatieke samenwerking’ zal verder uitgevoerd en opgevolgd worden, 
met onder meer een focus op samenwerkingen rond economie en handel, hoger onderwijs, 
wetenschap en innovatie, kunst en cultuur, jeugdbeleid, klimaat en omgeving.  Via een 
fonds wil ik KMO’s ondersteunen die werken in de inclusieve groene economie. Dit fonds 
zal aangepaste leningen ter beschikking stellen aan beloftevolle bedrijven die momenteel 
nog niet bij machte zijn om commerciële leningen aan te gaan om hun groeipotentieel of 
hun groene transitie te financieren. Vlaanderen zal hierdoor bijdragen aan de sociale en 
ecologische inclusie van de financiële sector en een brugfunctie vervullen naar commerciële 
leningen 

Bij deze visie wordt ook kracht bijgezet door mijn deelname aan het Staatsbezoek naar 
Zuid-Afrika in 2023, waar ik naar goede gewoonte ook een eigen Vlaams programma aan 
zal breien waarin we eigen accenten kunnen leggen. De geplande 8ste Vaste Gemengde 
Commissie tussen de Vlaamse en Zuid-Afrikaanse administraties in Brussel zal de nieuwe 
samenwerking evalueren en verder versterken. Mijn diensten onderzoeken of in de 
samenwerking met IAO ook projecten kunnen opgezet worden die aansluiten bij de 
vooropgestelde ambities met Zuid-Afrika. 

VS 

Met de Verenigde Staten, onze belangrijkste handelspartner buiten Europa, blijven we een 
sterk partnerschap onderhouden. Focus ligt daarbij op academische en culturele diplomatie 
met specifieke aandacht voor erfgoed en toerisme. Verder zetten we in op innovatieve 
samenwerkingen tussen Vlaamse en Amerikaanse partners op terreinen waar Vlaanderen 
sterk in is (waterbeheer, halfgeleiders, hernieuwbare energie, gezondheidszorg, 
stedenbeleid, etc.). Ook het Amerikaanse handels- en technologiebeleid, evenals de 
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samenwerking met het Environmental Protection Agency (EPA) volg ik nauw op. De 
mogelijkheden voor een bezoek aan de VS in de tweede helft van 2023 worden onderzocht. 

De laatste jaren is de samenwerking tussen Québec en Vlaanderen versterkt met duidelijke 
klemtonen op maritiem beleid, cultuur, innovatie en onderzoek, onderwijs en duurzame 
ontwikkeling. Ik voorzie een nieuw samenwerkingsprogramma te ondertekenen voor de 
periode 2023-2025 waarin nieuwe klemtonen zullen gelegd worden. 
 
Ik zet me niet alleen in voor een goede relatie met Québec, maar ook met sterke deelstaten 
in Europa, zoals met Wales, Schotland, Baskenland en Catalonië. We onderhouden en 
versterken de bestaande banden en zoeken naar nieuwe opportuniteiten voor uitwisseling 
en samenwerking. Met Wales zal er in 2023 mogelijk een Memorandum of Understanding 
worden afgesloten over digitalisering. In samenwerking met het Baskenland lanceerden 
mijn diensten een oproep voor gezamenlijke culturele projecten in 2023, in navolging van 
de ‘Letter of Intent’ die ik in 2021 ondertekende met mijn Baskische ambtsgenoot. Met 
Catalonië werd een nieuw werkprogramma voor de periode 2022- 2024 goedgekeurd dat 
ook in 2023 concreet gestalte zal krijgen. Er lopen evenzeer gesprekken met Catalonië 
voor de invulling van nauwere samenwerking en uitwisseling op vlak van cultuur en 
digitalisering.  

Sinds 2017 investeert de Vlaamse overheid in samenwerking met VOKA in de opbouw van 
een economisch partnerschap met Iraaks Koerdistan (KRG). Die intentie werd herbevestigd 
tijdens mijn ontmoeting met de premier van Iraaks-Koerdistan op 9 juni 2021. 
Economische ontwikkeling is immers het beste recept om de stabiliteit, de veiligheid en de 
politieke toekomst van het land te verzekeren. Dit jaar zal ik dit economische partnerschap 
verder faciliteren en begeleiden. Ook zal de mogelijkheid onderzocht worden om een 
overeenkomst (MoU) te sluiten met de KRG, waarin naast de economische samenwerking 
ook kwesties als goed bestuur en mensenrechten de nodige aandacht krijgen. Gelet op de 
huidige en toekomstige noden in Oekraïne neem ik mij voor om deze succesvolle aanpak 
uit te breiden en ook aldaar een gelijkaardig initiatief te ontplooien. In samenwerking met 
VOKA wordt bekeken hoe verder gebouwd kan worden op eerdere contacten met 
Oekraïense partners en hoe het economische samenwerkingspotentieel voorbereid en waar 
mogelijk nu reeds geconcretiseerd kan worden. 

De Mekong River Commission (MRC) heeft als taak het gezamenlijke beheer van gedeelde 
watervoorraden en de duurzame ontwikkeling van de Mekong regio. Vietnam, Cambodja, 
Laos en Thailand, de zogenaamde oeverstaten, zijn lid. De ontwikkelingspartners zijn naast 
Vlaanderen, Australië, Duitsland, de EU, Finland, Frankrijk, Japan, Luxemburg, Nederland, 
de VS, de Wereldbank, Zweden, Zwitserland. Vlaanderen geeft hiermee invulling aan de 
ambitie om via een multilateraal kader de Vlaamse belangen te behartigen in Zuidoost-
Azië en Vlaanderen op de kaart te zetten in een regio die geostrategisch aan belang wint.  

De werking van deze organisatie wordt intensief opgevolgd door mijn diensten, in nauwe 
samenwerking met de departementen Mobiliteit & Openbare Werken (MOW), Omgeving, 
alsook Flanders Investment & Trade (FIT) en Flanders International Technical Agency 
(FITA). Op dinsdag 27 september 2022 werd in het Vlaams Parlement een MRC 
stakeholder- en netwerkevenement georganiseerd. Het doel was om 
samenwerkingsopportuniteiten te verkennen voor Vlaamse bedrijven en de publieke sector 
voor het beheer van de gedeelde watervoorraden en duurzame ontwikkeling in de 
Mekongregio. Een eerste stap om samen met de aanwezige stakeholders na te gaan hoe 
de Vlaamse samenwerking met MRC in 2023 verder best kan uitgebouwd worden. 

Tot slot bekijken mijn diensten of de erg succesvolle samenwerking uit het recente 
verleden tussen Vlaanderen en Chili, gereactiveerd kan worden, met oog voor thema’s 
zoals duurzame energie, innovatie en maritieme samenwerking. Het eindresultaat kan een 
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nieuw werkprogramma zijn in uitvoering van het kaderakkoord uit 1995 tot internationale 
samenwerking tussen de Vlaamse en Chileense regering. 

Vlaanderen behartigt zijn belangen in het multilaterale kader 

Ook in het multilateraal kader willen we onze visie uitdragen en de Vlaamse belangen 
behartigen. Dit door een actieve bijdrage aan de Belgische standpuntbepaling in 
multilaterale organisaties via het interfederale overlegplatform Multilaterale Coördinatie. 
Ik blijf dan ook inzetten op de noodzakelijke aanpassingen aan het samenwerkingsakkoord 
over de vertegenwoordiging in internationale organisaties met gemengde bevoegdheden. 

De huidige geopolitieke crisis onderstreept de noodzaak aan een hernieuwd 
multilateralisme. Mijn diensten houden daarom de vinger aan de pols in aanloop naar de 
Summit of the future die in september 2023 samenvalt met de Algemene vergadering van 
de Verenigde Naties. Voor Vlaanderen blijft het immers van belang om via multilaterale 
kanalen en in samenwerking met eensgezinde partners een proactieve bijdrage te leveren 
aan multilaterale hervormingen. 

Ik investeer verder in multilaterale samenwerking en wil organisaties ondersteunen die 
een bijdrage leveren aan de speerpunten van het Vlaams regeerakkoord: mijn diensten 
behartigen de belangen van de Vlaamse samenleving dit zowel via de lidmaatschappen als 
door middel van   rechtstreekse relaties die Vlaanderen onderhoudt met deze organisaties. 
Ik ondersteun rechtstreekse samenwerking ook financieel met rechtstreekse budgetsteun 
(core funding), en geoormerkte bijdragen al dan niet via een trustfonds. 

Waar opportuun en mogelijk trachten mijn diensten in onderling overleg met de 
multilaterale organisatie hierbij Vlaamse expertise en technologie maximaal in te brengen. 
Vandaar dat de oprichting van een Comité voor het VN-decennium voor oceaanonderzoek 
voor Duurzame Ontwikkeling onder Vlaamse impuls onze aandacht verdient. Ik ben er 
immers van overtuigd dat oceanen en duurzame economische groei kunnen samengaan, 
met kansen voor het bedrijfsleven en kennisinstellingen. In aanloop naar de VN 
Waterconferentie in maart 2023 kan Vlaanderen expertise en goede praktijken brengen 
inzake het belang van duurzaam waterbeheer.  

Ik volg het beleid en de activiteiten van de multilaterale organisaties van nabij wanneer ze 
een belangrijke impact op het beleid en de maatregelen van de Vlaamse Regering kunnen 
hebben. Ik onderstreep daarbij het belang van wederzijdse beleidsbeïnvloeding door 
expertise in te brengen en door deelname van Vlaamse experten en/of Vertegenwoordigers 
van de Vlaamse Regering aan bijeenkomsten, bestuursorganen en expertgroepen.  

Ik vraag mijn diensten om verder te bouwen aan rechtstreekse contacten met onze 
multilaterale partners, met bijzondere aandacht voor de Vlamingen die daarin actief zijn. 
Een belangrijke component blijft het Flanders Trainee Programme (FTP), dat per 1 januari 
2023 een nieuw kleedje krijgt met aangepaste regelgeving die beoogt om het FTP nog 
meer in te schakelen voor de beleidsdoelstellingen van de Vlaamse Regering naast de 
hoofddoelstelling om zoveel mogelijk Vlaamse jongeren een kans te geven stage te lopen 
bij een multilaterale organisatie. 

Bij de Raad van Europa volgen mijn diensten de besprekingen over de aanpassingen aan 
de begroting en het programma die vereist zijn om het financiële tekort ingevolge de 
Russische uitsluiting op te vangen. De voorbereiding van een mogelijke Top van staats- en 
regeringsleiders in het kader van het reflectieproces over de toekomst van de Raad van 
Europa wordt proactief opgevolgd om de Vlaamse belangen te bewaken. 

De OESO is een belangrijk ‘policy pathfinder’: mijn diensten promoten daarom binnen de 
Vlaamse overheid expliciet deelname aan OESO-comités en werkgroepen als katalysator 
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voor onderbouwd en innovatief Vlaams beleid. De OESO-analyses over o.m. de impact van 
de oorlog in Oekraïne in verschillende domeinen blijven relevant voor Vlaanderen. 

Mijn streven blijft ook om regionale data toe te leiden naar multilaterale organisaties. Dit 
kwam tot uiting in de recent gepubliceerde OESO-landenrapportage.  

Via samenwerking met de Internationale Arbeidsorganisatie (IAO) draagt Vlaanderen bij 
aan waardig werk en arbeidsrechten. We focussen in het bijzonder op Vaardigheden en 
Levenslang Leren. Zo zal in juni 2023 er op de Internationale Arbeidsconferentie een 
aanbeveling over werkplekleren worden aangenomen.   

Bij Unesco geeft Vlaanderen mee vorm aan het lidmaatschap van een aantal Unesco-
organen: nota bene het Werelderfgoedcomité maar ook de IHP-Raad. 

In 2023 voorzie ik in een nieuwe bijdrage voor de trustfondsen bij IAO en Unesco. 

Ik blijf de werkzaamheden van de Vlaamse Unesco Commissie ondersteunen, om de band 
tussen de Vlaamse Gemeenschap en Unesco te bevorderen maar ook om steun te bieden 
aan verschillende Unesco-netwerken, -comités en -erkenningen in Vlaanderen. 

Mijn diensten maken werk van de Vlaamse bijdrage aan de opmaak van de 2de Voluntary 
National Review (VNR) over de implementatie van de Sustainable Development Goals 
(SDG’s) (zie hoger OD 3.1.: Een langetermijnstrategie als kompas).  

 

OD 1.3.: De internationale en Europese mensenrechtenverdragen worden 
wereldwijd beter nageleefd 

Vlaanderen draagt de waarden die in de mensenrechtenverdragen vervat zijn uit in zijn 
internationale beleid 

Vlaanderen zet in op het respecteren van mensenrechten. Dat heeft invloed op alle facetten 
van het internationale beleid, zoals het handels- en investeringsbeleid (OD 2.4) en de 
ontwikkelingssamenwerking (OD 1.1). Bij haar acties in het buitenland draagt de Vlaamse 
Regering actief de waarden uit die in de internationale en Europese 
mensenrechtenverdragen vervat zijn.  

Daarom zal ikzelf – alsook mijn diensten zoals de Diplomatiek Vertegenwoordigers van 
Vlaanderen - bij internationale contacten het respect voor mensenrechten uitdragen en zal 
ik organisaties blijven ondersteunen die zich inzetten voor mensenrechten in het 
buitenland. 

Vlaamse bedrijven ondernemen op een internationaal maatschappelijk verantwoorde wijze 

Mijn diensten volgen de uitvoering van het IMVO-convenant TruStone in de 
natuursteensector op en ik zal samen met de minister  Somers en het Agentschap 
Binnenlands Bestuur dit initiatief verder op de radar zetten bij de Vlaamse steden en 
gemeenten. Ik zal blijven wegen op de onderhandelingen m.b.t. de toekomstige Corporate 
Sustainability Due Diligence-richtlijn (CSDD) op Europees niveau en volg de 
werkzaamheden m.b.t.  het juridisch bindend instrument ‘Bedrijven en Mensenrechten’ 
binnen de Verenigde Naties veder op. De opmaak van een nieuw nationaal actieplan rond 
bedrijven en mensenrechten in het kader van de VN Richtlijnen inzake bedrijven en 
mensenrechten (UNGPs) zal in 2023 in een eindfase komen. Ik blijf hier dan ook 
constructief aan meewerken. De Vlaamse bijdrage verscheen op 22 april 2022 als 
Mededeling aan de Vlaamse Regering. Ook FIT zal zich blijven inzetten voor dit thema, zie 
verder ook onder beleidsveld Internationaal Ondernemen. 
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OD 1.4.: Een ambitieus, modern en assertief handels- en investeringsbeleid 
dat bijdraagt tot duurzame groei 

De Vlaamse Regering herbevestigt haar inzet voor een toekomstbestendig multilateraal 
handelssysteem en een ambitieus, modern en assertief handels- en investeringsbeleid dat 
onze Vlaamse bedrijven toelaat te internationaliseren in een gelijk speelveld en bijdraagt 
tot duurzame groei.  

De EU is de wereldactor in de vrijhandel en we blijven de Europese Commissie dan ook 
steunen in haar inzet om de Wereldhandelsorganisatie (WTO) te moderniseren en om zich 
verder in te spannen om alle partijen, in het bijzonder de grote economische spelers zoals 
VS en China, aan boord te houden. Met betrekking tot twaalfde Ministeriële Conferentie die 
in juni 2022 plaatsvond in Genève vroeg ik mijn administratie om de doorvertaling op te 
volgen van de resultaten die behaald werden en reeds mee te denken over de volgende 
ministeriële conferentie.  

Naast de overtuiging dat het multilateralisme een cruciaal spoor is voor internationale 
handelsregels, reken ik, waar het niet multilateraal kan, op de EU om nieuwe 
marktopeningen te creëren voor onze bedrijven. Mijn regering steunt daarvoor de Europese 
Commissie in het sluiten van ambitieuze en evenwichtige handelsakkoorden. Ik reken op 
de komende voorzitterschappen van de Raad om hier opnieuw vooruitgang in te boeken. 
Ik vraag mijn diensten om de lopende onderhandelingen en de goedkeuringsprocedures 
voor deze akkoorden op te volgen en daarin de Vlaamse belangen te verdedigen, conform 
de Vlaamse Handels- en Investeringsstrategie en de posities afgesproken in de Werkgroep 
Europees Handels-en Investeringsbeschermingsbeleid (WEHIB).  

Om onze ondernemingen te helpen in hun internationalisering vindt de Vlaamse Regering 
dat een offensieve handelsagenda die bijkomende marktopeningen creëert tevens gepaard 
moet gaan met het vormgeven van faire handelsrelaties en aandacht voor een gelijk 
speelveld. Daarom zullen mijn diensten de Europese Commissie actief blijven bevragen en 
aansporen om sterker toe te zien op de naleving van de juridische afspraken in deze 
akkoorden. Ik vraag de Commissie om de handelsstromen na de inwerkingtreding van een 
akkoord nauwgezet op te volgen met aandacht voor geuite gevoeligheden en 
handelsbelemmeringen die onze bedrijven tegenkomen aan te pakken. Waar nodig moet 
de Europese Commissie assertiever gebruik maken van de voorziene geschillenbeslechting, 
alsook van de eigen Europese handelsverdedigingsinstrumenten. Ik vraag mijn diensten 
om ook de initiatieven die werken aan een gelijker speelveld op te volgen, in het bijzonder 
die inzake antidwangmaatregelen en buitenlandse subsidies.  

Vlaamse bedrijven exporteren niet alleen goederen en diensten, ze investeren ook in derde 
landen, en omgekeerd. Om in het buitenland Vlaamse bedrijven een voorspelbaar en 
efficiënt investeringsklimaat te bieden, is naast markttoegang rechtszekerheid 
noodzakelijk. Investerings- en investeringsbeschermingsakkoorden faciliteren dit. Waar de 
EU investeringsbeschermingsakkoorden met derde landen onderhandelt en sluit, steunt de 
Vlaamse Regering dit. Voor andere partners kunnen de bilaterale investeringsakkoorden 
van de BLEU die rol vervullen.  

We blijven er eveneens van overtuigd om ook in 2023 het handels- en investeringsbeleid 
te gebruiken als een instrument ten dienste van mens, milieu en economische groei in het 
algemeen en voor ontwikkelingslanden in het bijzonder. Met betrekking hiertoe heeft 
Vlaanderen deelgenomen aan de openbare raadpleging ter evaluatie van het 15-
puntenactieplan voor handel en duurzame ontwikkeling. Mijn administratie zal constructief 
bijdragen aan de gesprekken over initiatieven die voortvloeien uit de mededeling van de 
Commissie.  
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We waken ook over de handelsaspecten van andere beleidsmaatregelen van de EU. We 
hebben hierbij ook bijzondere aandacht voor de concurrentiekracht van onze industrie (in 
het bijzonder in het kader van de verdere concretisering van de Chips Act), de 
aantrekkingskracht van Vlaanderen voor buitenlandse investeringen en het verminderen 
van onze strategische afhankelijkheden in de context van een streven naar meer open 
strategische autonomie. 

Dit sluit ook aan bij het vernieuwde partnerschap dat ik ben aangegaan met het Wereld 
Economisch Forum (WEF). De meest recente jaarlijkse bijeenkomst in Davos in mei was 
de eerste in dit kader. In 2023 werken mijn diensten (FIT en DKBUZA) verder aan de 
optimalisering van onze aanwezigheid tijdens de jaarlijkse vergadering en de 
samenwerking met het WEF doorheen het jaar om zo de Vlaamse economie te versterken. 

Mijn diensten blijven verder deelnemen aan de werkzaamheden in het kader van de EU-
screeningsverordening. Daarnaast vraag ik, in samenwerking met minister Brouns, mijn 
diensten om de opstart van het interfederaal mechanisme voor de screening van directe 
buitenlandse investeringen voor te bereiden. Uiteraard met respect voor de parlementaire 
procedure die het finale samenwerkingsakkoord (voorlopig verwacht eind 2022) nog zal 
doorlopen in het voorjaar van 2023. 

 
SD 2: Een sterke en coherente profilering van Vlaanderen in het buitenland 

 

OD 2.1.: Sterkere zichtbaarheid en slagkracht van Vlaanderen op 
internationaal vlak 

In 2022 werd de Internationale Nieuwsdienst Vlaanderen gelanceerd in het kader van het 
internationale merkbeleid van Vlaanderen. In opdracht van het Departement Kanselarij en 
Buitenlandse Zaken (DKBUZA) brengt Belga dagelijks feitelijke en objectieve berichtgeving 
over Vlaanderen in het Engels en wekelijks in het Duits naar buitenlandse nieuwsmedia en 
internationale instellingen. Jaarlijks wordt de samenwerking geëvalueerd en afhankelijk 
van de resultaten van de Internationale Nieuwsdienst Vlaanderen, zal ik in 2023 de 
overeenkomst verlengen.  

Via het Fayatbeurzen programma worden in 2023 opnieuw beurzen toegekend aan 
excellente studenten uit Vlaanderen, zodat ze een bijkomende master kunnen behalen aan 
een topuniversiteit wereldwijd (met start in het academiejaar ’23-24). Die studenten 
worden tegelijk ambassadeurs die het imago van Vlaanderen als innovatieve topregio nog 
meer op de kaart helpen zetten. In september 2023 wordt bijkomend een nieuwe call 
georganiseerd met het oog op de selectie van een nieuwe groep laureaten voor het 
academiejaar ’24-’25. Netwerkactiviteiten van de eerste groep laureaten, ondersteund 
door het Vlaams diplomatiek netwerk, zullen de aanzet geven tot de uitbouw van een 
alumniwerking. 

 

OD 2.2.: Sterke, flexibel inzetbare Vlaamse diplomatie 
In de eerste helft van 2023 wordt de opleiding van de kandidaat adjunct Diplomatieke 
Vertegenwoordigers via de Vlaamse Diplomatieke Academie afgerond, waarna een 
eindevaluatie plaats vindt. De geschikte kandidaten komen in een werfreserve voor adjunct 
Diplomatiek Vertegenwoordiger van Vlaanderen terecht. Vanuit deze werfreserve worden 
vanaf mei 2023 Adjunct Diplomatiek Vertegenwoordigers geselecteerd en toegewezen aan 
buitenlandposten. 
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Vanaf de zomer van 2023 wordt ons buitenlands netwerk versterkt met 1 bijkomende 
adjunct Diplomatiek Vertegenwoordiger in Parijs en 1 in Warschau. Daarnaast vindt ook 
een eerste rotatie plaats van de Adjunct Diplomatiek Vertegenwoordigers. In 2022 werd 
een versterking van de post in Kopenhagen reeds versneld ingevuld. Alle adjunct 
Diplomatiek Vertegenwoordigers vervoegen hun nieuwe post ten laatste op 1 september 
2023. 

We zetten in 2023 verder in op de goede samenwerking op post en versterken zo de 
zichtbaarheid en kracht van een hecht Team Flanders. Ook gezamenlijke huisvesting 
behoort hiertoe en wordt gerealiseerd waar mogelijk. Zie hierover ook de toelichting in OD 
1.4.: Meer bereiken door samenwerking in een netwerk van partners in het beleidsveld 
internationaal ondernemen. 

 

OD 2.3.: Protocol 
Informele top van Vlaanderen  

De jaarlijkse Informele Top van Vlaanderen verzamelt de top van de academische, 
politieke, economische, sociale en culturele wereld voor een informele ontmoeting. Zowel 
het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken als FIT nemen als partner hieraan deel. 
Elke organisatie nodigt beleidsbepalers uit de Vlaamse en de internationale gemeenschap 
uit. De Gentse Opera is de inspirerende ontmoetingsplek die het decor vormt van een 
boeiend uitwisselings- en netwerkmoment. 

Internationaal bezoekersprogramma “Flanders Inspires” 

Het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken organiseert een kwalitatief hoogstaand 
bezoekersprogramma, dat prominente buitenlandse bezoekers op exclusieve wijze laat 
kennismaken met uiteenlopende facetten van Vlaanderen. De bezoekers krijgen een 
overzicht van wat Vlaanderen allemaal state of the art te bieden heeft op een bepaald 
domein. Een belangrijke doelstelling van het programma is het leggen van highlevel 
contacten en het uitbouwen van duurzame netwerken zodat op termijn nieuwe 
samenwerkingsprojecten kunnen worden ontwikkeld. Een bijkomende doelstelling bestaat 
erin dat de gasten als ambassadeur van Vlaanderen kunnen optreden in hun thuisland of 
-regio. 

Onthaalbeleid voor nieuwe ambassadeurs 

Vlaanderen hecht veel belang aan goede bilaterale relaties en wil de banden met de 
diplomatieke wereld verder versterken. Het onthaalbeleid houdt drie luiken in. Vlaanderen 
biedt al bijna 20 jaar gratis taalcursussen Nederlands aan. Door kennis te maken met het 
Nederlands kunnen de ambassadeurs beter de politieke, economische en culturele 
actualiteit volgen door de Nederlandstalige informatiebronnen te raadplegen. Dit draagt bij 
tot een betere bekendmaking van en beeldvorming over Vlaanderen. Daarnaast is er een 
breed kennismakingsmoment tussen nieuwe ambassadeurs aanwezig in Brussel en de 
Vlaamse overheid. Op het programma staan een aantal infosessies om de ambassadeurs 
een klare kijk te geven op de plaats en rol van Vlaanderen binnen de Belgische 
institutionele context en in de werking van de Vlaamse overheid. Tevens worden een aantal 
spraakmakende, actuele beleidsdossiers relevant vanuit Vlaams en internationaal oogpunt 
aan hen toegelicht. Ook de werking van Flanders Investment and Trade en Toerisme 
Vlaanderen wordt voorgesteld. In opvolging van het kennismakingsmoment organiseren 
mijn diensten eveneens een kennismakingstrip. Gedurende één dag krijgen zij de troeven 
van Vlaanderen voorgeschoteld op diverse manieren. In eerste instantie via werkbezoeken 
(bij kenniscentra, universiteiten, bedrijven, …) in (de omgeving van) een geselecteerde 
centrumstad. Er wordt gemikt op een ontvangst op topniveau. 
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Duurzame relatiegeschenken 

Met een doordacht aankoopbeleid onderschrijft het departement Kanselarij en 
Buitenlandse Zaken het duurzaamheidsprincipe van de Vlaamse overheid. Bij een 
beslissing voor de aankoop van een relatiegeschenk wordt niet enkel naar de prijs, kwaliteit 
en levertijd van een product gekeken, maar worden ook criteria geïntegreerd in het 
selectieproces van mogelijke leveranciers., zoals duurzaamheid, lokale productie, 
innovatieve processen… 

   

SD 3: Controle op de handel in strategische goederen 
 

OD 3.1.: Een transparante Vlaamse exportcontrole 
 
De Russische invasie in Oekraïne sinds 24 februari 2022, en de daaruit volgende sancties 
tegen (Wit-) Rusland, hebben opnieuw het belang aangetoond van een grondig ex-ante-
onderzoek door exporteurs van strategische goederen. Een screening van het potentieel 
misbruik van deze goederen, hun eindgebruik, en hun klanten is noodzakelijk om 
exportcontroleverplichtingen na te leven. Mijn diensten hebben om bedrijven te 
ondersteunen een instrumentarium ontwikkeld en gepromoot bij het opzetten en 
versterken van een intern nalevingsprogramma (ICP). Naast sensibilisering zetten mijn 
diensten bijkomend in op het ondersteunen van de bedrijven om de toelaatbaarheid van 
de export in te schatten. De ‘ex-ante-ruling’ voor militaire uitvoer, die vorig jaar in voege 
trad, wordt verder uitgerold. Naast de bedrijfswereld blijven ook de onderzoekseenheden 
binnen kennisinstellingen en universiteiten een prioriteit bij de sensibiliseringsacties.  
Vlaanderen stapt mee in een pilootproject van de Europese Commissie om de afgeleverde 
dual-use vergunningen digitaal te delen met Europese douanediensten. Met de aanknoping 
van het digitaal vergunningenloket aan het Europese CERTEX systeem worden Vlaamse 
vergunningen digitaal raadpleegbaar én afschrijfbaar door douanediensten in andere 
aangesloten lidstaten. Dit maakt fraude moeilijker en verlaagt de administratieve lasten 
voor alle betrokken partijen.  
Om een vlotte Europese samenwerking in de hand te werken en tegelijk de basisprincipes 
van het wapenhandeldecreet te handhaven, zal actieve outreach gebeuren over 
vergunningsverplichtingen naar Vlaamse bedrijven die geïnteresseerd zijn in een deelname 
aan Europees gefinancierde defensieprojecten zoals via het Europees defensiefonds (EDF). 
Mijn diensten zijn hiervoor actief in de Europese werkgroep rond intra-EU-handel van 
defensiegerelateerde goederen en nemen deel aan de overkoepelende intra-Belgische 
overleg- en werkgroep inzake het Europees defensiefonds.  
 

OD 3.2.: Een effectieve controle en een coherent toezicht- en 
handhavingsbeleid 

Mijn diensten zullen constructief blijven samenwerken met politie en douane, met het oog 
op controle, toezicht en handhaving. Met de douane wordt de controle op de doorvoer van 
defensiegerelateerde producten – en vooral doorvoer zonder overlading of herlading – 
geoptimaliseerd. Ook met andere belanghebbende partners, zoals de logistieke 
dienstverleners, wordt verder afgestemd.   
Via de Vlaamse Verbindingsofficier bij de Federale Politie werken we verder aan de 
optimalisering van de communicatie tussen mijn diensten en de politie, o.a. met het oog 
op toegang tot het Centraal Wapenregister. Ook met de justitiële diensten wordt bekeken 
hoe de bestaande contacten verder geconsolideerd kunnen worden. Een versterkte 
samenwerking op het niveau van de procureurs-generaal is een eerste stap.  
Tegelijk maak ik werk van een beleidskader voor het administratief sanctiebeleid om de 
sanctionerings-mogelijkheden die het Wapenhandeldecreet biedt optimaal te benutten.  
Als gevolg van de inwerkingtreding van de nieuwe dual-use verordening is het noodzakelijk 
dat de Vlaamse dual-use regelgeving in lijn is met deze verordening. Het huidige Vlaamse 
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dual-use besluit wordt daarom aangepast. Ik heb tevens de opdracht gegeven om verder 
te onderzoeken hoe toezichts  en handhavingsmaatregelen in het kader van de controle op 
goederen voor tweeërlei gebruik voorzien kunnen worden.  
 

OD 3.3.: Beste praktijken uitdragen en de Vlaamse belangen behartigen 
Mijn diensten blijven actief de diverse internationale exportcontrolefora opvolgen om te 
waken over de Vlaamse belangen, kennis uit te wisselen en te leren van goede praktijken. 
Een goede informatieuitwisseling en wisselwerking met gelijkgezinde landen is in tijden 
van snel wijzigende geopolitieke evenwichten van groot belang. Het is nodig om de 
technische en geopolitieke ontwikkelingen van zeer nabij op te volgen om accuraat te 
kunnen reageren bij onder meer pogingen tot afwending.  
  
Vlaanderen draagt bij aan de Europese P2P-programma’s die kennisdeling en 
capaciteitsopbouw bij EU partners beogen. De focus ligt op naburige landen en landen die 
belangrijke exportbestemmingen zijn van de Vlaamse bedrijven om een gelijker speelveld 
voor de Vlaamse bedrijven te creëren en een sterkere exportcontrole wereldwijd.   
  
In het kader van het VN-Wapenhandelverdrag (ATT) blijft Vlaanderen het ATT-Secretariaat 
ondersteunen. Ik bekijk of een nieuwe bijdrage aan het ATT fonds opportuun is; bovendien 
volgen we de ontwikkelingen rond het nieuwe ATT-orgaan voor informatie-uitwisseling over 
de afwending van wapens, van dichtbij op.  
  
In EU-verband, blijven we een actieve rol spelen in de EU-Raadswerkgroep rond dual-use 
goederen (DUWP). In lijn daarmee en gelet op het belang van de transatlantische 
handelsrelaties voor de Vlaamse economie, wordt de exportcontrolewerkgroep onder de 
EU-US Trade & Technology Council nauw opgevolgd.  
 

1.2. Budgettair kader voor het begrotingsjaar 
 
BUITENLANDS BELEID, MVG excl. DAB 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2023 
ESR-uitgaven (werking en 
toelagen (WT), lonen (LO), 
provisies (PR)) 
 

7.921 368 8.289 7.921 368 8.289 

Toelagen (interne stromen 
(IS)) 
 

1.040 60 1.100 1.040 60 1.100 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen ESR-
impact) 

250 0 250 250 0 250 

Totaal 9.211 428 9.639 9.211 428 9.639 

Aanwending VAK-ruiter         
 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De kredieten van het ISE Buitenlands beleid stijgen bij de BO 2023 in totaal met 428 keuro 
tot 9.639 keuro VAK/VEK.  
 
Deze stijging bestaat uit index +2 keuro en compensaties voor in totaal +460 keuro. De 
compensaties hebben betrekking op het project internationale nieuwsdienst Vlaanderen 
(+260 keuro), de terugname van de cofinanciering voor de gezamenlijke organisatie van 
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het gastlandschap van de Leipziger Buchmesse (+200 keuro) en de overdracht voor het 
nieuwe Vlaams Mensenrechteninstituut (-34 keuro).   

Daarnaast is er een overdracht van 60 keuro binnen dit programma van ESR-uitgaven naar 
toelagen ten voordele van vzw Vleva.   

 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken  

 

Ontvangstenartikelen 

SA0-9SNAAIB-OW – INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten m.b.t. de rollende fondsen geboekt, o.a. 
intresten, creditnota’s, terugvorderingen BTW. 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022        98         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023        98         0         0 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 

SA0-9SNAAIB-OP – INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel geeft de ontvangsten naar aanleiding van het afsluiten van rollende fondsen van 
de (Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers van Vlaanderen. 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022       110         0         0 
Bijstelling BO 2023 -       75         0         0 
BO 2023        35         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De geraamde ontvangsten worden bijgesteld op basis van de voorziene mutaties van 
(Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers in 2023. 

SA0-9SNAAID-OW – BUITENLANDS BELEID EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op dit artikel worden terugvorderingen aangerekend van te veel of ten onrechte 
toegekende subsidies of van andere ontvangsten m.b.t. het buitenlands beleid en Europese 
aangelegenheden. 
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Kredietevolutie:  
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022        20         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023        20         0         0 

 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-9SNATIG-OW – FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel vormt de ontvangstenzijde van het Fonds Wapenhandelgerelateerde 
Boeten en spijst het uitgavenartikel SA0-1SNA4IG-OW. 
De ontvangsten zijn administratieve geldboetes in uitvoering van het Wapenhandeldecreet 
van 15 juni 2012.  

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022         0         5         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         5         0 

 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 
 
 
Uitgavenartikelen 
 
SA0-1SNA2IB-WT – INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan SD 2: 
Een sterke en coherente profilering van Vlaanderen in het buitenland, OD 2.1.: Sterkere 
zichtbaarheid en slagkracht van Vlaanderen op internationaal vlak. 
 
Dit artikel heeft betrekking op de initiatieven van de Diplomatieke Vertegenwoordigers van 
Vlaanderen of hun adjuncten ter uitvoering van activiteiten en projecten in hun 
ambtsgebied. Daarnaast worden op dit artikel de kredieten voor internationale 
communicatie begroot waaronder het in 2022 opgestarte project ‘internationale 
nieuwsdienst Vlaanderen’. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2022      1.789      1.789 

Index         0         0 
Compensaties       260       260 
Andere bijstellingen         0         0 
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Inhoudelijke toelichting:  

               (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK Toelichting 
Van SA0-1SEA2BA-WT 

260 260 

Overdracht ikv de 
financiering van het project 
‘internationale nieuwsdienst 
Vlaanderen’ 

TOTAAL 260 260  
 

Aan het project ‘internationale nieuwsdienst Vlaanderen’ dat begin 2022 werd opgestart, 
is een jaarlijks bedrag van 400 keuro verbonden. Bij de BA 2022 werd al 140 keuro 
overgeheveld vanuit de imagomiddelen van SA0-1SEA2BA-WT naar het internationaal 
communicatie- en merkbeleid onder dit artikel. Bij de BO 2023 wordt voor de financiering 
van dit project bijkomend 260 keuro overgeheveld. 
 
SA0-1SNA2IB-PA – INTERNATIONALE DIPLOMATIEKE VERTEGENWOORDIGING VAN 
VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan de SD 
2: Een sterke en coherente profilering van Vlaanderen in het buitenland, OD 2.2.: Sterke, 
flexibel inzetbare Vlaamse diplomatie.  
 
Dit begrotingsartikel omvat de kapitaalsuitgaven waarmee de rollende fondsen van de 
Diplomatiek Vertegenwoordigers van Vlaanderen of hun adjuncten worden gespijsd 
wanneer deze op een post starten. Deze rollende fondsen moeten de (adjunct) 
vertegenwoordigers bij het verlaten van de post terugbetalen. Tijdens hun verblijf op de 
post doen de (adjunct) vertegenwoordigers allerlei uitgaven en dienen hiervoor 
afrekeningsstaten in. Op basis waarvan doet het hoofdbestuur bijstortingen aan de 
betrokkenen waardoor hun fonds weer aangevuld wordt tot het oorspronkelijke bedrag. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-1SNA2ID-WT – BUITENLANDS BELEID EN EUROPESE AANGELEGENHEDEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Vlaanderen staat internationaal op de kaart 
door een ambitieus en impactvol Vlaams-Europees en internationaal beleid met sterke 
partners, focus op mensenrechtenverdragen en een ambitieus, modern en assertief 

BO 2023      2.049      2.049 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       250       250 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       250       250 
Aanwending VAK-ruiter  
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handels- en investeringsbeleid, OD 1.2.: Vlaanderen heeft sterke partners, zowel dicht bij 
huis als ver weg en OD 1.3.: De internationale en Europese mensenrechtenverdragen 
worden wereldwijd beter nageleefd. 
 
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden aangewend ter uitvoering van het Vlaams 
Buitenlands Beleid en Europese Aangelegenheden. Voorbeelden zijn de participatie van de 
Vlaamse Regering in twee EGTS-samenwerkingsverbanden en de ondersteuning van de 
Vlaamse coördinator voor grensoverschrijdende samenwerking met Frankrijk en 
Nederland, de ondersteuning van initiatieven op het vlak van academische, culturele en 
economische diplomatie en projecten gericht op de mensenrechtenproblematiek en 
democratisering. Ook worden de nominatieve subsidies aan UNIA (voor de nog lopende 
periode) en aan Vlamingen in de Wereld aangerekend op dit begrotingsartikel. 

Deze kredieten worden ook ingezet voor het nieuwe internationaal beurzenprogramma 
waarin jaarlijks de beste studenten een verlenging van hun academische carrière kunnen 
doen bij de beste kennisinstellingen ter wereld. Op die manier bouwt Vlaanderen een 
netwerk uit met de belangrijkste kenniscentra ter wereld en wordt het een extra instrument 
van het buitenlands beleid. 
 
Daarnaast worden deze middelen aangewend om lidmaatschapsbijdragen bij verschillende 
organisaties te financieren, alsook de ondersteuning van bepaalde activiteiten in 
samenwerking met de expat- en diplomatieke gemeenschap. 

Verder worden ook de uitvoering van het werkprogramma van de Vlaamse UNESCO 
commissie, de bijdrage aan de UNESCO en IAO Trustfondsen en de subsidies aan personen 
voor stages bij internationale organisaties aangerekend op dit artikel. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Inhoudelijke toelichting:  

                (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK Toelichting 
Van HB0-1HCA2CW-IS 200 200 Terugname van de 

overdracht naar Literatuur 
Vlaanderen bij BA 2022 voor 
de organisatie van het 
gastlandschap op de 
Leipziger Buchmesse 

Naar SA0-1SNA2IY-IS -60 -60 Overdracht voor verhoging 
van de toelage aan Vleva  

Naar SJ0-1SFC2CA-WT -34 -34 Overdracht voor Vlaams 
Mensenrechteninstituut in 
het kader van VN-verdrag 
Handicap  

TOTAAL 106 106  
 

 VAK VEK 
BA 2022      5.883      5.883 

Index         2         2 
Compensaties 106 106 
Andere bijstellingen 0 0 

BO 2023 5.991 5.991 
Aanwending VAK-ruiter  
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De huidige betoelaging aan Unia in het kader van het Verdrag van de Verenigde Naties 
inzake de rechten van personen met een handicap van 13 december 2006 bedraagt 43 
keuro. Deze betoelaging wordt stopgezet vanaf de uitstap op 15 maart 2023 uit het 
samenwerkingsakkoord. Pro rata wordt 34 keuro overgedragen naar SJ0-1SFC2CA-WT - 
Uitbouw Vlaams gelijkekansenbeleid voor het nieuwe Vlaams Mensenrechteninstituut.   

 
SA0-1SNA4IG-WT – FONDS WAPENHANDELGERELATEERDE BOETEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Wapenhandelgerelateerde Boeten. Het wordt 
gespijsd vanuit het ontvangstenartikel SA0-9SNATIG-OW. 
De uitgavenkredieten van het fonds kunnen worden aangewend voor het toezicht op de 
naleving van het Wapenhandeldecreet, de uitvoering en de handhaving ervan, en voor 
initiatieven om de compliance van de Vlaamse defensie-industrie, wapenhandelaars en 
wapenbezitters te bevorderen, zoals informatiesessies en documentatiemateriaal. 
 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 3: Controle op de handel in strategische 
goederen, OD 3.2.: Een effectieve controle en een coherent toezicht- en 
handhavingsbeleid. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-1SNA2II-WT – PROTOCOL 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
De kredieten op dit begrotingsartikel worden ingezet voor het ontvangen van buitenlandse 
gasten en het organiseren van verschillende evenementen met internationale uitstraling 
die Vlaanderen op de kaart zetten. 
 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 2: Een sterke en coherente profilering van 
Vlaanderen in het buitenland, OD 2.3.: Protocol. 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  

 VAK VEK 
BA 2022         5         5 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         5         5 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       244       244 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       244       244 
Aanwending VAK-ruiter  
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Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-1SNA2IY-IS – VLAAMS EUROPEES VERBINDINGSAGENTSCHAP 
 
Korte inhoud begrotingsartikel:  
Dit begrotingsartikel omvat de toelage aan het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 
(VLEVA). VLEVA zorgt voor een optimale betrokkenheid van de eigen leden (Vlaamse 
middenveld en lokale overheden) bij de Europese besluitvorming, voor 
informatiedoorstroming over Europees beleid en Europese subsidies voor alle organisaties 
van het Vlaamse middenveld en voor de ontwikkeling van een Vlaams-Europees netwerk. 
Met de toegekende middelen worden de personeels-, werkings- en huisvestingskosten 
gedekt. 
 
Het begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Vlaanderen staat internationaal op de 
kaart door een ambitieus en impactvol Vlaams-Europees en internationaal beleid met 
sterke partners, focus op mensenrechtenverdragen en een ambitieus, modern en assertief 
handels- en investeringsbeleid, OD 1.1.: Een ambitieus en impactvol Vlaams-Europees 
beleid. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
                (duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
Van SA0-1SNA2ID-WT 60 60 Overdracht voor verhoging 

van de toelage aan Vleva 
TOTAAL 60 60  
 

 

VIII. BELEIDSVELD ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

1. ISE ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 

Het beleidsveld Ontwikkelingssamenwerking bevat één structuurelement: 
Ontwikkelingssamenwerking. 

Dit structuurelement omvat alle activiteiten met betrekking tot de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking, met inbegrip van de verankering van de internationale 
ontwikkelingsagenda in Vlaanderen en de humanitaire actie ter uitvoering van het 
kaderdecreet inzake ontwikkelingssamenwerking. 

 VAK VEK 
BA 2022      1.040      1.040 

Index         0         0 
Compensaties        60        60 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      1.100      1.100 
Aanwending VAK-ruiter  
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1.1. Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 
 

SD 1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de aanpak van mondiale uitdagingen 
 

OD 1.1.: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de aanpak van mondiale uitdagingen 
Vlaanderen draagt bij aan een innovatief landbouwbeleid en voedselzekerheid 
 
In het kader van de landenstrategienota met Malawi (2019-2023) ligt de focus op 
innovatief landbouwbeleid en voedselzekerheid. Ik zet verder in op het creëren van 
inclusieve afzetmarkten voor kleinschalige landbouwers, met specifieke aandacht voor het 
vergroten van de participatie van vrouwen en jongeren in de commerciële landbouw.  

In 2023 zal het nieuwe landbouwsectorfonds, vormgegeven via het Multi Donor Trust Fonds 
(MDTF), opstarten. Vlaanderen zal opnieuw bijdragen aan de capaciteitsondersteuning van 
het ministerie van landbouw via een bijdrage aan dit fonds. Mits een gunstige evaluatie, 
zetten we ook de rechtstreekse steun aan de districten voor landbouwversterking verder. 
Ik voorzie ook een bijdrage aan een project om kwalitatieve en inclusieve landbouw–
voorlichtingsdiensten te ontplooien om kleine landbouwers in staat te stellen de stap naar 
een marktgerichte landbouw te zetten. 

Ten slotte zal ik de strategische prioriteiten voor de samenwerking tussen Vlaanderen en 
Malawi voor de volgende periode vastleggen in een nieuwe strategienota 2024-2028. Dit 
gebeurt mee op basis van de tussentijdse evaluatie van de landenstrategie 2017-2023, die 
in 2022 werd uitgevoerd. Deze strategie wordt in 2023 uitgewerkt in nauwe samenwerking 
met de Malawische overheid en stakeholders. Naar aanleiding van 15 jaar samenwerking 
Vlaanderen-Malawi, onderneem ik een zending naar dit land in 2023. 

Vlaanderen realiseert het recht op gezondheid en draagt bij aan seksuele en reproductieve 
gezondheid en rechten 

Het streven naar de versterking van het gezondheidssysteem staat centraal in de vierde 
landen–strategienota Vlaanderen – Mozambique (2021-2025). In lijn met dit engagement 
wil ik het gezondheidssysteem op centraal niveau en op gedecentraliseerd niveau blijvend 
versterken. Ik voorzie opnieuw een bijdrage aan het sectorfonds voor de gezondheid 
(Prosáude) en aan het Instituto Nacional de Saúde (INS). Om bij te dragen tot een gedegen 
beheer van het gezondheidsministerie voorzie ik technische bijstand. 

De langdurige COVID-19-uitbraak bemoeilijkte de verdere vooruitgang in de strijd tegen 
HIV in de partnerlanden van de Vlaamse ontwikkelingssamenwerking. Daarnaast zien we 
bij de wereldwijde strijd tegen AIDS nog onvoldoende aandacht voor groepen die bijzonder 
kwetsbaar zijn voor HIV. Hieronder bevinden zich de seksuele- en genderminderheden 
(LGBTQI+) en adolescente meisjes en jonge vrouwen in Sub-Saharaans Afrika. UNAIDS is 
de voornaamste voorvechter voor een effectieve en inclusieve mondiale strijd tegen aids. 
Ik wil om die reden de partnerschapsovereenkomst met UNAIDS voor de periode van 2023-
2024 hernieuwen (1,5 miljoen euro). 

Vlaanderen versterkt de welvaart en de toekomstkansen van kwetsbare bevolkingsgroepen 
in Noord‐ en Oost‐Afrika 

Vlaanderen startte in 2022 een dialoog met Marokko over de prioriteiten voor de 
samenwerking. Deze uitwisseling heeft geleid tot een gedeelde ambitie en twee 
pilootprojecten. We willen groene en inclusieve groei stimuleren aan de hand van 
technologie- en kennisoverdracht, het ontplooien van de Marokkaanse private sector en 
het creëren van duurzame, formele tewerkstelling. Specifiek aandacht gaat daarbij naar 
de integratie van jongeren en vrouwen op de arbeidsmarkt van de groene economie.  
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Via concrete projecten stimuleert Vlaanderen economische groei, ecologie en jobcreatie in 
Marokko. Op termijn draagt dit bij tot een aanpak van de grondoorzaken van migratie. Ik 
betrek maximaal Vlaamse expertise bij de samenwerking.  
 
De Vlaamse Regering heeft onlangs twee pilootprojecten goedgekeurd van elk 1 miljoen 
euro die inzetten op deze prioriteiten. Op basis van de eerste resultaten van deze 
pilootprojecten zullen mijn diensten verder werk maken van de uitbouw van de structurele 
samenwerking met Marokko. Zo wil ik samen met Marokkaanse autoriteiten en 
stakeholders de prioriteiten voor een eerste vijfjarige landenstrategienota uitwerken.  
 
Vlaanderen creëert welvaart, zelfredzaamheid en toekomstperspectief in haar 
partnerlanden door er economische ontwikkeling te stimuleren 
Economische ontwikkeling vormt een belangrijke hefboom voor duurzame, inclusieve 
groei. De private sector in de Vlaamse partnerlanden kent vele uitdagingen (kwaliteit van 
bedrijfsbeheer, infrastructuur, jobcreatie, toegang tot financiering, technologische 
beperkingen, waardecreatie, (internationale) markttoegang), maar er zijn evenzeer 
opportuniteiten om deze uitdagingen het hoofd te bieden zoals de ontwikkeling en uitrol 
van de African Continental Free Trade Area (AfCFTA), de snel groeiende groep jongeren 
die de komende jaren en decennia de arbeidsmarkt zullen opkomen alsook het grote 
potentieel voor jobcreatie in de groene economie.  

Ik steun hier reeds organisaties zoals Exchange en Ondernemers voor Ondernemers die 
werken aan de capaciteitsversterking en begeleiding van ondernemers. In 2023 zal ik 
nieuwe stappen zetten om de toegang tot financiering voor kleine en middelgrote 
ondernemers te verbeteren middels het Fonds Inclusieve Financiering. Tot slot leg ik in 
2023 de eerste hand aan een Vlaamse strategie inzake private sectorontwikkeling dat een 
overkoepelend kader moet bieden voor het Vlaamse private sectorbeleid in de 
samenwerking met de partnerlanden en partners.  

Vlaanderen steunt humanitaire actie als antwoord op de stijgende noden ten gevolge van 
conflicten en natuurrampen 

Humanitaire actie richt zich op noodsituaties die door natuurrampen of conflicten 
veroorzaakt worden, en omvat zowel directe hulp als steun aan acties die noodsituaties 
voorkomen of die de rampenparaatheid van gemeenschappen bevorderen. Een groot deel 
van het jaarbudget voor humanitaire acties in 2023 investeer ik in structurele humanitaire 
actie. Zo steun ik het Central Emergency Response Fund, dat wereldwijd bijzonder snel 
kan ingrijpen bij acute rampen en noodsituaties. Daarnaast voorzie ik steun voor het 
versterken van het humanitair systeem in Mozambique. Dit moet toelaten dat in het land 
de coördinatie van internationale humanitaire inspanningen verbetert en dat de 
weerbaarheid voor rampen er toeneemt.  

Daarnaast voorzie ik middelen die kunnen bijdragen aan het lenigen van acute humanitaire 
noden ten gevolge van een ramp, zowel natuurlijk als menselijk. Ik geef daarbij prioritair 
aandacht aan het waarborgen van voedselzekerheid, de bescherming van minderheden, 
de rechten van vrouwen en kinderen en het aanpakken van seksueel en gendergerelateerd 
geweld. 

De Internationale ontwikkelingsagenda is verankerd in Vlaanderen 

Ik ondersteun initiatieven in Vlaanderen die bijdragen tot een internationaal rechtvaardige 
en duurzame mondiale samenleving. Ik zal werkingssubsidies verlenen aan een aantal 
strategisch gekozen actoren met een groot doelgroepenbereik in Vlaanderen zoals lokale 
besturen (steden en gemeenten), het medialandschap en de burgers (private initiatieven).   

Het is belangrijk dat die actoren gedrags- of systeemveranderingen ondersteunen op het 
vlak van duurzame ontwikkeling met impact op ontwikkelingslanden, vernieuwing en 



49 
 

versterking stimuleren in het aanbod van initiatieven, en samenwerkingsverbanden of 
multi-actorpartnerschappen bevorderen.  

De samenwerking met VVOB wordt in 2023 voortgezet in de vorm van een werkingstoelage 
voor de ondersteuning van onderwijs in ontwikkelingslanden onder meer via de inzet van 
Vlaamse onderwijsactoren en het aantrekken van externe financiering, en voor steun aan 
het programma 'scholenbanden'. 

 

OD 1.2.: Vlaanderen toont internationale klimaatambitie door bij te dragen 
aan internationale klimaatfinanciering 

Voor de periode 2016-2020 heeft België zich verbonden tot een jaarlijkse financiering van 
50 miljoen euro. Volgens het samenwerkingsakkoord van 12 februari 2018 tussen de 
Federale Staat, het Vlaamse Gewest, het Waalse Gewest en het Brusselse Hoofdstedelijke 
Gewest, moest Vlaanderen jaarlijks 14,5 miljoen euro besteden aan internationale 
klimaatfinanciering. Voor de periode 2021-2030 wordt in kader van de Europese klimaat-
en energiedoelstellingen voor 2030 een volgende interne lastenverdeling bepaald via een 
nieuw, nog te onderhandelen samenwerkingsakkoord. In afwezigheid van een nieuwe 
lastenverdeling streeft de Vlaamse Regering de eerder bepaalde jaardoelstelling na. Dit is 
een gezamenlijke inspanning van verschillende beleidsdomeinen, waaronder buitenlands 
beleid en ontwikkelingssamenwerking, Omgeving en Economie, Wetenschapsbeleid & 
Innovatie. 

De Vlaamse ontwikkelingssamenwerking focust zijn inspanningen voor internationale 
klimaatfinanciering op de partnerlanden en/of regionale, flankerende initiatieven, waardoor 
ook lokale opvolging verzekerd is. In 2023 wens ik opnieuw gebruik te maken van 
beschikbare middelen voortvloeiend uit de meeropbrengsten van het Europese systeem 
voor emissierechtenhandel uit het Vlaams Klimaatfonds, zodat Vlaanderen additionele 
middelen voor klimaatverandering kan vrijmaken. 

De landenstrategienota Vlaanderen – Zuid-Afrika eindigde in 2021. In totaal is in de 
periode 2017-2021 25 miljoen euro geïnvesteerd in klimaatadaptatie. Aangezien projecten 
een looptijd hebben van 3 à 4 jaar, is een deel van die geëngageerde middelen nog niet 
volledig uitbetaald. Mijn diensten zullen de uitvoering van de ondersteunde projecten 
verder opvolgen en toezien op een kwalitatieve uitvoering en afronding. Verdere 
uitbetalingen en saldo’s zullen correct worden gerapporteerd als internationale 
klimaatfinanciering.  

 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar 
 
ONTWIKKELINGSSAMENWERKING, MVG excl. DAB 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2023 
ESR-uitgaven (werking en 
toelagen (WT), lonen (LO), 
provisies (PR)) 
 

21.628 108 21.736 21.780 108 21.888 

Toelagen (interne stromen 
(IS)) 
 

611 0 611 776 0 776 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen ESR-
impact) 

0 0 0 0 0 0 
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Totaal 22.239 108 22.347 22.556 108 22.664 

Aanwending VAK-ruiter         
 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 
De kredieten van het ISE Ontwikkelingssamenwerking stijgen bij de BO 2023 in totaal met 
108 keuro tot 22.347 keuro VAK en 22.664 keuro VEK. Deze stijging betreft uitsluitend 
index. 
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken  

 
Ontvangstenartikelen 

 
SA0-9SOATLD-OW – FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Ontwikkelingssamenwerking. Dit fonds werd 
opgericht in invoering van artikel 22/2 van het kaderdecreet van 22 juni 2007 inzake 
ontwikkelingssamenwerking. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SOA4LD-WT. 
 
Het fonds wordt gespijsd door: 
- de terugvordering van subsidies of bedragen voor de financiering van overeenkomsten 

voor ontwikkelingssamenwerking die door de begunstigden niet of op onrechtmatige 
wijze werden aangewend of waarvan de aanwending onvoldoende wordt verantwoord; 

- vergoedingen van andere publieke donoren voor de realisatie van gezamenlijke 
programma’s en projecten. In de praktijk evolueren we naar meer en meer 
samenwerking – ook financieel - tussen donoren op het terrein in het kader van 
concrete programma’s en projecten. 

 
Kredietevolutie:  

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0       200         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0       200         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 

SA0-9SOATLY-OI – VVOB 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit toegewezen ontvangstenartikel werd in 2021 opgezet voor het aanrekenen van een 
terugvordering van VVOB voor scholenbanden. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-
1SOA4LD-WT. 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Voor 2023 worden er geen terugvorderingen verwacht. 
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Uitgavenartikelen 
 

SA0-1SOA2LA-WT – SAMENWERKING MET REGIO'S EN LANDEN IN ONTWIKKELING 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan de SD 
1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de aanpak van mondiale uitdagingen. 
 
In hoofdzaak gaan de kredieten op dit begrotingsartikel naar programma’s en projecten in 
de prioritaire partnerlanden en de ruimere regio zuidelijk Afrika.  

Subsidies die via dit begrotingsartikel worden toegekend kunnen zowel binnen- als 
buitenlandse begunstigden hebben. 
 
Mozambique  
De strategienota loopt over de periode 2021-2025. De focus ligt op gezondheid, met 
nadruk op de promotie van seksuele en reproductieve gezondheid en rechten, met 
specifieke aandacht voor kwetsbare groepen 
Het totale engagement van de Vlaamse Regering bedraagt 25 miljoen euro over een 
periode van vijf jaren, of ongeveer 5 miljoen euro per jaar. 
 
Malawi  
De strategienota loopt over de periode 2019-2023. De focus ligt op de landbouwsector, 
gericht op voorlichtingsdiensten, marktgerichte landbouw en duurzaam landbeheer. Extra 
aandacht wordt besteed aan gelijke participatiekansen voor vrouwen en jongeren. 
De Vlaamse Regering heeft zich geëngageerd voor een bedrag van 25 miljoen euro over 
een periode van vijf jaar, of ongeveer 5 miljoen per jaar.  
 
Marokko 
De Vlaamse Regering heeft in 2021 de intentie uitgesproken een samenwerking met 
Marokko als nieuw partnerland uit te bouwen. Na formalisering met de Marokkaanse 
autoriteiten en de financiering van een aantal pilootprojecten in 2022, wordt in 2023 de 
financiering van pilootprojecten verder gezet, om vanaf 2024 ook een volwaardig 
programma van 5 miljoen per jaar in Marokko te realiseren. Doordat de Vlaamse 
ontwikkelingssamenwerking met Zuid-Afrika vanaf 2022 gestopt is (VAK, wel nog 
uitbetaling lopende engagementen), komen hiervoor de nodige middelen vrij.  
Vlaanderen werkt voor de uitvoering van deze landenstrategienota’s samen met 
verschillende actoren. Zowel multilaterale, bilaterale als indirecte kanalen komen in 
aanmerking.  
 
Flankerende initiatieven in de regio zuidelijk Afrika 
Het beleid van de Vlaamse Regering neemt als uitgangspunt de internationale 
ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties (VN). Een aantal uitdagingen stoppen 
niet aan de grenzen van de drie partnerlanden. Om de samenhang van dit beleid te 
bevorderen en omwille van schaalvoordelen, worden ook initiatieven met regionale 
reikwijdte van de gespecialiseerde agentschappen en programma's van de VN en andere 
organisaties ondersteund, die aansluiten bij de focussectoren in de partnerlanden. 
Alle bovenvermelde bedragen zijn indicatief en o.a. afhankelijk van de goedkeuring van de 
ingediende projectdossiers en –budgetten. In functie van het beschikbare budget kunnen 
andere subsidieaanvragen (in lijn met de thematische focus van de Vlaamse OS, zoals 
gezondheid, landbouw, klimaat,…) ook in overweging genomen worden. 
 
Verder worden de kredieten voorzien op dit begrotingsartikel aangewend voor projecten in 
het kader van humanitaire actie (ondersteuning bij natuurrampen en crisissituaties, 
inclusief preventieve acties en rampenparaatheid).   
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Ook wordt regelmatig een beroep gedaan op onafhankelijke experts voor 
projectidentificaties en -formuleringen, externe evaluaties en audits van projecten. De 
uitgaven verbonden aan deze opdrachten worden aangerekend op dit begrotingsartikel. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
                (duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
Naar SA0-1SOA2LB-WT -167 -167 Overdracht ikv verankering 

van de internationale 
ontwikkelingsagenda in 
Vlaanderen 

TOTAAL -167 -167  
 

SA0-1SOA2LB-WT – VERANKERING INTERNATIONALE ONTWIKKELINGSAGENDA IN 
VLAANDEREN 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de 
aanpak van mondiale uitdagingen. 

De middelen op dit begrotingsartikel worden aangewend voor acties in Vlaanderen, met 
als doel de Vlaamse bevolking te betrekken bij en te informeren over de internationale 
ontwikkelingsagenda. Daartoe worden gericht werkingssubsidies verleend aan een aantal 
strategisch gekozen actoren met een groot doelgroepenbereik binnen Vlaanderen. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
                (duizend euro) 

Compensaties VAK VEK Toelichting 
Van SA0-1SOA2LA-WT  

167 167 

Overdracht ikv verankering 
van de internationale 
ontwikkelingsagenda in 
Vlaanderen 

TOTAAL 167 167  
 

 VAK VEK 
BA 2022     19.675     19.609 

Index         0         0 
Compensaties -      167 -      167 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023     19.508     19.442 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       512       730 

Index         0         0 
Compensaties       167       167 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       679       897 
Aanwending VAK-ruiter  
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SA0-1SOA2LC-WT – VLAAMS INTERSECTORAAL AKKOORD SOCIAL PROFIT 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan SD 1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de 
aanpak van mondiale uitdagingen. 

Het DAC-budget van het Vlaams Subsidieagentschap voor Werk en Sociale Economie 
(WSE) werd overgeheveld naar de functioneel bevoegde ministers. Voor 
ontwikkelingssamenwerking betekent dit dat er 14 begunstigde organisaties zijn voor de 
tewerkstelling van 25 voltijdse equivalenten. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Inhoudelijke toelichting:  
Buiten de indexatie geen kredietbewegingen bij BO 2023.   
 
SA0-1SOA4LD-WT – FONDS ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het uitgavenartikel van het Fonds Ontwikkelingssamenwerking. De spijziging van dit 
artikel verloopt via de ontvangstenartikelen SA0-9SOATLD-OW en SA0-9SOATLY-OI.  
 
De middelen uit dit fonds worden gebruikt voor het subsidiëren en het opvolgen en 
begeleiden (via overheidsopdrachten) van projecten en programma’s 
ontwikkelingssamenwerking en humanitaire actie. De aandacht gaat daarbij voornamelijk 
uit naar het versterken van lopende programma’s of projecten en het uitwerken en 
uitvoeren van flankerende acties. 
 
De kredieten BO 2023 zijn samengesteld uit 200 keuro toegewezen ontvangsten en 200 
keuro intering op het opgebouwde saldo. 
Het opgebouwde saldo in het Fonds Ontwikkelingssamenwerking zal over een periode van 
6 jaar voor jaarlijks 200 keuro worden ingezet voor de financiering van projecten in het 
kader van humanitaire acties. Hiermee wordt tegemoet gekomen aan het engagement in 
het regeerakkoord om middelen te heroriënteren naar meer Vlaamse noodhulp. 
 
De kredieten onder dit begrotingsartikel worden ingezet om uitvoering te geven aan de SD 
1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de aanpak van mondiale uitdagingen, OD 1.1.: 
Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de aanpak van mondiale uitdagingen en OD 1.2.: 
Vlaanderen toont internationale klimaatambitie door bij te dragen aan internationale 
klimaatfinanciering. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2022      1.041      1.041 

Index       108       108 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023      1.149      1.149 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       400       400 

Index         0         0 
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Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SA0-1SOA2LX-IS – DAB FONDS INCLUSIEVE FINANCIERING 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de 
aanpak van mondiale uitdagingen.  
 
Op dit begrotingsartikel wordt de jaarlijkse toelage aan de DAB Fonds Inclusieve 
Financiering aangerekend. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
Zie onder 1.2.2. DAB’s - Entiteit: DAB Fonds Inclusieve Financiering. 

 

SA0-1SOA2LY-IS – VVOB 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het begrotingsartikel is gekoppeld aan de SD 1: Vlaanderen draagt doelgericht bij tot de 
aanpak van mondiale uitdagingen.  
 
De werkingstoelage aan de vzw VVOB (Vlaamse Vereniging voor 
Ontwikkelingssamenwerking en technische Bijstand) verloopt via dit begrotingsartikel en 
bedraagt 364 keuro voor de werkingskosten en de scholenbanden. 
Het hogere VEK heeft betrekking op het project VVOB South Africa waarvoor de laatste 
prestaties en uitbetalingen in 2023 verwacht worden.  
Het project VVOB South Africa kadert in de landenstrategienota 2017-2021 Vlaanderen – 
Zuid-Afrika met focus op klimaatverandering. Het project wordt in Zuid-Afrika opgevolgd 
door het lokale VVOB kantoor maar de formele begunstigde is VVOB België. 
 
Kredietevolutie: 

     (duizend euro) 

Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       400       400 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       247       247 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       247       247 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       364       529 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
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Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
Zie onder 1.2.4. Overige entiteiten onder toezicht - Entiteit: Vlaamse Vereniging voor 
Ontwikkelingssamenwerking en Technische Bijstand (VVOB). 

 

1.2.2. DAB’s 
Entiteit: DAB Fonds Inclusieve Financiering 

 
Inclusieve financiering stelt kleine leningen en andere financiële diensten ter beschikking 
aan doelgroepen met geen of onvoldoende toegang tot investeringskapitaal. Financiële 
diensten zijn onder meer het verstrekken van kredieten, verzekeringen, beurzen, het 
aanbieden van aangepast financieel advies, het beheer van spaarkredieten en het 
faciliteren van financiële transacties. 
 
De middelen van het Fonds Inclusieve Financiering kunnen, overeenkomstig het 
kaderdecreet inzake ontwikkelingssamenwerking van 22 juni 2007, artikel 18/4, worden 
aangewend voor de volgende uitgaven: 
1° kapitaalsoverdrachten aan internationale investeringsfondsen voor acties op het vlak 
van inclusieve financiering; 
2° participaties in internationale investeringsfondsen op het vlak van inclusieve 
financiering; 
3° beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het Fonds inclusieve financiering; 
4° flankerende ondersteuning op het vlak van inclusieve financiering. 

 
Ontvangstenartikelen  

SAA-2SOAALF-OW – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
WAARBORGVERLENING 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Aan erkende ontwikkelingsfondsen kunnen waarborgen verleend worden voor de 
stimulering van inclusieve financiering. Ontvangsten die hiermee gepaard gaan kunnen op 
dit begrotingsartikel aangerekend worden. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SAA-2SOAALG-OW – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
PARTICIPATIES 
 

Andere bijstellingen         0         0 
BO 2023       364       529 
Aanwending VAK-ruiter  
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Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op 23 mei 2014 besliste de Vlaamse Regering om een participatie aan te gaan in de 
Vlaamse investeringsfondsen Alterfin cvba en Incofin cvso. Naar aanleiding van deze 
participaties kunnen de investeringsfondsen beslissen om aan de aandeelhouders 
dividenden toe te kennen. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022        20         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023        20         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 

SAA-2SOAALG-OP – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
PARTICIPATIES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten begroot met betrekking tot de 
vervreemding van de participaties. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Constant beleid bij BO 2023. 

SAA-2SOAAZZ-OI – ONTVANGSTEN INTERNE STROMEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
De DAB ontvangt jaarlijks een toelage vanuit het begrotingsartikel SA0-1SOA2LX-IS - DAB 
Fonds Inclusieve Financiering. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022       247         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023       247         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Toelage blijft bij BO 2023 constant op 247 keuro.  

SAA-2SOAAZZ-OG – OVERGEDRAGEN OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat het overgedragen overschot van vorige boekjaren. 
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Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022      2.411         0         0 
Bijstelling BO 2023       267         0         0 
BO 2023      2.678         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
De bijsteling van het overgedragen overschot is gelijk aan de toelage aan de DAB en de 
geraamde ontvangsten uit dividenden.    

SAA-2SOAAZZ-OU – OVER TE DRAGEN TEKORT VAN HET BOEKJAAR 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel omvat het over te dragen tekort van het boekjaar. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Raming blijft ongewijzigd op nul.  
 
 
Uitgavenartikelen 
 

SAA-3SOA2LF-WT – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
WAARBORGVERLENING 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit artikel is bestemd voor kapitaalsoverdrachten aan internationale investeringsfondsen 
voor acties op het vlak van inclusieve financiering. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SAA-3SOA2LG-WT – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
PARTICIPATIES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         0         0 
Aanwending VAK-ruiter  
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Op dit begrotingsartikel kunnen beheerskosten verbonden aan de activiteiten van het 
Fonds Inclusieve Financiering en uitgaven voor flankerende ondersteuning op het vlak van 
inclusieve financiering aangerekend worden.  
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 

       
SAA-3SOA2LG-PA – ONDERSTEUNING VAN INCLUSIEVE FINANCIERING VIA 
PARTICIPATIES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Het Fonds Inclusieve Financiering kan, naast waarborgverlening aan de Vlaamse 
ontwikkelingsfondsen, ook participeren in grotere investeringsfondsen die inclusieve 
kredietverstrekkers in het Zuiden ondersteunen.  
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 
 
SAA-3SOA2ZZ-RE – RESERVES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Hier worden de reserves ingeschreven.  
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         0         0 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         0         0 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         0         0 
Aanwending VAK-ruiter  
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Inhoudelijke toelichting:  
Raming blijft ongewijzigd op nul.  
 
SAA-3SOA2ZZ-OV – OVER TE DRAGEN OVERSCHOT VAN HET BOEKJAAR 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat het over te dragen overschot van het boekjaar. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
                                   (duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
saldo-opbouw  
 
  

 267 Saldo-opbouw obv toelage 
en geraamde ontvangsten 
uit dividenden  

TOTAAL  267  
 
 
SAA-3SOA2ZZ-OH – OVERGEDRAGEN TEKORT VORIGE BOEKJAREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat het overgedragen tekort van vorige boekjaren.  
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Raming blijft ongewijzigd op nul.  
 

1.2.3. Overige entiteiten onder gezag  
Niet van toepassing  

1.2.4. Overige entiteiten onder toezicht 
Entiteit: Vlaamse Vereniging voor Ontwikkelingssamenwerking en 
Technische Bijstand (VVOB) 

 

 VAK VEK 
BA 2022         0      2.678 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0       267 

BO 2023         0      2.945 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022         0         0 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023         0         0 
Aanwending VAK-ruiter  
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Algemene omschrijving 
  
VVOB werkt aan de duurzame verbetering van de kwaliteit, efficiëntie en effectiviteit van 
onderwijs. VVOB biedt structurele oplossingen in de vorm van technische assistentie die 
de capaciteit versterkt van overheden en lokale onderwijsactoren. Deze zijn vooral 
departementen van de ministeries van onderwijs. VVOB doet dit in 9 landen verspreid over 
4 continenten (Afrika, Azië, Europa en Latijns-Amerika). 

Omschrijving ISE  
 
Ontvangsten  
 
Ontvangsten BA 2022 BO 2023 
Overdracht 1.769 1.769 
Eigen ontvangsten  0 0 
Betoelaging door bedrijven en EU 9.972 11.907 
Betoelaging Vlaamse overheid DKBUZA 529 529 
Betoelaging federale overheid 8.863 9.589 
Totaal 21.133 23.794 

 
De belangrijkste financieringsbronnen van VVOB zijn: de Federale overheid, buitenlandse 
donoren en de Vlaamse overheid. 

De inkomsten voor 2023 bedragen in totaal 23.794 keuro en daarmee zet de organisatie 
de trend van donordiversificatie en groei van de voorbije jaren verder door. 

 
Uitgaven  
 
Kernopdrachten 

De werking in de landen wordt gecontinueerd, en uitgebreid op basis van inkomsten van 
buitenlandse donoren.  

Personeel  

Geen substantiële veranderingen, tenzij verdere aangroei via opstart van nieuwe 
programma’s. 

Werking  

De uitgaven voor werking worden uitgebreid met opstart van nieuwe projecten en 
programma’s, gefinancierd door bijkomende middelen van buitenlandse donoren. 

Investeringen 

Er worden geen substantiële investeringen voorzien in 2023, behoudens de vervanging van 
afgeschreven kantoorapparaten. 

 

IX. BELEIDSVELD INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 

Het beleidsveld Internationaal Ondernemen bevat twee structuurelementen: 
‘Internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging’ en ‘Financiële 
hefbomen internationalisering Vlaamse economie’. 

Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging omvat: 
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- de werkingsdotatie van het Vlaamse Agentschap voor Internationaal Ondernemen 
(Flanders Investment & Trade of kortweg FIT); 

- de financiële bijdrage die jaarlijks aan het Agentschap voor Buitenlandse Handel wordt 
gegeven ingevolge een samenwerkingsakkoord tussen de federale overheid en de 
gewesten.  

 

Het ISE Financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat:  

- financiële hefbomen die ondersteunend zijn voor initiatieven van bedrijven (in het 
bijzonder KMO’s) om een buitenlandse markt te verkennen.  

- de structurele financiering van een beperkt aantal partnerschappen van 
ondernemersorganisaties, gemengde kamers van koophandel en 
samenwerkingsverbanden met FIT met het oog op de verdere internationalisering van 
de Vlaamse economie. 

 

1. ISE INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 
VERTEGENWOORDIGING 

1.1 Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 
SD 1: Een doorgedreven internationalisering van de Vlaamse economie 

 

Na enkele moeilijke coronajaren staan onze bedrijven opnieuw voor grote uitdagingen. 
Voor internationaal actieve bedrijven is de wereldhandel er de afgelopen maanden nog 
moeilijker op geworden. Een cocktail van stijgende energieprijzen, de oorlog in Oekraïne, 
handelsbelemmeringen, sancties, gebrek aan grondstoffen en cruciale onderdelen zoals 
chips en halfgeleiders, personeelstekorten, lange levertijden en torenhoge inflatie 
vertroebelen de vooruitzichten tot ver in 2023. We dienen rekening te houden met 
bijgestelde groeiprognoses in vele landen. Al merken we dat niet alle bedrijven het even 
moeilijk hebben en kunnen sommigen risico’s spreiden bij landen en klanten die minder 
geïmpacteerd worden door de crisis. Diversificatie zowel binnen als buiten de EU is steeds 
een motto geweest van FIT en zijn medewerkers staan bedrijven continue met raad en 
daad bij. 

OD 1.1.: “Vlaanderen Versnelt!”: een gezamenlijke strategie om krachten 
te bundelen 

Als centrale actor voor de internationalisering van de Vlaamse economie, coördineert FIT 
de uitvoering van de strategie Vlaanderen Versnelt! 2021-2025. Ik heb een update van 
deze strategie aan de Vlaamse Regering voorgesteld op 12 maart 2021, na intensief 
overleg van FIT met stakeholders uit het Vlaamse middenveld, het bedrijfsleven en het 
innovatielandschap. Er ligt een grotere focus op de Europese prioriteiten en technologie. 
FIT is natuurlijk ook niet blind voor de toenemende uitdagingen die er zijn en zal de 
strategie waar nodig bijsturen.  

FIT werkt deze strategie verder uit samen met zijn structurele partners, waaronder vele 
technologiepartners. (zie verder onder ISE 2). Ik heb deze partnerschappen mee 
ondertekend op 25 november 2021, en onderstreepte hiermee hoe belangrijk het is om 
niet versnipperd, maar gezamenlijk te werken in een internationale context. 

0p 28 april 2022 werd de samenwerking binnen Vlaanderen Versnelt! in de verf gezet 
tijdens de 3e Flanders International Economic Summit. Het doel van deze editie was 
om de Vlaamse technologie meer dan ooit een internationaal gezicht te geven. Met 
datzelfde opzet lanceerde FIT het digitale platform ‘Flanders Tech Ecosystem’ in 
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samenwerking met dataspecialist Dealroom. Naast een overzicht van het lokale 
startupecosysteem, linkt het platform beloftevolle Vlaamse tech-actoren aan potentiële 
investeerders, incubatoren en andere spelers in het ecosysteem. Ik maakte ook de 
belangrijkste conclusies bekend uit het rapport ‘The State of Flanders Start-up Ecosystem 
2022', een eerste diepgravende analyse over het startupecosysteem in Vlaanderen. 
Kortom, voor het eerst is onze bloeiende startupscène voor iedereen consulteerbaar, zowel 
nationaal als internationaal.Finaal werd daar ook ‘Startup Flanders’ gelanceerd, een 
nieuw merk en een gespecialiseerd programma dat ons startupecosysteem duidelijker 
moet positioneren in het buitenland. Voorbeelden als ‘Techleap.nl’ (Nederland) en ‘La 
French Tech’ (Frankrijk) dienden tot inspiratie. Ik gaf FIT de opdracht dit verder uit te 
werken. Het uitrollen van een database was natuurlijk slechts een opstap naar meer. Ook 
hier zal FIT vanuit de basisfilosofie van Vlaanderen Versnelt! werken vanuit het Vlaams 
ecosysteem met alle relevante partijen om ook hier versnippering tegen te gaan en nuttige 
samenwerkingsverbanden uit te bouwen. 

 

OD 1.2.: Vlaanderen wereldwijd beter positioneren als sterke en 
innovatieve economie 

 
Het Vlaams economisch diplomatiek netwerk wereldwijd  
 
Het afgelopen jaar heeft het economisch diplomatiek netwerk van FIT alles op alles 
gezet om Vlaanderen op de radar te houden in het buitenland. Zo probeerde FIT mee de 
gevolgen van COVID-19 en Brexit onder controle te houden. FIT volgt op de voet wat er 
mogelijk is aan zakenreizen of hoe de wereld van prospectie van beurzen evolueert: 
opnieuw fysiek of toch meer virtueel, of allebei? We moeten er rekening mee houden dat 
delen van de wereld ook in 2023 nog niet makkelijk toegankelijk zullen zijn, dus 
flexibiliteit is geboden. Het blijft een troef dat het netwerk van FIT overal ter wereld 
aanwezig is, en dus nog steeds de kloof kan dichten door, ook in moeilijkere 
omstandigheden, contacten te leggen voor Vlaamse bedrijven en de prospectie voor 
investeerders op peil te houden. Toch zien we ook positieve signalen. Het duurt vrij lang 
alvorens de belangrijke economieën in Azië hun grenzen terug openen maar op dit moment 
evolueert dit in de goede richting. Onze mensen op het terrein blijven alert en de website 
van FIT blijft een belangrijk communicatiekanaal om de lokale situatie op de voet te volgen. 

FIT blijft investeren in een voldoende groot, performant en stabiel buitenlands netwerk, 
met de juiste profielen, om aan de steeds meer gespecialiseerde en 
geïndividualiseerde noden van klanten te kunnen beantwoorden, en hen nog meer op 
maat te kunnen benaderen.   

Een eigen, volwaardig en gespecialiseerd netwerk, met – via het samenwerkingsakkoord 
met de federale overheid– economische diplomaten, blijft een absolute troef. Als een van 
de enige Europese regio’s eigen diplomaten kunnen uitzenden zal in de toekomst ook een 
competitief voordeel voor Vlaanderen blijven. In het afgelopen jaar is nog maar eens 
bewezen dat wereldwijd op zoveel mogelijk plaatsen op hoog niveau ingebed zijn in 
lokale economische en andere relevante netwerken, zijn vruchten heeft afgeworpen.  

Het wereldwijde FIT netwerk is een belangrijk element in de Vlaamse buitenlandse 
aanwezigheid. We werken actief samen met de andere Vlaamse buitenlanddiensten om 
Vlaanderen een duidelijk en herkenbaar gezicht te geven in het buitenland. De inzet van 
een Vlaams Economisch Vertegenwoordiger bij de Permanente Vertegenwoordiging van 
Vlaanderen bij de EU, de gecoördineerde aanpak op post naar aanleiding van 
(handels)missies en staatsbezoeken, de afstemming en bundeling van acties en informatie 
tijdens het gestructureerd overleg op de post zijn naast de gemeenschappelijke huisvesting 
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ook in 2023 elementen die het imago en de uitstraling van Vlaanderen in het buitenland 
kracht moeten bijzetten. 

10 Science & Technology Offices: inzetten op technologie als duurzame relance op lange 
termijn  

Wereldwijd aanwezig zijn is belangrijk. Met de juiste expertise aanwezig zijn nog 
belangrijker. De strategische keuze om extra technologieattachés in te zetten in 10 
Science & Technology Offices wereldwijd, werd volledig uitgevoerd met de nodige 
aanwervingen. De nieuwe technologieattachés zijn allemaal op post. Sindsdien zet ik hun 
opdrachten alvast extra in de verf voor een lokaal publiek tijdens buitenlandse missies.  
 
Het belang van de technologische sectoren waarin onze technologieattachés actief zijn, is 
in de afgelopen twee jaar ten overvloede bewezen. De verhalen over Digital Tech, over 
onze expertise in Health Tech en de hoge verwachtingen ten aanzien van Climate Tech zijn 
legio in nieuws en media. We hebben de juiste keuze gemaakt en blijven onze succesvolle 
Vlaamse bedrijven in deze sectoren volop steunen in hun internationaliseringsambities, 
terwijl we ook interessante partners uit het buitenland aantrekken om onze Vlaamse 
ecosystemen verder te versterken.  
 
“Tech makes Flanders Tick”. We investeren – ook via relancemiddelen – heel veel in 
O&O en dat moet zoveel mogelijk zijn vervolg krijgen in internationale vermarkting en 
opbrengen voor Vlaanderen. In onze ambitie om tot de top 5 van de meest innovatieve 
regio’s van Europa te horen, zijn we in 2021 opgeklommen tot de groep van de 
“innovation leaders”. Op dit ingeslagen pad moeten we verder. Daarom wil ik via FIT 
internationalisering betrekken op het volledige economische en innovatieve ecosysteem 
van Vlaanderen, wat meteen een duurzame onderbouwing is voor relance op lange termijn. 
 
Ik verwacht veel van FIT en dit team vanuit de 10 posten, nl. New York, Palo Alto, 
Singapore, Tokio, Guangzhou, Mumbai, Parijs, Londen, Kopenhagen en München. De juiste 
investeringen naar Vlaanderen halen, onze technologische expertise op wereldvlak in het 
juiste netwerk introduceren en bedrijven de juiste ondersteuning geven: hier hangen de 
jobs en de welvaart van de toekomst van af.   
 
Vlaanderen positioneren bij buitenlandse investeerders  
 
Dé voorwaarde om de juiste investeerders naar Vlaanderen te halen, is dat onze expertise 
en het potentieel van onze ecosystemen in het buitenland gekend zijn. FIT zet hier extra 
op in. Onze expertise moet top of mind worden bij de juiste beslissingsnemers in het 
buitenland.  
 
In 2021 lanceerde FIT een campagne over de Vlaamse sterktes in Life Sciences & Health, 
een perfecte match met de realiteit in COVID-19 tijden en onze wereldvermaarde expertise 
in deze domeinen. De eerste golven van de campagne “Team Vesalius” zijn goed opgepikt 
op sociale media. De campagne is heel sterk gericht op de juiste expertenprofielen bij 
buitenlandse bedrijven of organisaties, en loopt door in 2022.  
 
Flankerend aan de campagne is een virtuele tour van ons ecosysteem in Life Sciences & 
Health (350 bedrijven en organisaties) ontwikkeld. Deze digitale tool en campagne laten 
de economische vertegenwoordigingen van FIT in het buitenland toe om de interesse bij 
potentiële investeerders via sociale media om te zetten in een (virtueel) bezoek en 
contacten verder op te bouwen in 2022.  
 
FIT bereidde een tweede campagne voor in 2022 over de Vlaamse digitale industrie 
(binnen het Vlaanderen Versnelt!-domein Solution Driven Engineering & Technology). Om 
gericht strategisch te werk te gaan, werd gekozen om deze campagne vooral op te hangen 
aan het internationaal in de markt zetten van het Vlaamse startup en scale-up landschap 
via de samenwerking met Dealroom (zie boven onder OD 1.1.). Ook deze campagne had 
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zowel een binnenlands als een buitenlands luik (een aantal specifieke doelmarkten en 
sectoren binnen de EU en het Verenigd Koninkrijk).  
 
Vlaanderen positioneren bij buitenlandse zakenpartners, aankopers, en innovatiepartners.  

De campagnes zijn er ook op gericht om Vlaamse expertise - zowel R&D, bedrijven met 
een bewezen track record, als startende bedrijven en groeiende ecosystemen -  meer top 
of mind te maken bij aankopers, clusters of R&D centers in het buitenland. “Team 
Vesalius” zet onze knappe koppen in Life Sciences & Health in de verf. De exportcijfers 
bewijzen onze sterktes in deze deeldomeinen. 

Hiervoor levert FIT een geïntegreerde inspanning, via social mediacampagnes, prospectie, 
en visueel op de vele events die het organiseert in het buitenland. De campagne “Team 
Vesalius”  werd verder uitgerold tijdens flagship evenementen zoals de prinselijke 
missies naar het Verenigd Koninkrijk en de Verenigde Staten, BIO US en tijdens de Expo 
Dubai.  
Er lag een zeer grote nadruk  op het Verenigd Koninkrijk voor deze campagne, waar 
Vlaanderen post-Brexit op de radar moet blijven staan.  
 

Daarnaast zorgt FIT voor tientallen digitale eventplatformen die Vlaamse deelnemende 
bedrijven aan onze events sterker positioneren. In één oogopslag, in de lokale taal, kunnen 
buitenlandse zakenpartners en aankopers kennis maken met het Vlaamse aanbod en de 
expertise uit Vlaanderen. 

Economische missies  

Economische missies met contacten op hoog niveau zijn een wezenlijk onderdeel van 
economische diplomatie. Ze verhogen onze zichtbaarheid, wat een basisvoorwaarde is 
om de Vlaamse expertise “top of mind” te maken.  

Het algemene internationale economische leven kwam in de lente van 2022 weer op gang, 
en een aantal missies konden opnieuw plaatsvinden. En dit met uitermate veel 
enthousiasme van de bedrijven. Hoewel er online veel kan, is een fysieke aanwezigheid 
noodzakelijk om duurzame contacten te leggen en meer impact te generen.  

In de keuzes voor missies met een economische focus wil ik vooral werken aan de 
bekendheid van Vlaanderen, en kies daarom samen met FIT voor missies met een focus 
op technologie, waar het kan gekoppeld aan techbeurzen met in het oog springende 
aanwezigheid van Vlaamse bedrijven zoals in 2023 op de beurs Smart Cities in Barcelona, 
of de Hannover Messe.  
 
In 2023 staan ook 2 economische missies -naar Senegal en Australië- op het programma 
onder leiding van Prinses Astrid. 
 
Voor een sterkere aanwezigheid, fysiek of online, waarin we aan een post-Brexit relatie 
bouwen, zetten we middelen van het relanceplan Vlaamse Veerkracht in (gefinancierd via 
de Europese Brexit Adjustment Reserve).  
 
Branding toolkit “Generously Efficient”: iedereen ambassadeur 

Aan de bekendheid van Vlaamse expertise kan iedereen meewerken. We mogen ook in 
Vlaanderen best meer fier zijn op wat we in huis hebben, en dat ook internationaal 
verkondigen. De branding toolkit “Generously efficient” met kant-en-klaar materiaal over 
de 5 Vlaanderen Versnelt! domeinen, is vrij toegankelijk voor alle bedrijven en actoren. Ik 
roep iedereen die in Vlaanderen aan internationalisering doet, en in het bijzonder de 
partners van FIT, op om “ambassadeur” te zijn van Vlaanderen en de beelden, teksten, 
etc., te gebruiken in hun internationale communicatie. Een sterk overkoepelend merk is 
een hefboom voor méér samenwerking met Vlaanderen.   

https://www.flandersinvestmentandtrade.com/nl/vlaanderen-versnelt/branding-toolkit/
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Sensibilisering in Vlaanderen  

Het blijft gepast om de veerkracht van Vlaamse bedrijven en buitenlandse bedrijven 
in Vlaanderen in de verf te zetten. Ondanks de vele moeilijkheden blijven ze puike 
prestaties neerzetten. We zien dit niet alleen in de export- en investeringscijfers, maar ook 
in wat individuele bedrijven realiseren, getuige de kandidaten en genomineerden voor de 
exportprijs “Leeuw van de Export”. Met veel plezier heb ik de uitreiking van de jaarlijkse 
prijs aan topbedrijven Twipe Mobile Solutions en Kipco-Damaco op 14 september gevolgd. 
De bekroonde bedrijven zijn belangrijke rolmodellen voor andere bedrijven, en via de 
media-aandacht rond dit evenement bereikt deze boodschap ook een groot publiek.  
 
De jaarlijkse Invest Trophy zal dan weer het belang van buitenlandse bedrijven voor 
Vlaanderen onderstrepen, en ook daar verwacht ik sterke kandidaten.  
 
Het kan niet genoeg benadrukt worden hoe belangrijk internationalisering – zowel export 
als buitenlandse investeringen – zijn voor jobs en welvaart in Vlaanderen. Ook dat is een 
boodschap die ik consequent in 2023 wil uitdragen in Vlaanderen.  

 

OD 1.3.: Gespecialiseerde dienstverlening op maat om economisch en 
innovatief Vlaanderen verder duurzaam te internationaliseren 

 
In tijden van crisis hebben bedrijven méér ondersteuning en begeleiding nodig. Als export- 
en investeringsagentschap staat FIT - in vergelijking met agentschappen in het buitenland 
- zeer dicht bij zijn klanten én dicht bij de markt, waardoor het snel op nieuwe noden kan 
inspelen. De lijnen tussen binnenland en buitenland in het netwerk van FIT zijn kort. FIT 
zet verder op digitalisering om de drempels naar zijn dienstverlening nog te verlagen. 
 
Vlaamse bedrijven 

Vele Vlaamse bedrijven die internationaal actief zijn, beleven spannende tijden. Projecten 
staan on hold of worden afgevoerd. Grondstoffen zijn schaarser geworden en duurder, 
stijgende energieprijzen, geopolitieke spanningen en een oorlog in onze Europese 
achtertuin. Allemaal elementen die ervoor zorgen dat onze internationale 
concurrentiepositie onder druk komt te staan.  

Het is duidelijk dat veerkracht en creativiteit de Vlaamse bedrijven typeren en hen door 
deze crisissen helpen. Dienstverlening van FIT is sterk vraaggedreven, flexibel en 
laagdrempelig. Dat is nodig: kunnen ondersteunen waar bedrijven op zoek zijn naar 
informatie, advies, contacten, … om hun exportplannen snel te kunnen bijstellen. De vraag 
naar persoonlijk contact klinkt steeds luider. De begeleiding door de Adviseurs 
Internationaal Ondernemen en Adviseurs Exportvaardigheden van FIT in 
Vlaanderen is voor vele bedrijven die in deze periode zoekend zijn, cruciaal. Zij begeleiden 
bedrijven in opmaak of heroriëntering van exportstrategieën en -markten. FIT’s expertise 
is de grootste troef: FIT spreekt de taal van de klant in binnen- en buitenland en kan 
opgebouwde knowhow in begeleiding van bedrijven inzetten. 

Bedrijven hebben betrouwbare marktinformatie nodig. FIT volgt de situatie op de voet 
in alle landen en informeert op grote schaal. In het buitenland is de tussenkomst van de 
Vlaams Economisch Vertegenwoordigers een cruciale schakel, en vaak de enige schakel 
om ter plaatse voor Vlaamse bedrijven contacten te leggen met lokale businesspartners. 
Ze verzekeren zo de toegang tot de lokale business netwerken. Deze rol moet FIT in 
2023 ten volle blijven spelen. In 2023 organiseert FIT opnieuw contactdagen met alle 
Economische Vertegenwoordigers en Technologieattachés.  
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De gevolgen van de Brexit zijn ondertussen gekend. In het kader van de budgettaire 
verdeling van de middelen met betrekking tot het Vlaams relanceplan ‘Vlaamse Veerkracht’ 
besliste de Vlaamse regering om de financiering van het plan met betrekking tot het 
internationaal ondernemen ten behoeve van de door Brexit geïmpacteerde bedrijven te 
halen uit de Brexit Adjustment Reserve (BAR). Deze Brexit Adjustment Reserve werd 
na verschillende overlegronden binnen de EU pas eind begin oktober 2021 (6/10/2021) door 
de Raad definitief goedgekeurd. De referentieperiode voor de Brexitreserve loopt van 1 
januari 2020 tot 31 december 2023. 

Gelet op de door de Commissie geformuleerde modaliteiten in verband met de 
subsidiabiliteit van de BAR is een logische piste voor de maximale inzet van de BAR 
middelen in het belang van onze bedrijven, de uitbreiding van het aantal acties op het VK. 
De naar begin maart 2022 doorgeschoven Prinselijke missie naar het VK kan in die zin 
beschouwd worden als de start van een verruimd aanbod aan opvolgings- en specifieke 
acties die een extra ‘boost’ moeten betekenen voor het internationaal ondernemen met 
het VK. Een uitgebreide nota met vele detailmaatregelen werd goedgekeurd door de 
Vlaamse Regering op 18 maart 2022 en wordt nu uitgevoerd. 

Digitalisering en differentiatie: het recept voor post COVID-19 en post Brexit relance 
 
Bedrijven moeten digitalisering nog meer integreren in hun internationale business 
modellen, de markt voor digitale export ligt open. FIT speelt verder in op het groeiend 
aantal bedrijven met hoge digitale component en startups en scale-ups met overwegend 
datagedreven businessmodellen. Zij hebben vaak andere noden. 
Daarnaast is er een digitale omslag te maken in de manier van internationaal 
prospecteren en contacten leggen. Om geen opportuniteiten te missen is deelname aan 
online events, B2B matching, enz noodzakelijk. FIT spoort bedrijven aan tot deelname. 
In de economische context van vandaag, moeten exporteurs meer dan ooit risico’s 
spreiden en voldoende differentiëren in hun exportmarkten. De Brexit toont aan hoe 
belangrijk dit is. 
 
Naar aanleiding van de COVID-19 crisis kan er een reflex zijn tot meer intra-Europese 
handel. Deze is zeer belangrijk voor Vlaamse bedrijven, en FIT ondersteunt die ten volle. 
Daarnaast moet ook een beleid gevoerd worden om export te stimuleren naar landen 
buiten de EU, waar de grootste groei zich voordoet. FIT is in deze zoektocht de betrouwbare 
gids. FIT zal ook in 2023 voluit verder bedrijven informeren over hoe ze zich kunnen 
heroriënteren naar aanleiding van Brexit o.a. met middelen uit het relanceplan. 
 
Flanders Investment & Trade lanceerde vanaf 22 september 2022 tot en met 11 oktober 
2022 opnieuw een oproep voor het Starterspakket Internationalisering. Met deze 
subsidie van 7.000 euro ondersteunt FIT beginnende exporteurs. In tegenstelling tot 
eerdere oproepen kent FIT deze keer meer subsidiebudget toe: 1.400.000 euro, goed voor 
steun aan maximaal 200 starters in export. Het onderstreept de doelstelling om meer 
bedrijven aan te zetten tot export en internationalisering. Sinds de lancering van het 
Starterspakket Internationalisering in coronajaar 2020 ontving FIT 852 volledig ingediende 
kandidaturen, gespreid over 4 oproepen. 546 bedrijven kregen steun om hun eerste 
exportstappen te financieren, goed voor een totaalbedrag van 3.822.000 euro. Daarmee 
is het Starterspakket Internationalisering een van dé succesnummers onder de FIT-
subsidies. De 546 bedrijven die tot nog toe deze subsidie ontvingen, komen uit 
uiteenlopende sectoren: bouw, voeding, kledij, gezondheid en farma, ICT, machinebouw 
… 
 
 
 
Vrijhandelsakkoorden en Europees beleid  
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Wereldwijd is er sprake van een nieuw tijdperk van hyper-competitiviteit tussen landen en 
regio’s die hun geopolitieke invloed willen vergroten en nieuwe posities innemen ten 
opzichte van elkaar. Vrijhandelsakkoorden blijven enkel nog aan belang toenemen voor 
economische relaties met landen buiten de EU.  
 
Deze Europese akkoorden en strategieën zijn een reële mogelijkheid om nieuwe markten 
aan te boren en exportmarkten te differentiëren. Uit onderzoek blijkt dat bedrijven er nog 
te weinig gebruik van maken en winst laten liggen. Net als de Europese Commissie, pleit 
ik voor meer aandacht naar de implementatie van de Europese vrijhandels-, 
partnerschaps- en associatieakkoorden. FIT voert ondertussen een plan uit dat 
Vlaamse bedrijven aanspoort om maximaal gebruik te maken van de voordelen van deze 
akkoorden. Verder werkt FIT ook samen met het Agentschap van Buitenlandse Handel in 
het onderzoek naar het gebruik van vrijhandelsakkoorden. Zo werd er samengewerkt in 
het onderzoek in het gebruik van vrijhandelsakkoord in specifieke landen, maar ook wat 
de rol van een logistieke dienstverlener is in dit proces.  

FIT neemt deel aan een Europees project met als doel openbare aanbestedingen in 
landen waarmee de EU een vrijhandelsakkoord heeft bij kmo’s te promoten. FIT maakt 
deel uit van een consortium (“Goose”) dat samen met Accío (Catalonië), ECCI (Estland) en 
HUP (Kroatië) een contract kon afsluiten na oproep van het Europese agentschap COSME. 
Het project betreft de ondersteuning van o.m. Vlaamse kmo’s bij de deelname aan 
openbare aanbestedingen buiten de Europese Unie in landen waar de EU een 
partnerschapsakkoord mee afsloot. Goose focust hierbij op Japan, Vietnam, Noorwegen, 
Servië, Chili en Colombia. Op sectoraal niveau gaat de aandacht in de eerste plaats uit 
naar groene economie, “slimme” steden, ICT en (digitale) gezondheid.  
 
Een effectief handelsbeleid (zie ook Beleidsveld Buitenlandse Beleid) werkt actief 
belemmeringen weg. Die belemmeringen moeten uiteraard gekend zijn. FIT blijft met het 
meldpunt handelsbelemmeringen een aanspreekpunt voor bedrijven die belemmeringen in 
hun extra-communautaire export ondervinden. Het belang van dit meldpunt is de 
afgelopen jaren wel wat verminderd omdat andere rechtstreeksere initiatieven richting 
Europa de bovenhand hebben genomen. Sinds 2021 zet FIT in op het promoten van het 
Access2Markets-portaal van de Europese Commissie. Dit initiatief werd eind 2020 
gelanceerd en helpt exporteurs om gericht na te gaan wat de regels zijn bij export van hun 
specifieke producten. De ROSA-tool die helpt bij de interpretatie van de oorsprongsregels 
van elk vrijhandelsakkoord en hoe men preferentiële tarieven kan verkrijgen, zorgt ervoor 
dat exporteurs kunnen nagaan of ze kunnen handelen met preferentiële tarieven. FIT 
maakte promotie via Wereldwijs, via nieuwsberichten op de website en sociale media. 
Bedrijven konden tijdens webinars vernemen hoe ze deze nieuwe tool konden gebruiken. 
Daarnaast zien we een blijvend instroom van vragen van bedrijven naar de Brexit-
helpdesk. Gezien dit vaak exportvragen zijn over extra-communautaire handel helpt dit als 
een belangrijke graadmeter voor FIT om bedrijven met raad en daad bij te staan over hun 
handelsbelemmeringen buiten de Europese Unie. 
 
Meer en meer wordt technologie strategisch belangrijk, getuige ook de EU-VS gesprekken 
in het kader van het Trade & Technology Council. Ook initiatieven zoals de EU Chips 
Act, de US Chips and Science Act of de IPCEI, de Important Projects of Common European 
Intrest, blijft FIT om geo-economische redenen op de voet volgen. 
 
Buitenlandse investeerders  
 
In 2021 tekende Vlaanderen opnieuw voor een stevige instroom van buitenlandse 
investeringen. Zo lanceerden internationale ondernemingen vorig jaar 295 nieuwe 
investeringsprojecten en kondigden daarbij 6.233 extra jobs in Vlaanderen aan. Beide 
cijfers liggen historisch hoog. Deze recordresultaten komen dankzij respectievelijk een 
forse stijging van het aantal fusies en overnames en een fikse toename van het aantal jobs 
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in Onderzoek & Ontwikkeling (O&O). In totaal investeerden buitenlandse bedrijven samen 
2,86 miljard euro in hun activiteiten op Vlaanderen. 
 
Algemeen wordt de internationale concurrentiestrijd voor directe buitenlandse 
investeringen Post-COVID-19 nóg harder gespeeld. We reageerden enerzijds met een 
boost in onze online aanwezigheid en nog gerichtere, digitaal en AI-ondersteunde 
methodes om naar buitenlandse bedrijven met groeiplannen te vinden. FIT heeft sterk 
ingezet op systemen voor datakoppeling, om nog meer data-driven en meetbaar te kunnen 
werken.  
Naast deze extra investeringen in digitalisering en marketing, drijft FIT  de prospectie op 
naar de juiste bedrijven voor wie het unieke weefsel van bedrijven, onderzoekscentra, 
clusters, …. een interessante business case zijn, en waar Vlaanderen op de shortlist hoort. 
Hiervoor schakelt FIT externe consultants in voor prospectie en kloofanalyses met het 
voorziene extra budget uit het relanceplan Vlaamse Veerkracht, zeker waar er een link met 
Brexit is.  
 
Awareness creëren is altijd de eerste stap. Lead generation vloeit voor uit marketing 
campagnes en online aanwezigheid zoals via de campagnes als  “Team Vesalius” en de 
virtuele tour (zie hierboven) Het volledige team van FIT in binnen- en buitenland bouwt 
hierop verder. Dit is een wezenlijk onderdeel van de sterkere digitale aanpak waar FIT 
volop aan werkt.  
 
Belemmeringen wegwerken door maatwerk, uniek loket, en soft landing voor startups 
 
FIT moet zijn rol als investeringscoördinator versterken om een investeringsproject zo 
succesvol mogelijk te laten landen in Vlaanderen. In panelgesprekken in het kader van de 
strategie Vlaanderen Versnelt! kwam dit heel sterk naar voren. Er is nood aan een overheid 
die meedenkt in functie van het investeringsdossier en die zich bewust is van de 
concurrentiestrijd om de investering in Vlaanderen te laten landen, m.a.w. niet te verliezen 
aan een buurland. Administratieve processen die - voor een buitenlandse investeerder die 
nog niet in Vlaanderen aanwezig is – als belemmerend gezien worden, moeten beter 
gestroomlijnd zijn. Als uniek loket probeert FIT deze belemmeringen weg te werken. FIT 
werkt aan een scenario om als ondernemingsloket buitenlandse investeerders te 
ondersteunen bij de opstart. Daarnaast werken we verder aan samenwerking met 
bevoegde overheidsentiteiten, zoals VLAIO en andere, o.a. via het e-loket voor 
ondernemers voor bijvoorbeeld vergunningen.  
 
Vlaanderen moet een meer significante rol spelen in de wereldwijde startup- en 
scale-up scene. Het potentieel is enorm. In de volgende 5 jaar zullen in Europa 1,2 miljoen 
nieuwe jobs gecreëerd worden bij startups. De waarde van het Belgische startup 
ecosysteem wordt geschat op 55 miljard euro. Alle elementen in Vlaanderen zijn aanwezig 
om aantrekkelijk te zijn voor buitenlandse start- en scale-ups. Als Vlaanderen zich 
profileert als top innovatie- en R&D-hub, dan moet het Vlaamse ecosysteem ook gevoed 
worden door innovatieve nieuwkomers die mogelijkheden scheppen. Heel wat actoren zijn 
op dit terrein actief. Ook hier is het nodig om de krachten te bundelen tot een 
gecoördineerde en gestroomlijnde aanpak. Enkel zo kunnen we met één sterk merk 
naar het buitenland trekken en de pijplijn vullen. Hiervoor werkte FIT aan een strategie 
voor buitenlandse scale-ups, onder de vlag van Startup Flanders.  
 
Investeringsdossiers zijn steeds complexer van aard. In technologisch complexere dossiers 
vraagt dit een sterkere specialisatie van FIT in het binnenland en in het buitenlands 
netwerk van Economisch Vertegenwoordigers/diplomaten en Technologieattachés, en 
meer samenwerking met partners. In dossiers waarin veel verschillende partijen betrokken 
zijn moet FIT meer dan ooit zijn rol opnemen als investeringscoördinator en via de 
Welcome Teams. Ik verwijs hiervoor naar 1.4.2. 
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Zoals onder OD 3.3. over de vrijwaring van de strategische goederen vermeld werd, zullen 
mijn diensten de werkzaamheden over het Europees kader voor de screening van 
buitenlandse directe investeringen nauw opvolgen.  
 
Digitalisering FIT  
 
Dankzij een doorgedreven digitalisering van business processen is de dienstverlening 
van FIT 24/7 toegankelijk. Via het project “FIT – Datagedreven organisatie & 
Digitalisering dienstverlening” uit het Vlaamse relanceplan zet FIT versneld in op 
digitalisering. Het doel van dit project is om zijn dienstverlening nog toegankelijker en 
meer gepersonaliseerd te maken, de impact van prospectie te verhogen, en om 
matchmaking tussen Vlaamse bedrijven en buitenlandse zakenpartners te faciliteren. Zo 
investeert het agentschap in een grotere data-gedrevenheid en inzet van Artificiële 
Intelligentie in zowel business processen als in het faciliteren van contacten met klanten. 
FIT wil op die manier meer “client centric” worden.  
 
In het project zijn deelprojecten voorzien voor  

- Verrijking van klantenprofielen met digitaal beschikbare info en GDPR-proof 
uitwisseling van info (o.a. met VLAIO) en betere identificatie van klanten voor 
maatwerk  

- Predictieve modellen door inzet van AI 
- Een geautomatiseerd matchingplatform 
- Een digitaal marketing platform voor meer gerichte acties, monitoring en koppeling 

met klantenbeheerssysteem 
- Trainingen in digitale vaardigheden 
- Geautomatiseerde digitale info over buitenlandse markten. 
Verder onderzoekt FIT met Audit Vlaanderen of er bij de toekenning van subsidies nog 
meer gedigitaliseerd kan worden en ingezet op machine learning en verwante 
technieken.  

Ondernemen en Mensenrechten – duurzaam ondernemen 

Bedrijven zetten in op duurzaamheid om maatschappelijk relevant te blijven. Daarom 
moeten ze de weg kennen in de veelheid van internationale codes, richtlijnen en 
informatiebronnen over duurzaamheid en duurzaam ondernemen. De duurzame 
Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) van de VN en de specifieke kaders over ondernemen 
en mensenrechten vormen hiervoor een belangrijk kader. 
FIT zet, samen met andere betrokken agentschappen en departementen, internationaal 
ondernemende bedrijven ertoe aan om de mensenrechten te eerbiedigen en informeert ze 
over duurzaamheid op internationale schaal.  
 

OD 1.4.: Meer bereiken door samenwerking in een netwerk van partners 
Internationalisering van de economie is cruciaal voor groei, en daar zijn vele handen voor 
nodig. Er is in de afgelopen jaren al hard gewerkt aan meer afstemming om 
versnippering tegen te gaan. Dat werpt zijn vruchten af. FIT neemt zijn rol als centrale 
actor op, en werkt via partnerschappen. Vanuit gedeelde verantwoordelijkheid en op basis 
van complementariteit wordt zoveel mogelijk expertise gekoppeld. Met de capaciteit die zo 
ontstaat worden meer bedrijven bereikt en beschikbare middelen efficiënter ingezet. Het 
model gaat uit van vertrouwen en goede afspraken.  

Samenwerking met overheidsactoren  

Op Vlaamse niveau bestaat een intense samenwerking tussen FIT en het Departement 
Kanselarij & Buitenlandse Zaken voor buitenlands beleid, handelsbeleid, ondernemen 
en mensenrechten, Vlaamse (deelname aan) missies, strategische goederen, enz. FIT 
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vervult ook in het buitenland de rol van centrale actor voor internationalisering van de 
economie door middel van economische diplomatie. Zie hierover ook de toelichting in OD 
2.2.: Sterke, flexibel inzetbare Vlaamse diplomatie in het beleidsveld buitenlands beleid. 
 
Met VLAIO werkt FIT al sinds vele jaren heel nauw samen voor het aantrekken van nieuwe 
investeringen, voor retentie van bedrijven van buitenlandse oorsprong in Vlaanderen, en 
in de dienstverlening aan Vlaamse bedrijven. In de afgelopen jaren is ook meer 
samenwerking gegroeid op vlak van internationalisering van clusters, startups en scale-
ups, en in uitwisseling van data. FIT en VLAIO ondertekenden een samenwerkingsakkoord 
in 2020, dat in de komende jaren verder uitgevoerd zal worden, via een aantal projecten. 
Inzake maatwerk en specialisatie wordt – voor wat het aspect groeistrategie van de 
bedrijven betreft – nauw samengewerkt met de VLAIO-adviseurs. 
Andere agentschappen en departementen zijn belangrijke partners in het kader van 
missies en de branding van Vlaanderen, voor kennisopbouw en voor begeleiding van 
bedrijven en investeerders.  
 
In de samenwerking met de federale overheid staat de bevoegdheidsverdeling centraal, 
waarbij de federale overheid een ondersteunende rol heeft in buitenlandse handel 
en investeringspromotie. In de heronderhandeling van de samenwerkingsakkoorden – 
dat ook werd opgenomen in het nieuwe federale regeerakkoord - zijn strikte afspraken 
over economische diplomatie nodig en een hogere rang op de diplomatieke lijst voor 
de 45 economische diplomaten in dienst van FIT.  
 
We brengen de knelpunten die investeerders en exporteurs ondervinden, en die onder de 
bevoegdheid van de federale overheid vallen, onder de aandacht op het politieke niveau 
en proberen ze weg te werken. 
De gewesten financieren ook in 2023 deels het Agentschap Buitenlandse Handel en ze 
zijn in de Raad van Bestuur vertegenwoordigd. Dit agentschap staat in voor de coördinatie 
van de Belgian economic missions en de federale overheid doet ook een beroep op het 
agentschap voor staatsbezoeken. 
 
De efficiënte samenwerking tussen de exportagentschappen FIT, Awex en hub.brussels 
is een meerwaarde voor Vlaamse bedrijven in dienstverlening en gezamenlijke acties, en 
betekent een versterking van het buitenlandse netwerk. 
 
Samenwerken met structurele en strategische partners 

De internationaliseringsstrategie Vlaanderen Versnelt! is de basis voor het netwerk van 
structurele en strategische partners van FIT. (zie O.D.1.1) 
 
Ook vanaf 2022 zullen nieuwe structurele partnerschappen (2022-2026) de 
vernieuwde strategie uitvoeren. De beslissingen om de partnerschappen ook toegankelijk 
te maken voor speerpuntclusters is ingegeven door de beleidskeuze om een stevige link 
te leggen tussen innovatie en internationalisatie met onder andere het ruimere netwerk 
van Science & Technology Offices. In deze generatie partnerschappen zijn dus meer 
techpartners te vinden die focussen op verschillende technologieën. Logisch aangezien 
ontwikkeling in groei in de toekomst nog méér op de snijlijn van verschillende 
technologieën ontstaan. (zie ook ISE financiële hefbomen voor internationalisering 
economie)  
 
Ook met de SOC’s zijn partnerschappen afgesloten. Hieraan is geen financiering 
verbonden. FIT en deze organisaties zijn in de afgelopen jaren meer naar elkaar 
toegegroeid naar een meer strategische samenwerking. De SOC’s zijn immers 
ontegensprekelijk belangrijke aantrekkingspolen voor buitenlandse investeerders.  
 
Specifiek voor het aantrekken van investeringen zijn Welcome Teams opgericht voor 
enkele sectoren (ICT, Chemie, Life Sciences) Het doel van deze teams van 
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sectorspecialisten is om kandidaat-investeerders snel en accuraat antwoorden te geven op 
hun vragen, wat cruciaal is in de beginfase van een investeringsproces. De werking van 
deze teams wordt unaniem positief geëvalueerd en verder uitgewerkt. 
 
De link met de Europese Commissie verder versterken  

FIT zal vertegenwoordigd blijven op de Permanente Vertegenwoordiging bij de EU 
met een Vlaams Economisch Vertegenwoordiger. Toegang hebben tot Europese projecten 
en EU financiering kan voor Vlaamse bedrijven en investeerders het verschil maken.  
In de strategie Vlaanderen versnelt! ligt er meer nadruk op samenwerking voor een 
sterkere partnersearch met Europese landen, binnen het netwerk van European 
Enterprise Network (EEN) of via de vele structurele partners van FIT die in vele Europese 
projecten actief zijn.  
 
Ik vraag dat FIT de werking van ETPOA, sinds de zomer van 2022 omgedoopt tot Trade 
Promotion Europe (TPE), de vereniging van Europese handelspromotieagentschappen , 
waar FIT de initiator van was, nog verder uitbouwt. TPE wordt intussen erkend door de 
Europese Commissie als de stem van de Europese exportagentschappen in Europa. Tijdens 
intensieve contacten in de COVID-19-crisis is de nood nog groter geworden om gezamenlijk 
te pleiten voor meer synergie tussen het beleid van de verschillende DG's binnen de 
Europese Commissie die initiatieven voor internationalisering van KMO’s lanceren en dat 
van de Europese exportagentschappen. TPE blijkt een nuttig netwerk om initiatieven ter 
ondersteuning van exporteurs uit te wisselen. Leden zetten ook in op gezamenlijke 
projecten ten voordele van al onze KMO’s. Een verdere stap is pleiten voor meer 
gezamenlijke acties van alle Europese spelers, met financiering van de EU.  
 
“Never change a winning team.” Het is misschien een dooddoener, maar daarom niet 
minder waar. Al zeven jaar vertegenwoordigen FIT en VLAIO het Enterprise Europe 
Network mee in Vlaanderen. Begin 2022 vernieuwde dit duo zijn samenwerking voor nog 
eens 3,5 jaar in een nieuw consortium dat Enterprise Europe in Vlaanderen zal 
vertegenwoordigen. Digitalisering, duurzaamheid en weerbaarheid zijn de pijlers waarop 
het Enterprise Europe Network de komende jaren zijn dienstverlening zal enten. Zo zullen 
het Enterprise Europe Network en de technologieattachés van FIT meer informatie 
uitwisselen over de innovatieve mogelijkheden in uiteenlopende sectoren. Ook gaan we na 
hoe we baanbrekende ondernemingen, starters en groeibedrijven samen optimaal kunnen 
begeleiden. Daarvoor breidden we de FIT-EEN ploeg uit met een adviseur voor startups en 
scale-ups en kan ook een beroep gedaan worden op de duurzaamheidsadviseur die binnen 
Enterprise Europe Network aan de slag gaat. Het Enterprise Europe Network zal ook een 
nauwere samenwerking aangaan met de European Digital Innovation Hubs (EDIH). 
Concreet ondersteunt het netwerk die EDIH’s bij de uitrol van hun activiteiten in 
Vlaanderen en zal worden bekeken waar synergiën naar de bedrijven toe kunnen worden 
geïdentificeerd.  

Méér transparantie voor bedrijven  

FIT heeft samen met VLAIO en andere entiteiten verder stappen gezet aan het ‘e-loket 
voorondernemers’, waar ondernemers alle overheidsmaatregelen kunnen aanvragen en 
opvolgen (subsidies, vergunningen, premies, fiscale maatregelen, … ). In moeilijke tijden 
voor bedrijven is informatie vinden op 1 plaats van het grootste belang.  
 
Van 21 tot en met 23 juni 2022 organiseerde FIT de 4e editie van de Exportbeurs. Na de 
volledig virtuele editie van februari 2021 streek exporterend Vlaanderen voor het eerst 
opnieuw fysiek neer in Brussels Expo. 697 bedrijven, en zo’n 1500 aanwezigen, met 
internationaliseringsplannen en -projecten konden met hun vragen terecht bij het voltallige 
FIT-netwerk, standhouders en specialisten bij de partners van FIT. Deelnemers konden 
niet alleen opnieuw volop netwerken, maar ook de ruime FIT-stand en de Brexit Desk 
bezoeken of langslopen bij een van de andere 36 beursstanden. Of ze konden ook een van 
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de 18 seminaries en 33 workshops bijwonen. Over drie dagen heen registreerde FIT 2.245 
b2b-afspraken. 
 
In de vernieuwde strategie Vlaanderen Versnelt! wordt het platform 
www.veroverdewereld.be als heel belangrijk instrument naar voren geschoven om meer 
transparantie voor bedrijven te creëren. Op veroverdewereld.be vinden bedrijven in één 
oogopslag wie wat organiseert. Organisatoren kunnen hun acties beter op elkaar 
afstemmen, en werken aan een meer tijdige en geïntegreerde planning, die de reputatie 
van Vlaanderen in het buitenland ten goede komt. Ik reken erop dat alle partners van FIT 
maar Vlaamse ministers, provincies, steden en Vlaamse departementen hun activiteiten 
met een economisch internationale activiteiten hierop bekend zullen maken en zo meer 
synergie te creëren. 
 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar   
 

 
INTERNATIONALE ECONOMISCHE BELANGENBEHARTIGING EN 
VERTEGENWOORDIGING, MVG excl. DAB 

(duizend euro) 

 VAK VEK 

  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2023 
ESR-uitgaven (werking en 
toelagen (WT), lonen (LO), 
provisies (PR)) 
 

750 0 750 750 0 750 

Toelagen (interne stromen 
(IS)) 
 

46.589 12.338 58.927 43.373 15.554 58.927 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen ESR-
impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 47.339 12.338 59.677 44.123 15.554 59.677 

Aanwending VAK-ruiter         
 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 
Het ISE internationale economische belangenbehartiging en vertegenwoordiging omvat in 
hoofdzaak de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal 
Ondernemen. Daarnaast zijn er de kredieten voor het (federale) agentschap voor 
Buitenlandse Handel.  
De stijging van de kredieten van dit ISE betreft volledig de werkingstoelage aan het Vlaams 
Agentschap voor Internationaal Ondernemen die hieronder in detail wordt toegelicht.  
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

Ontvangstenartikelen 

SA0-9SPAAOY-OI – VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
In de jaren 70 en 80 van de vorige eeuw werden er renteloze leningen verstrekt aan 
Vlaamse bedrijven als hefboom om de export te promoten. Deze leningen dienden enkel 
terugbetaald te worden als het bedrijf omzet realiseerde in het betreffende land. Er worden 
geen inkomsten meer verwacht, maar de kans is niet helemaal onbestaande. 
 
Kredietevolutie: 



73 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0         0         0 
Bijstelling BO 2023         0         0         0 
BO 2023         0         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Raming blijft ongewijzigd op nul. 

 
Uitgavenartikelen 

SA0-1SPA2OA-WT – INTERGEWESTELIJKE ONDERSTEUNING INTERNATIONAAL 
ONDERNEMEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is gekoppeld aan SD 1: Vlaanderen staat internationaal op de kaart 
door een ambitieus en impactvol Vlaams-Europees en internationaal beleid met sterke 
partners, focus op mensenrechtenverdragen en een ambitieus, modern en assertief 
handels- en investeringsbeleid, OD 1.4.: Een ambitieus, modern en assertief handels- en 
investeringsbeleid dat bijdraagt tot duurzame groei.  
 
Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de toelage aan het 
(interfederale) Agentschap voor Buitenlandse Handel en voor de vergoeding aan de 
regeringscommissaris van het Vlaamse Gewest bij dit agentschap (Samenwerkingsakkoord 
van 24 mei 2002 tussen de federale overheid en de gewesten met betrekking tot de 
oprichting van een Agentschap voor Buitenlandse Handel, instemmingsdecreet 18 
december 2002).  

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Constant beleid bij BO 2023. 

SA0-1SPA2OY-IS – VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel bevat de werkingstoelage aan het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2022        750       750 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023       750       750 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022      46.589     43.373 

Index      3.249 3.249 
Compensaties         -69          -69 
Andere bijstellingen      9.158        12.374 
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Inhoudelijke toelichting:  

                 (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK Toelichting 
Naar SH0-1SAA2ZZ-LO 

-62 -62 

Inkanteling van een deel 
van het facilitair gebeuren 
van FIT hoofdzetel naar Het 
Facilitair Bedrijf 

Naar SH0-1SAA2ZZ-WT 

-9 -9 

Inkanteling van een deel 
van het facilitair gebeuren 
van FIT hoofdzetel naar Het 
Facilitair Bedrijf – rugzakje 

Van SG0-1SKC2TA-WT 
+2 +2 

Teruggave van de bijdrage 
in de licentiekosten voor 
Traject bij BA 2017 

TOTAAL -69 -69  
 

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Opstap 
personeelsbesparing 
2023 

-104 -104 
Maatregelen 
regeerakkoord ikv 
efficiëntie en kerntaken  

Opstap besparing 
apparaat (niet loon) 
2023 

-38 -38 
Maatregelen 
regeerakkoord ikv 
efficiëntie en kerntaken 

Terugdraai afroming 
saldo-intering BA 2022 

0 3.216 Technische aanpassing 

Uitgaven in kader van 
BAR (VV108) 

7.000 7.000 Uitgaven in het kader 
van de Brexit/BAR 

Compensatie 
energiekosten 

1.300 1.300 Compensatie 
energiekosten 

Deelname Wereldexpo 
2025 Osaka 

1.000 1.000 Deelname Wereldexpo 
2025 Osaka 

TOTAAL 9.158 12.374  
 

Toelichting zie hieronder.   

1.2.4. Overige entiteiten onder toezicht 
Entiteit: Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 

 
Algemene omschrijving 
 
Het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen (Flanders Investment & Trade – 
FIT) is publiekrechtelijk vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap.  
 
De missie van FIT is door zijn binnen- en buitenlandse netwerk bij te dragen tot:  

- de duurzame bevordering van de export en internationalisering van ondernemingen 
in Vlaanderen door kwalitatief hoogstaande en specifieke diensten aan te bieden;  

BO 2023      58.927        58.927 
Aanwending VAK-ruiter  
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- de duurzame stimulering van de economische groei van Vlaanderen door een 
substantiële rol te spelen in het aantrekken van nieuwe buitenlandse investeringen 
en door bestaande buitenlandse bedrijven te verankeren in Vlaanderen. 

 
FIT biedt marktinformatie, advies, begeleiding en subsidie aan Vlaamse bedrijven. Het 
organiseert groepsacties in het buitenland en maakt Vlaanderen bekend in het buitenland 
als economisch sterke en innovatie regio. Het agentschap gaat gericht op zoek naar 
potentiële investeerders om het Vlaams economisch weefsel te versterken en begeleidt 
hen in het proces. FIT is de centrale actor voor de internationalisering van de Vlaamse 
economie en werkt nauw samen met vele partners en actoren, als coördinator van de 
strategie Vlaanderen Versnelt!  
FIT heeft personeelsleden in binnenland (hoofdkantoor Brussel en 5 kantoren in de 
provincies,) en buitenland (70 eigen kantoren, met Vlaamse Economische 
Vertegenwoordigers, Technologieattachés en lokale personeelsleden)  
 
Omschrijving ISE  
 
 
Toelichting op detailniveau  
 
Ontvangsten 
 
Ontvangsten BA 2022 BO 2023  
Werkingstoelage (SA0-1SPA2OY-IS) 43.373 58.927  
Subsidietoelage (SA0-1SPA5UY-IS) 11.689 18.489  
Eigen ontvangsten 4.758 4.758  
Cofinanciering 386 111  
 Totaal 60.206 82.285  

 
Aan de inkomstenzijde van de begroting van FIT blijven de verwachte bijdragen van 
deelnemende Vlaamse kmo’s en andere organisaties aan beurzen en groepszakenreizen 
georganiseerd door FIT (ESR-code 16.11), gelijk ten opzichte van de BA 2022 met name 
4.011 keuro.  
 
Verder zal FIT voor 2023 opnieuw een beperkt bedrag aan Europese subsidies (586 keuro) 
ontvangen in het kader van het ondersteunen van KMO’s bij hun 
internationaliseringsplannen. 
Tevens begeleidt Enterprise Europe Network Vlaanderen bedrijven bij: 
• het zoeken van partners voor commerciële samenwerking; 
• het zoeken naar strategische partners voor innovatie; 
• het vinden van uw weg in verschillende aspecten van de Europese regelgeving; 
• toegang tot Europese financiering voor uw project. 
FIT is een van de consortiumpartners van EEN. 
 
Deze projecten worden gedeeltelijk door Vlaanderen gecofinancierd (Hermes) ten bedrage 
van 111 keuro (ESR 46.40). 
 
De werkingstoelage stijgt van 43.373 keuro bij de BA2022 naar 58.927 keuro in 2023 
(BO). Deze stijging wordt hoger gedetailleerd toegelicht. 
 
De toelage voor subsidies aan ondernemingen, ondernemersorganisaties, clusters en 
Kamers van Koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal 
ondernemen wijzigt en bedraagt voor de uitbetalingen (VEK) in 2023 in totaal 18.489 keuro 
(ESR-code 46.10). De wijzigingen worden besproken bij het structuurelement “ISE 
Financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie”. Het bedrag van de 
vastleggingen (VAK) stijgt naar 17.644 keuro. 
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De andere inkomsten van FIT (ESR-codes 2, 16, 38, 59 en 7) zijn eerder beperkt en 
sporadisch. 
 
Uitgaven 
 
Aan de uitgavenzijde stijgen de loongerelateerde uitgaven (ESR-code 11) van 29.994 
keuro bij BA 2022 naar 33.865 keuro bij BO 2023. Dit is het gevolg van de verhoging van 
de werkingstoelage ter compensatie van de overschrijding van de spilindex en de middelen 
voorzien in het kader van de Brexit (BAR of Europees Brexit Adjustment Reserve). 
Anderzijds dalen de uitgaven ook door de gevraagde efficiëntieverhogingen. Het grootste 
deel van deze loongerelateerde uitgaven houdt verband met het buitenlands netwerk (o.a. 
Vlaamse economische vertegenwoordigers, de technologieattachés en lokaal 
ondersteunend personeel) en met het binnenlands netwerk (adviseurs internationaal 
ondernemen). 
 
De gebudgetteerde werkingskosten (ESR-code 12) stijgen van 21.739 keuro bij BA 2022 
naar 29.931 keuro in 2023 (BO), oftewel plus 8.192 keuro. Dit is vnl. het gevolg van de 
verhoging van de middelen voorzien in het kader van de Brexit, voor de deelname van 
Vlaanderen aan de Wereldtentoonstelling 2025 in Osaka (Kansai – Japan) en voor de 
compensatie van de stijgende energiekosten. De werkingskosten worden in belangrijke 
mate bepaald door de kosten van het buitenlands netwerk van FIT (zoals huurgelden, 
operationele kosten, enz.), door de uitgaven voor het actieprogramma voor Vlaamse 
bedrijven (internationale beurzen, groepszakenreizen, seminaries,…) en voor het 
aantrekken van buitenlandse investeringen. FIT zal in 2023 blijven inzetten op deze twee 
laatste kerntaken. 
 
De kosten voor het betalingsverkeer en andere rentes (ESR-code 21) blijven in 2023 (BO) 
gelijk ten opzichte van BA2022 met 15 keuro. Ten gevolge de specifieke 
vestigingsvoorwaarden in Australië voorziet FIT 245 keuro voor de werking van een 
plaatselijk kantoor (ESR-code 35.60). 
De voorziene uitgaven voor investeringen (IT, software, rollend materiaal,…) dalen t.o.v. 
BA 2022, nl. 136 keuro naar 131 Keuro in 2023 (BO). Dit is eveneens het gevolg van een 
herkwalificatie van bepaalde uitgaven als werkingsmiddelen (ESR 12). 
De subsidies aan bedrijven, ondernemersorganisaties, clusters en Kamers van Koophandel 
die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen wijzigen t.o.v. 2022 
(ESR-code 31 – zie ook hoger voor toelichting). 
De uitgavenzijde van FIT is sterk afhankelijk van wisselkoersschommelingen. Terwijl de 
inkomsten voor bijna 99% in euro gerealiseerd worden, doet FIT uitgaven in ongeveer 50 
verschillende munten voor ongeveer 20% van de uitgaven. 
 

2. ISE FINANCIËLE HEFBOMEN INTERNATIONALISERING VLAAMSE ECONOMIE   

1.1 Strategische en operationele doelstellingen op het niveau van het inhoudelijk 
structuurelement 

 

SD 1: Internationalisering van de Vlaamse economie ondersteunen met financiële 
hefbomen 

 

OD 1.1.: Bedrijven aanzetten tot het aanboren van nieuwe markten 
 

Financiële stimuli en Brexit  
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In het relanceplan Vlaamse Veerkracht zijn substantiële middelen voorzien in de vorm van 
subsidies aan Vlaamse bedrijven voor internationalisering. In dit kader lenigen we verder 
de Brexit-noden met extra financiële steun.   
 
Om deze financiële steun beter af te stemmen op de noden van de bedrijven en op de 
Europese Context, in casu de Brexit Adjust Reserve (BAR), werd een herziening van het 
regelgevend kader in 2022 uitgewerkt. 
 
Verder lanceerde FIT in september 2021 het vernieuwend concept van het Starterspakket 
Internationalisering voor beginnende exporteurs (new-to-fit). Dit koppelde financiële 
steun aan een begeleiding en coaching door FIT. 
In volle COVID-19 crisis was dit een schot in de roos. In 2023 zal FIT dit succesvolle project 
verderzetten met de focus op jonge, innovatieve en startende exporteurs.  
 
Ten slotte is er een kostenverlaging voorzien voor deelname aan acties van FIT voor 
kmo’s die door de Brexit geïmpacteerd zijn.  
 
Het budget voor financiële stimuli die bedrijven aanzet om opportuniteiten in nieuwe 
markten te zoeken, blijft beschikbaar. Prospecteren in het buitenland en exporteren kost 
geld, en de subsidies verlagen die financiële drempel. Voor de COVID-19 crisis gaf 42% 
van de respondenten van de FIT- tevredenheidsenquête al aan dat de subsidie van 
wezenlijk belang is voor hun projecten Binnen deze subsidie is er een vlot toegankelijk 
generiek luik met 4 drempelverlagende steuntypes, en een luik ‘internationaal maatwerk’ 
om flexibel en vraaggericht te kunnen inspelen op projecten van ondernemingen en andere 
doelgroepen in groeilanden en opkomende economieën. Deze subsidie is veruit het meest 
bevraagde steunsysteem van FIT omwille van de laagdrempeligheid, de flexibiliteit en de 
grote doelgroep van exporterende Vlaamse kmo’s, ondernemersorganisaties en gemengde 
kamers van koophandel die hierop geregeld een beroep doen. 
 
 

OD 1.2.: Creëren van capaciteit bij ondernemersorganisaties voor 
internationalisering 

In het voorjaar van 2021 is een tweede oproep voor structurele partnerschappen met FIT 
voor 5 jaar (2022-2026) gelanceerd. Ondernemersorganisaties, gemengde kamers 
van koophandel, samenwerkingsverbanden en speerpuntclusters kwamen in 
aanmerking voor een structurele financiering van een partnerschap. 
De activiteiten die binnen de partnerschappen vallen zijn gericht op Vlaamse ondernemers 
om internationaal ondernemen te bevorderen of op buitenlandse ondernemingen om 
nieuwe investeringen naar Vlaanderen te halen of investeringen in Vlaanderen te 
behouden. Het doel van deze partnerschappen is om een langdurige samenwerking aan te 
gaan voor de uitvoering van de doelstellingen uit Vlaanderen Versnelt! en om activiteiten 
die complementair zijn aan de werking van FIT te kunnen ondersteunen met het oog op 
schaalvergroting, kennisopbouw en gezamenlijke trajecten. 
Aan deze partnerschappen is een 50/50 financiering gebonden die ingezet kan worden 
voor menskracht. Hierdoor vergroot de capaciteit bij de partners voor 
internationalisering. 
 
Het mechanisme werkt een hechte samenwerking in de hand, waarin de expertise van FIT 
en van elk van zijn partners samengelegd wordt en zorgt voor meerwaarde. Daarom ook 
de keuze voor een 50/50 financiering omdat die 100% invulling geeft aan de principes van 
efficiënte partnerschappen, gedeelde verantwoordelijkheid en een wederzijds 
gelijkwaardig engagement. (zie 1.4.2).  
 
De partnerschappen zijn gericht op een strategische samenwerking, wat in het kader van 
Brexit, relance en onze ambitie om Vlaamse technologie wereldwijd uit te dragen, zowaar 
nog meer aangewezen is. De partnerschappen zijn ondertussen een excellente 
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voedingsbodem geweest voor meer synergie, meer ‘shared vision’ en gezamenlijk 
strategie bepalen. In de nieuwe zal nog meer op onderlinge samenwerking voor 
internationalisering ingezet worden. 
 
Op 25 november 2021 werden de nieuwe partnerschappen ondertekend, en ik wil deze 
samenwerking dan ook ten volle ondersteunen.  
 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar   
 
FINANCIELE HEFBOMEN INTERNATIONALISERING VLAAMSE ECONOMIE, MVG 
excl. DAB 
                                                      (duizend euro) 
  VAK VEK 
  BA 2022 evolutie BO 2023 BA 2022 evolutie BO 2020 
ESR-uitgaven (werking 
en toelagen (WT), lonen 
(LO), provisies (PR)) 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen (interne 
stromen (IS)) 10.644 7.000 17.644 11.689 6.800 18.489 

Overige (leningen (LE), 
participaties (PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 10.644 7.000 17.644 11.689 6.800 18.489 
Aanwending VAK-
ruiter     

 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 
Het ISE financiële hefbomen internationalisering Vlaamse economie omvat de 
investeringstoelage aan het Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen. Deze 
toelage stijgt in totaal met 7.000 keuro in VAK en 6.800 keuro in VEK. 
Deze stijging betreft in hoofdzaak de bijstelling in het kader van het ‘Brexit Adjustment 
Reserve’ (+7000 keuro VAK/VEK) en daarnaast -200 keuro VEK ingevolge het uitdovend 
karakter van de subsidies voor Vlaamse uitrustingsgoederen.  
 

1.2.1. Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 

 

Uitgavenartikelen 
 
SA0-1SPA5UY-IS – VLAAMS AGENTSCHAP VOOR INTERNATIONAAL ONDERNEMEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de voorwaardelijke toelage aan het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen. 

Deze toelage is bestemd ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemingen, 
ondernemersorganisaties, clusters en kamers van koophandel die bijdragen tot de 
bevordering van het internationaal ondernemen door ondernemingen, 
ondernemersorganisaties, clusters en gemengde kamers van koophandel; voor subsidies 
voor Vlaamse uitrustingsgoederen met het oog op de exportbevordering en ter 
ondersteuning van de activiteiten van bedrijfsgroeperingen, clusters en kamers van 
koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 VAK VEK 
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Inhoudelijke toelichting:  

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Vlaamse 
Uitrustingsgoederen 

 - 200 Uitdovend karakter 
subsidie voor Vlaamse 
Uitrustingsgoederen 

Uitgaven in kader van 
BAR (VV108) 

7.000 7.000 Uitgaven in kader van BAR 
(VV108) 

TOTAAL 7.000 6.800  
 

Toelichting zie hieronder 

 
1.2.4. Overige entiteiten onder toezicht 

Entiteit: Vlaams Agentschap voor Internationaal Ondernemen 
 

Algemene omschrijving  

Voor de algemene omschrijving van de doelstellingen van het Vlaams Agentschap voor 
Internationaal Ondernemen bij ISE internationale economische belangenbehartiging en 
vertegenwoordiging. 

Omschrijving ISE  
 
FIT is bevoegd voor het toekennen van volgende subsidies: 
a. ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemingen, ondernemersorganisaties, 
clusters en kamers van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het  internationaal 
ondernemen door ondernemingen, ondernemersorganisaties, clusters en gemengde 
kamers van koophandel (Financiële Stimuli); 
b. subsidies voor Vlaamse uitrustingsgoederen met het oog op de exportbevordering 
(uitdovend); 
c. ter ondersteuning van de activiteiten van ondernemersorganisaties, clusters en kamers 
van koophandel die bijdragen tot de bevordering van het internationaal ondernemen 
(structurele partners). 

 
Ontvangsten BA2022 BO2023  
Subsidietoelage FIT (SA0-1SPA5UY-IS) 11.689 18.489  
  11.689 18.489  

 
 
Het budget voor financiële stimuli die bedrijven aanzet om opportuniteiten in nieuwe 
markten te zoeken, blijft beschikbaar. Prospecteren in het buitenland en exporteren kost 
geld, en de subsidies verlagen die financiële drempel. Voor de COVID-19 crisis gaf 42% 
van de respondenten van de FIT- tevredenheidsenquête al aan dat de subsidie van 
wezenlijk belang is voor hun projecten. Binnen deze subsidie is er een vlot toegankelijk 

BA 2022      10.644     11.689 
Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen       7.000 6.800 

BO 2023     17.644     18.489 
Aanwending VAK-ruiter  
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generiek luik met 4 drempelverlagende steuntypes, en een luik ‘internationaal maatwerk’ 
om flexibel en vraaggericht te kunnen inspelen op projecten van ondernemingen en andere 
doelgroepen in groeilanden en opkomende economieën. Deze subsidie is veruit het meest 
bevraagde steunsysteem van FIT omwille van de laagdrempeligheid, de flexibiliteit en de 
grote doelgroep van exporterende Vlaamse kmo’s, ondernemersorganisaties en gemengde 
kamers van koophandel die hierop geregeld een beroep doen. 
 
In september 2020 lanceerde FIT het vernieuwend concept van het Starterspakket 
Internationalisering voor beginnende exporteurs (new-to-fit). Dit koppelde financiële steun 
aan een begeleiding en coaching door FIT. 
In volle COVID-19 crisis was dit een schot in de roos. In 2023 zal FIT dit succesvolle project 
verderzetten met de focus op jonge, innovatieve en startende exporteurs.  
 
In het voorjaar van 2021 is een tweede oproep voor structurele partnerschappen met FIT 
voor 5 jaar (2022-2026) gelanceerd. Ondernemersorganisaties, gemengde kamers 
van koophandel, samenwerkingsverbanden en speerpuntclusters kwamen in 
aanmerking voor een structurele financiering van een partnerschap. 
De activiteiten die binnen de partnerschappen vallen zijn gericht op Vlaamse ondernemers 
om internationaal ondernemen te bevorderen of op buitenlandse ondernemingen om 
nieuwe investeringen naar Vlaanderen te halen of investeringen in Vlaanderen te 
behouden. Het doel van deze partnerschappen is om een langdurige samenwerking aan te 
gaan voor de uitvoering van de doelstellingen uit Vlaanderen Versnelt! en om activiteiten 
die complementair zijn aan de werking van FIT te kunnen ondersteunen met het oog op 
schaalvergroting, kennisopbouw en gezamenlijke trajecten. 
Aan deze partnerschappen is een 50/50 financiering gebonden die ingezet kan worden 
voor menskracht. Hierdoor vergroot de capaciteit bij de partners voor internationalisering. 
 
Het mechanisme werkt een hechte samenwerking in de hand, waarin de expertise van FIT 
en van elk van zijn partners samengelegd wordt en zorgt voor meerwaarde. Daarom ook 
de keuze voor een 50/50 financiering omdat die 100% invulling geeft aan de principes van 
efficiënte partnerschappen, gedeelde verantwoordelijkheid en een wederzijds 
gelijkwaardig engagement.  
 
De partnerschappen zijn gericht op een strategische samenwerking, wat in het kader van 
brexit, Relance en onze ambitie om Vlaamse Technologie wereldwijd uit te dragen, zowaar 
nog meer aangewezen is. De partnerschappen zijn ondertussen een excellente 
voedingsbodem geweest voor meer synergie, meer ‘shared vision’ en gezamenlijk strategie 
bepalen. In de nieuwe zal nog meer op onderlinge samenwerking voor internationalisering 
ingezet worden. 
 
De subsidie voor Vlaamse uitrustingsgoederen werd in 2021 beëindigd. Om de 
verplichtingen uit verleden (VEK) te kunnen voldoen dienen nog de nodige middelen 
voorzien te worden maar die kunnen ieder jaar afgebouwd worden aangezien het aantal 
lopende dossiers systematisch daalt. In 2023 kan dit bedrag verlaagd worden met 200 
keuro. 
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X. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER 
BELEIDSVELD  

1. Apparaatskredieten 
Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
 

Het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken heeft opdrachten met betrekking tot: 
- de ondersteuning van het algemeen regeringsbeleid: de werking van de Vlaamse 

Regering, de institutionele aangelegenheden en de beleidsprocessen; de algemene 
leiding, coördinatie en coherentiebewaking van de relaties van Vlaanderen met de 
federale overheid en de andere gemeenschappen en gewesten; de kwaliteit van de 
regelgeving; het communicatie- en imagobeleid; de coördinatie van het Vlaams 
openbare statistiekbeleid en van de ontwikkeling, productie en verspreiding van de 
Vlaamse openbare statistieken en de kwaliteitszorg ervan; de strategische analyse en 
het beleidsonderzoek; de langetermijnvisie voor Vlaanderen; de vrijwaring van 
strategische belangen; het bouwmeesterschap; de modaliteiten voor onteigening ten 
algemenen nutte; 

- de erkenning van rampen en uitbetaling van schadebedragen aan geteisterden; 
- de voorbereiding en evaluatie van het beleid van de Vlaamse Regering op het vlak van 

buitenlandse zaken, toerisme, ontwikkelingssamenwerking en internationaal 
ondernemen; 

- de internationale vertegenwoordiging van de Vlaamse Regering; 
- de communicatie over het internationale beleid van de Vlaamse Regering; 
- de coördinatie van de Vlaamse positiebepaling en belangenbehartiging in EU- en 

internationale dossiers; 
- de financiering en ondersteuning van projecten, programma's en organisaties ter 

uitvoering van het Vlaams regeringsbeleid voor zover deze niet is toevertrouwd aan de 
agentschappen van het beleidsdomein; 

- de controle op de internationale handel in strategische en militaire goederen; 
- de omzetting en monitoring van de naleving van internationale engagementen en 

verbintenissen; 
- de bewaking van de interne samenhang van het internationaal Vlaams 

overheidsoptreden. 
 

 
PROGRAMMA SA – SA0 – DEPARTEMENT KANSELARIJ EN BUITENLANDSE ZAKEN 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO VAK VEK 

BA 2022       193       500         0     43.422     43.458 

Bijstelling 
BO 2023 -      132        50         0      2.951      2.828 

BO 2023        61       550         0     46.373     46.286 

 

De apparaatskredieten van DKBUZA stijgen bij de BO 2023 in totaal met +2.951 keuro 
VAK en +2.828 keuro VEK. Deze stijging bestaat uit:   
 
Index in totaal +3.172 keuro VAK/VEK.  
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Voor de basistoelage aan de SERV bedraagt de index +544 keuro en voor de loonkredieten 
van het departement +2.628 keuro. 
 
Compensaties in totaal -37 keuro VAK/VEK: overdracht voor project Leefbuurten (-22 
keuro), terugname van het éénmalig rugzakje ingevolge personeelsoverdracht (+4 keuro), 
teruggave voor Traject (+2 keuro) en terugname van het toegekende exploitatiebudget 
Vlaanderen Radicaal Digitaal (-21 keuro).   
 
Bijstellingen in totaal -184 keuro VAK en -307 keuro VEK: besparingen op loon en werking 
in het kader van de generieke maatregelen m.b.t. efficiëntie en kerntaken (-256 keuro), 
terugdraai éénmalige bijstellingen bij de begrotingsrondes 2022 voor het EU-project 2020-
BE-ECOSYSTEM (-16 keuro VAK en -139 keuro VEK), bijstelling Fonds Personeelsleden met 
verlof voor opdracht (+50 keuro), bijstelling waarborgen diplomatieke vertegenwoordiging 
(+38 keuro).  
 
 
Ontvangstenartikelen 

SA0-9SAXAZZ-OW – ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit ontvangstenartikel betreft diverse ontvangsten van het departement Kanselarij en 
Buitenlandse Zaken, zoals rechtsplegingsvergoedingen, terugvorderingen, boetes, verkoop 
van auto’s. 

Kredietevolutie: 
(duizend euro) 

 AO TO LO 
BA 2022       179         0         0 
Bijstelling BO 2023 -      139         0         0 
BO 2023        40         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting: 
In het kader van het EU-project 2020-BE-ECOSYSTEM werden de ontvangsten van dit 
artikel bij de begrotingsrondes 2022 bijgesteld met in totaal 139 keuro (116 keuro bij BO 
2022 en 23 keuro bij BA 2022). Deze bijstellingen worden bij de BO 2023 terug in 
mindering gebracht. 
 
SA0-9SAXTZZ-OW – ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel betreft de ontvangstenzijde van het Fonds Personeelsleden met verlof 
voor opdracht. Dit artikel spijst het uitgavenartikel SA0-1SAX4ZZ-LO. 
Op dit artikel worden de terugvorderingen van wedden en toelagen van gedetacheerde 
personeelsleden DKBUZA aangerekend.  
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022         0       500         0 
Bijstelling BO 2023         0        50         0 
BO 2023         0       550         0 

 
Inhoudelijke toelichting: 
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Rekening houdend met de loonindexaties ingevolge de sterk gestegen inflatie wordt de 
raming van de teruggevorderde loonkosten van de gedetacheerde personeelsleden 
DKBUZA verhoogd met 10%, ofwel +50 keuro.  
 
SA0-9SAAAZZ-OP – ONTVANGSTEN PARTICIPATIES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Ten laste van dit begrotingsartikel mag aan de (Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers 
van Vlaanderen een waarborg worden voorgeschoten in verband met de huur van hun 
woning in het buitenland. Deze huurwaarborg stort DKBUZA aan de (Adjunct) Diplomatiek 
Vertegenwoordigers na het voorleggen van de ondertekende huurovereenkomst. 
De huurwaarborg, die onder de vorm van een renteloze lening ter beschikking gesteld 
wordt, betalen de (Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers terug aan het Departement 
door middel van maandelijkse inhoudingen op hun loon en dit op een termijn van maximaal 
24 maanden. 

Kredietevolutie: 
 

(duizend euro) 
 AO TO LO 
BA 2022        14         0         0 
Bijstelling BO 2023         7         0         0 
BO 2023        21         0         0 

 
Inhoudelijke toelichting: 
De geraamde terugbetalingen ingevolge personeelsbewegingen bij de (Adjunct) 
Diplomatiek Vertegenwoordigers belopen 21 keuro. 

 
Uitgavenartikelen 

 
SA0-1SAA2ZY-IS – SOCIAAL ECONOMISCHE RAAD VAN VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel geeft de basistoelage aan de SERV.   
 
Kredietevolutie: 

 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
Zie toelichting Overige entiteiten onder toezicht - Entiteit: Sociaal-Economische Raad van 
Vlaanderen.   
 
SA0-1SAX2ZZ-LO – LONEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

 VAK VEK 
BA 2022     10.227     10.227 

Index       544       544 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen         0         0 

BO 2023     10.771     10.771 
Aanwending VAK-ruiter  
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Dit is het loonartikel van het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken en bestemd 
voor de personeelskosten van dit departement.   
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:        
                                   (duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Personeelsbesparingen 
opstap 2023 

-180 -180 Maatregelen Regeerakkoord 
ikv efficiëntie en kerntaken 

EU-project  2020-BE-
ECOSYSTEM 

-13 -13 Terugname van de 
bijstellingen 2022 ikv EU-
project  2020-BE-
ECOSYSTEM 

TOTAAL -193 -193  
 

In het kader van het EU-project 2020-BE-ECOSYSTEM werden de loonkredieten voor 2022 
in totaal met 13 keuro bijgesteld (bij BO 2022 met 11 keuro en bij BA 2022 met 2 keuro). 
Deze bijstellingen worden bij BO 2023 terug in mindering gebracht. 
 
SA0-1SAX4ZZ-LO – LONEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel geeft de uitgavenzijde van het Fonds Personeelsleden met verlof voor 
opdracht van het departement. De spijziging van dit artikel verloopt via het 
ontvangstenartikel SA0-9SAXTZZ-OW.  
De kredieten zijn bestemd voor de personeelskosten van gedetacheerde personeelsleden 
of hun vervangers. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
 

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Bijstelling uitgaven Fonds 
gelijk aan ontvangsten      

+50 +50 Gelijkstellen van de  
uitgaven Fonds aan de 
geraamde ontvangsten  

 VAK VEK 
BA 2022     25.259     25.259 

Index      2.628      2.628 
Compensaties -       22 -       22 
Andere bijstellingen -      193 -      193 

BO 2023     27.672     27.672 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022       500       500 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen        50        50 

BO 2023       550       550 
Aanwending VAK-ruiter  
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TOTAAL +50 +50  
 

 
SA0-1SAA2ZZ-WT – WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de buitenlandse zendingen 
ondernomen door de minister-president van de Vlaamse Regering, de leden van zijn 
kabinet en derden in zijn opdracht. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke toelichting:  
 
kredietevoluties:  

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Besparing apparaat (niet 
loon) opstap 2023  -      3 -      3 Maatregelen Regeerakkoord 

ikv efficiëntie en kerntaken 
TOTAAL -      3 -      3  
 
 

SA0-1SAX2ZZ-WT – WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit werkingsartikel omvat ICT en algemene werkingskredieten van het departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken.  
De kredieten worden ook ingezet voor werkingsuitgaven m.b.t.:  
- overheidsbrede ICT-toepassingen, o.a. Vlaamse Codex, digitale tool besluitvorming 

Vlaamse Regering (Kaleidos), Taaladvies, Bibliotheeksysteem Bibis, Bestelloket, 
statistisch datawarehouse VSA, digitale tool Vlaams Rampenfonds ...;  

- diplomatieke Vertegenwoordigingen van Vlaanderen: kantoorkosten, 
representatiekosten, vergoedingen/tussenkomsten in verband met onder meer, 
dienstreizen, schoolkosten, verhuiskosten en privé-huisvesting voor de (Adjunct) 
Diplomatieke Vertegenwoordigers van Vlaanderen; 

- het programma Diplomatieke Academie; 
- investeringen voor het ontvangstencentrum van de Vlaamse Regering, het Errerahuis.  
  
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2022       273       273 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen -        3 -        3 

BO 2023       270       270 
Aanwending VAK-ruiter  

 VAK VEK 
BA 2022      7.071      7.107 

Index         0         0 
Compensaties -       15 -       15 
Andere bijstellingen -       76 -      199 

BO 2023      6.980      6.893 
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Inhoudelijke toelichting:  

                 (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK Toelichting 
Naar SC0-1SJA2ND-WT 

- 21 - 21 

Terugdraai van de 
overdracht bij BA 2022 
ikv het programma 
Vlaanderen Radicaal 
Digitaal, Beheer en 
Exploitatie 

Van QB0-1QAX2ZZ-WT 

4 4 

Terugdraai van de 
overdracht bij BO 2022 
voor éénmalige rugzakjes 
samenhangend met een  
personeelsoverdracht 
naar departement 
Omgeving n.a.v. 
overdracht  instrument 
Bouwmeesterscan 

Van SG0-1SKC2TA-WT 

2  2  

Teruggave van de 
bijdrage in de 
licentiekosten voor 
Traject bij BA 2017 

TOTAAL - 15 - 15  

 
 

                                   (duizend euro) 
Andere 
bijstellingen 

VAK VEK Toelichting 

Besparing apparaat 
(niet loon) opstap 
2023  

- 73 - 73 Maatregelen 
Regeerakkoord ikv  
efficiëntie en kerntaken 

EU-project 2020-BE-
ECOSYSTEM EU-
project  

- 3 - 126 Terugname van de 
bijstellingen bij  
begrotingsrondes 2022 
ikv EU-project 2020-
BE-ECOSYSTEM  

TOTAAL - 76 - 199  
 
In het kader van het project 2020-BE-ECOSYSTEM werden de werkingskredieten bij de 
begrotingsrondes 2022 in totaal met 3 keuro VAK en 126 keuro VEK bijgesteld (bij BO 
2022 met 3 keuro VAK en 105 keuro VEK en bij BA 2022 met 21 keuro VEK). Deze 
bijstellingen worden bij de BO 2023 terug in mindering gebracht. 
 
 
SA0-1SAX2ZZ-PA – PARTICIPATIES 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Ten laste van dit begrotingsartikel wordt aan de (Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers 
van Vlaanderen een waarborg voorgeschoten in verband met de huur van hun woning in 
het buitenland. Deze huurwaarborg, die onder de vorm van een renteloze lening ter 
beschikking gesteld wordt, betalen de (Adjunct) Diplomatiek Vertegenwoordigers terug 

Aanwending VAK-ruiter  
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door middel van maandelijkse inhoudingen op hun loon en dit op een termijn van maximaal 
24 maanden. 

Kredietevolutie: 
    (duizend euro) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Inhoudelijke toelichting:  

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Huurwaarborgen 
(Adjunct) Diplomatiek 
Vertegenwoordigers van 
Vlaanderen 

38 38 Actualisatie van de 
huurwaarborgen aan 
(Adjunct) Diplomatiek 
Vertegenwoordigers van 
Vlaanderen  

TOTAAL 38 38  
 
 

Overige entiteiten onder toezicht 
Entiteit: Sociaal-Economische Raad van Vlaanderen  

 
Algemene omschrijving 
 
De SERV is het overlegorgaan van de Vlaamse werkgevers- en werknemersorganisaties. 
Daarnaast functioneert de SERV als strategische adviesraad (SAR) voor materies die nauw 
verband houden met het sociaal-economisch overleg. Dat houdt in dat de SERV voor deze 
materies uit eigen beweging of op verzoek het overleg organiseert en rapporten en 
beleidsadviezen uitbrengt. 

Verder is de advisering over het begrotingsbeleid van de Vlaamse Gemeenschap een 
expliciete decretale opdracht van de SERV. Vanuit zijn overlegfunctie is de SERV er 
bovendien toe gehouden de overige beleidsdomeinen met bijzondere aandacht voor de 
sociaal-economische dimensie op te volgen en het sociaal-economisch overleg erover te 
organiseren. De SERV is dus actief op andere sociaal-economisch relevante domeinen zoals 
milieu, onderwijs en ruimtelijke ordening. 

Tot slot verzorgt de SERV in het kader van zijn overlegfunctie het secretariaat van 
het Vlaams Economisch Sociaal Overlegcomité (VESOC). Dat is het drieledige overleg 
tussen de Vlaamse Regering, vakbonden en werkgevers. 

Bijkomende opdrachten op sociaal-economisch vlak die de SERV heeft toegewezen 
gekregen vanuit de Vlaamse Regering en die vastgelegd zijn in het SERV-decreet: de 
Stichting-Innovatie & Arbeid, de Commissie Diversiteit, de Sectorcommissies, de 
Commissie Sociale Economie en de adviescommissie Economische Migratie.  

Verder zijn binnen de SERV volgende adviesraden actief: de Mobiliteitsraad (MORA), de 
Strategische Adviesraad voor Landbouw en Visserij (SALV) en de Vlaamse Raad voor 
Welzijn, Volksgezondheid en Gezin (Vlaamse Raad WVG). Ook de werking intersectorale 

 VAK VEK 
BA 2022        52        52 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen        38        38 

BO 2023        90        90 
Aanwending VAK-ruiter  

http://www.serv.be/serv/pagina/samenstelling-vlaams-economisch-sociaal-overlegcomite
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adviseurs in het kader van de nieuwe generaties sectorconvenants is geïntegreerd in de 
SERV.   

 
Omschrijving ISE  
Nvt 
 
Toelichting op detailniveau  
 
Ontvangsten  
 
De opdrachten die de SERV heeft toegewezen gekregen en die vastgelegd zijn in het SERV-
decreet worden uitgevoerd met middelen van de Vlaamse overheid via een geïntegreerde 
basistoelage aan de SERV. De SERV heeft geen eigen ontvangsten. 
In het kader van de begrotingsopmaak 2023 ontvangt de SERV een basistoelage vanuit 
DKBUZA van 10.771 keuro. 
 
Naast de toelage aan de SERV, wordt er een toelage voorzien voor de intersectorale 
werking van 261 keuro. Dit is hetzelfde bedrag dat ook in 2021 en 2022 werd toegekend. 
Tenslotte wordt er 233 keuro voorzien voor de Werkbaarheidsmonitor die in 2023 zal 
doorgaan. De betoelaging vanuit DWSE aan de SERV bedraagt in 2023 bijgevolg in totaal 
494 keuro.  
  (duizend euro) 
 Ontvangsten SERV BA2022 BO2023 
Eigen ontvangsten 0 0  
Betoelaging SERV vanuit DKBUZA (SA0-1SAA2ZY-IS) 10.227 10.771 
Betoelaging SERV vanuit DWSE (JB0-1JDB2AY-IS) 320 494 
Betoelaging Vlaamse Raad WVG (GB0-1GCF2BW-IS) 0 0 
 Totaal 10.547 11.265 
 
Ten opzichte van BA 2022 stijgen de toelagen met +718 keuro, zijnde 544 keuro omwille 
van de indexering, +205 keuro omwille van de Werkbaarheidsmonitor (28 keuro in 2022), 
-31 keuro omwille van de website Werkbaar Werk in 2022 (31 keuro in 2022).  

(duizend euro) 
Toelagen SERV kredietbewegingen BO 2023   VAK VEK 
Betoelaging SERV vanuit DKBUZA (SA0-1SAA2ZY-IS), basis  10.227 10.227 
Betoelaging SERV (SA0-1SAA2ZY-IS), index 544 544 
 Totaal  10.771 10.771 
   
Betoelaging SERV vanuit DWSE (JB0-1JDB2AY-IS), basis 320 320 
Van JB0-1JDB2AY-IS naar JBO-1JDB2IC-WT ikv terugzetten 
resterend saldo compensatie BO 2021 0 -19 

Van JB0-1JDB2AY-IS naar JBO-1JDB2IC-WT ikv terugzetten 
compensatie BA 2022 inzake toelage aan de Sita voor 
financiering aanpassing website Werkbaar Werk 

-31 -31 

Van JB0-1JDB2AA-WT naar JBO-1JDB2AY-IS ikv uitvoering 
werkbaarheidsmonitor 2023 205 224 

Totaal 494 494 
 
 
Uitgaven  
 
In het kader van de BO 2023 begroot de SERV in grote lijnen dezelfde uitgaven als in 2022.  
De vaste uitgaven van de SERV zijn huisvestings- en personeelskosten (91%). De overige 
9% wordt voorzien voor werking, voornamelijk verzekeringen, kantoorkosten, 
presentiegelden, IT, … In 2023 weegt de indexering zwaar op de huur- en 
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personeelskosten. Het grote verschil met de begroting 2022 is het budget voor de 
werkbaarheidsmonitor dat integraal op onderzoekskosten komt te staan. De middelen die 
worden toegekend voor de intersectorale adviseurs (+261 keuro) betreffen integraal 
personeelskosten.   
 

2. Thema-overschrijdend   
Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 

Entiteit: Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken  
 

Uitgavenartikelen 

SA0-1SBA2AA-PR – PROVISIE EUROPEES VOORZITTERSCHAP 2024 

Korte inhoud begrotingsartikel:  
Dit is het centraal provisieartikel in het kader van het Europees Voorzitterschap in de eerste 
helft van 2024. Vanuit dit begrotingsartikel worden de kredieten voor de organisatie van 
het EU-voorzitterschap herverdeeld naar de passende begrotingsartikels bij de respectieve 
entiteiten voor de financiering van hun loon- en werkingsuitgaven. 
Het totale budget voor het EU-voorzitterschap bedraagt 25.000 keuro.  
Bij de BO 2022 werd 500 keuro ingeschreven als vooruitschuif voor het dekken van de 
personeelskosten van aan te werven personeel in 2022 in aanloop naar het EU-
Voorzitterschap. 
Bij de BO 2023 wordt 17.391 keuro VAK en 13.438 keuro VEK ingeschreven. Deze middelen 
zullen worden ingezet voor personeel, evenementen, communicatie, culturele omkadering, 
relatiegeschenken, vorming, vergadermateriaal, vertalingen website en diverse kosten.  
Dit begrotingsartikel wordt onder de ruiterbepaling opgenomen zodat het eventuele VAK-
saldo eind 2023 kan worden overgedragen naar 2024. 
 
Kredietevolutie: 

    (duizend euro) 
 
 
 
 
 
 
 
 

Inhoudelijke 
toelichting:  

                                   (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting 
Provisie EU-
voorzitterschap 2024  16.891   12.938 

Nieuw beleid ikv 
Regeringsakkoord voor de 
organisatie van het 
Europees voorzitterschap  

TOTAAL 16.891  12.938  
 

  

 VAK VEK 
BA 2022       500       500 

Index         0         0 
Compensaties         0         0 
Andere bijstellingen     16.891     12.938 

BO 2023     17.391     13.438 
Aanwending VAK-ruiter  
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VIII. LIJST MET AFKORTINGEN  
 

ABB Agentschap voor Binnenlands Bestuur 
AO Algemene Ontvangsten 
BBT Beleids- en Begrotingstoelichting 
CERF United Nations Central Emergency Response Fund 
DAB Dienst met Afzonderlijk Beheer 
DAC Derde Arbeidscircuit 
DKBUZA Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken 
DFB Departement Financiën en Begroting 
ESF Europees Sociaal Fonds 
ESR Europees Stelsel van nationale en regionale Rekeningen 
EU Europese Unie 

FIT 
Flanders Investment & Trade (Vlaams Agentschap voor Internationaal 
Ondernemen) 

IAO Internationale Arbeidsorganisatie 
IS Interne stromen (ESR-aggregaat) 
ISE Inhoudelijk structuurelement 
IVA Intern Verzelfstandigd Agentschap (van de Vlaamse overheid) 
LE Leningen (ESR-aggregaat) 
LO Lonen (ESR-aggregaat) 
MVG Ministerie Vlaamse Gemeenschap 
OESO Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling 
OI Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat) 
OL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat) 
OP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat) 
OW Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
PA Participaties (ESR-aggregaat) 
PMV Participatiemaatschappij Vlaanderen 
PR Provisies (ESR-aggregaat) 
RVE Raad van Europa 
SANBI South African National Biodiversity Institute 
SDG Sustainable Development Goals 
S-DWH Statistisch datawarehouse 
TO Toegewezen ontvangsten 
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
VAK Gesplitst vastleggingskrediet 
VCO Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 
VEK Gesplitst vereffeningskrediet 
Verso Vereniging voor Social Profit Ondernemingen 
VITO Vlaamse Instelling voor Technologisch Onderzoek 
VLEVA Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 
Voka Vlaams netwerk van ondernemingen 
VUC Vlaamse Unesco Commissie 
VVOB Vlaamse Vereniging voor Ontwikkeling en technische Bijstand 
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VVSG Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten 
WFP United Nations World Food Programme 
WSE Werk en Sociale Economie 
WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
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