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BO 2027 - DIGITALISERING EN FACILITAIR MANAGEMENT

Klemtonen van de minister

In 2027 schakelen we een versnelling hoger in de digitale transformatie van Vlaanderen. We
bouwen verder aan een overheid die eenvoudig, veilig & toegankelijk is. Via GovOS creéren
we één sterk digitaal fundament met herbruikbare oplossingen, ondersteund door
betrouwbare data & artificiéle intelligentie. Tegelijk versterken we met het Vlaams Centrum
voor Digitale Veiligheid de weerbaarheid van onze overheid en het vertrouwen van burgers
en ondernemingen. Door nauwe samenwerking met andere overheden en de markt werken
we aan een innovatieve, soevereine & toekomstgerichte digitale overheid die tastbare
maatschappelijke meerwaarde levert. In 2027 versterk ik via Athumi de Vlaamse data-
economie. We maken betrouwbare datatransacties mogelijk in het tijdperk van agentic AI:
trustcomponenten in 2 private sectoren, 3 publiek-private data-ecosystemen en toegang tot
overheidsdata. We versterken Het Facilitair Bedrijf als strategische partner en centrale
dienstverlener voor vastgoed, facilitaire diensten en documentbeheer. De opdracht is
duidelijk: de overheid zuiniger, veiliger, duurzamer en klantgerichter laten werken. Daarom
maken we overtollig vastgoed vrij, benutten we onze gebouwen efficiénter en blijven we
gericht inzetten op maatregelen die bijdragen aan de klimaatdoelstellingen van de Vlaamse
overheid. We moderniseren de facilitaire dienstverlening met digitale en datagedreven
toepassingen die de werking eenvoudiger en doelmatiger maken.

Doelstellingen

Strategische- en operationele doelstellingen

SIN - DIGITALISERING

SD SD SD1: We realiseren één geintegreerde digitale strategie voor Vlaanderen in

samenwerking met onze interbestuurlijke partners.

Ik voer een geintegreerde digitale strategie uit die Vlaanderen uitbouwt tot een

datagedreven, veilige en inclusieve Digitale overheid. Samen met lokale, federale en

Europese partners versnel ik de digitale transformatie, versterk ik de interoperabiliteit en

ondersteun ik burgers, bedrijven, verenigingen en besturen in de digitale versnelling.
OD OD1.1 We ontwikkelen één eenduidige, sterke en afgestemde digitale strategie
Ik ontwikkel samen met de Viaamse en lokale overheden één sterke en afgestemde
digitale strategie die de digitale transformatie van overheid en samenleving richting
geeft. Via een inclusieve aanpak, een samenhangende hoofdlokettenstrategie en het
investeringsprogramma Vlaanderen Radicaal Digitaal I1II zorg ik voor geintegreerde
digitale dienstverlening en een gemeenschappelijk digitaal platform. Zo versterk ik
de slagkracht van de overheid en speel ik beter in op de behoeften van burgers,
ondernemingen, verenigingen en besturen. Ook in 2027 blijft de geintegreerde
digitale strategie voor Vlaanderen de leidraad in mijn beleid.
OD OD1.2 We helpen lokale besturen om versneld te digitaliseren en ondersteunen
hen via het Lokaal Digitaal programma.
Ik help lokale besturen sneller en efficiénter digitaliseren via een samenwerking
tussen de Vlaamse overheid, innovatieve bedrijven en startups. Ik zorg voor een
sterkere koppeling tussen lokale digitale initiatieven en de geintegreerde digitale
strategie voor Vlaanderen.
OD OD1.3 We versterken de interbestuurlijke samenwerking met onze Vlaamse,
lokale, federale en Europese partners.
Ik versterk de interbestuurlijke samenwerking zodat Vlaanderen, lokale besturen en
andere beleidsniveaus hun digitale initiatieven gebundeld en efficiént kunnen
aanpakken. Ik maak afspraken met federale collega’'s over maximale
interoperabiliteit en kosteloze gegevensuitwisseling zodat burgers viot al hun zaken
via één kanaal kunnen regelen. Ik zet in op een efficiénte omzetting van Europese



digitale wetgeving en een proactief Europees en internationaal beleid, met sterkere
banden met buurlanden en sterke Europese regio's.
SD SD2: We versterken Digitaal Vlaanderen als klantgedreven gemeenschappelijke
dienstverlener voor het ontzorgen bij de digitale transformatie van de Vlaamse
overheid
Ik versterk de rol van Digitaal Vlaanderen als klantgedreven gemeenschappelijke
dienstverlener, zodat ik verkokering tegenga, schaalvoordelen optimaliseer en entiteiten
versterk via gespecialiseerde centrale ondersteuning. Beleid en strategie worden centraal
bepaald in overleg met het Voorzitterscollege en het Stuurorgaan Vliaams Informatie- en
ICT-beleid, waarbij Digitaal Vlaanderen ook de architectuur, interoperabiliteit, efficiéntie en
het projectmanagement van digitale initiatieven centraal opvolgt. Om schaalvoordelen te
benutten, maak ik centrale bouwstenen de norm in elk digitaal project door ze samen te
brengen in één open, modulair 'overheid als platform', met verhoogde maturiteit en 24/7-
bedrijfszekerheid waar nodig. Die centrale rol brengt ook verantwoordelijkheid mee, en
daarom vraag ik Digitaal Vlaanderen om zelf de maturiteit van haar interne
beheersprocessen en partnergerichte dienstverlening te verhogen.
OD 0OD2.1. We versterken de centrale rol van Digitaal Vlaanderen als klantgedreven
gemeenschappelijke dienstverlener
Ik versterk de rol van Digitaal Vlaanderen als klantgedreven gemeenschappelijke
dienstverlener, met centrale regie over architectuur, interoperabiliteit en efficiéntie,
en met hergebruik van haar centrale bouwstenen als norm bij digitale
transformatieprojecten. Tegelijk werk ik aan een duurzaam financieringsmodel voor
Digitaal Vlaanderen, met inkomsten en uitgaven in balans, scherpere prioritering en
opvolging, en een sterkere samenwerking met partners.
OD 0D2.2 We stellen de bouwstenen van de Vlaamse overheid open in één
gemeenschappelijk platform
Ik vraag Digitaal Vlaanderen in te zetten op GovOS, d.w.z. 'digitale overheid als
platform': één open, modulair en herbruikbaar platform waaraan ook andere
overheden en externe partners kunnen meewerken, voor meer wendbaarheid en
minder duplicatie. Ik nodig mijn collega's binnen de Vlaamse regering uit om hun
administraties aan te moedigen eveneens bouwstenen aan dit platform toe te
voegen, zodat het gebruik ervan de norm wordt binnen elk digitaal initiatief.
OD 0OD2.3 We verhogen de maturiteit en schaalbaarheid van de bouwstenen en
voorzien waar nodig in 24/7 bedrijfszekerheid.
Ik verhoog de maturiteit, interoperabiliteit en veiligheid van de digitale bouwstenen
van de Vlaamse overheid, en verduurzaam hun bedrijfszekerheid zodat ze
kostenefficiént blijven meegroeien met nieuwe noden en technologische
mogelijkheden. Waar nodig breid ik de continuiteit en 24/7-ondersteuning van deze
bouwstenen uit, zodat bedrijfskritische processen steeds tijdig kunnen rekenen op de
juiste herstelprocedures.
OD 0OD2.4 We vernieuwen en herdefiniéren de ICT-raamcontracten.
Ik bereid tijdig de opvolger voor van de huidige ICT-raamcontracten, die aan het
einde van deze regeerperiode aflopen en het structurele kader vormen voor
samenwerking met private IT-partners rond de bouwstenen en het GovOS platform.
Daarbij leg ik een grotere regierol bij Digitaal Vlaanderen, zodat het agentschap
meer verantwoordelijkheid opneemt voor service-integratie, architectuur en digitale
veiligheid.
SD SD3: We garanderen efficiént, effectief en veilig databeheer en datagebruik zodat
geavanceerde technologieén zoals Al verantwoord kunnen worden ingezet voor een
datagedreven beleid en dienstverlening.

Ik kies resoluut voor een datagedreven dienstverlening, gestoeld op betrouwbare
basisregisters en een overkoepelende aanpak voor kwalitatief en veilig databeheer. Via het



gebruik van gestandaardiseerde API's stimuleer ik interoperabiliteit tussen software van
lokale, Vlaamse en federale overheden, zodat data uit bestaande systemen efficiént
ontsloten en hergebruikt kunnen worden, met Digitaal Vlaanderen als ontzorgende partner.
OD OD3.1 We bouwen aan een overkoepelende data governance.
Ik bouw aan een strategisch en operationeel kader voor optimaal beheer en
hergebruik van data, als onderdeel van de geintegreerde digitale strategie, en
investeer extra in de datageletterdheid van onze medewerkers. Digitaal Vlaanderen
besteedt daarbij bijzondere aandacht aan de governance van haar eigen data en
databouwstenen, en ontzorgt tegelijk alle Vlaamse entiteiten bij hun databeheer en -
gebruik.
OD OD3.2 We ontzorgen Vlaamse en lokale overheden zodat hun data vindbaar,
toegankelijk, interoperabel en herbruikbaar zijn en bewaken de kwaliteit en de
veiligheid ervan.
Ik zet in op betrouwbare, kwalitatieve gegevensbronnen en basisregisters die
vindbaar, toegankelijk, interoperabel en herbruikbaar zijn, en stimuleer via
gestandaardiseerde API's het efficiént ontsluiten en hergebruiken van data en
functionaliteiten uit bestaande systemen. Digitaal Vlaanderen versterkt daartoe haar
dataplatform en verbreedt haar ontzorgende dienstverlening aan Vlaamse entiteiten
voor het duurzaam ontsluiten van hun gegevensbronnen. Het agentschap bundelt
bovendien expertise rond interoperabiliteit in samenwerking met Binnenlands
Bestuur en de Smart Region-werking, om drempels weg te werken en gekoppelde
data over bestuurslagen heen te realiseren.
OD 0D3.3 We ontwikkelen en beheren één Vlaams data-integratieplatform voor het
vinden, ontsluiten en gebruiken van data op een privacy-vriendelijke manier.
Ik schaal het huidige MAGDA-platform op naar een Vlaams Data-Integratieplatform,
dat open, geografische, persoonsgebonden en sensordata samenbrengt om
proactieve dienstverlening met minimale administratieve last mogelijk te maken en
het Al-tijdperk in te luiden.
OD 0OD3.4. We bouwen het Al expertisecentrum verder uit en versterken het Vlaams
data integratieplatform met gebruiksklare bouwstenen voor Al en data-analyse
Artificiéle intelligentie zal de digitale transformatie van de overheid sterk versnellen,
en met een Al expertisecentrum binnen Digitaal Vlaanderen zorg ik ervoor dat we die
ambities gebundeld aanpakken en kennis uit innovatie en experimenten centraal
borgen.
OD OD3.5 We richten een Vlaamse data-autoriteit op voor kwalitatief en privacyveilig
datagebruik
Ik leg een voorstel voor aan de Vlaamse Regering om de Vlaamse Toezichtcommissie
te hervormen tot een Vlaamse data-autoriteit die de verschillende toezichthoudende
functies rond kwalitatief en privacyveilig datagebruik bundelt, zodat ik op regionaal
niveau zelfstandig invulling geef aan de Europese datastrategie en een correct
datagebruik borg.
SD SD4: We streven naar een digitaal veilig Vlaanderen
Ik streef naar een digitaal veilig Vlaanderen, vermits het vertrouwen van burgers en
ondernemers in de digitale overheid staat of valt met een goede beveiliging van onze
digitale diensten en infrastructuur. Daarom bouw ik binnen Digitaal Vlaanderen een Vlaams
Centrum voor Digitale Veiligheid uit dat een sterke veiligheidsstrategie uitwerkt en
coordineert, en breid ik het overkoepelende veiligheidsbeleid uit naar de hele Vlaamse
overheid en de (boven)lokale besturen.
OD 0OD4.1 We creéren een Vlaams Centrum voor Digitale Veiligheid dat inzet op het
bewust maken, informeren en opleiden van overheidsmedewerkers en het
stroomlijnen van procedures, kennis en begrippen om de digitale veiligheid van onze
systemen te verzekeren.



Binnen Digitaal Vlaanderen werd een Vlaams Centrum voor Digitale Veiligheid
opgericht, dat een overkoepelende veiligheidsstrategie uitwerkt en coérdineert voor
de hele Vlaamse overheid en de (boven)lokale besturen, om versnippering tegen te
gaan en toezicht mogelijk te maken.
OD OD4.2 We versterken de bedrijfszekerheid van de generieke
veiligheidsbouwstenen.
Digitaal Vlaanderen biedt veiligheidsbouwstenen aan om de specifieke
beveiligingsbehoeften van de Vlaamse overheden te ondersteunen. Ik vraag het
agentschap om het gebruik ervan verder te stimuleren en uit te bouwen, zodat de
gemeenschappelijke veiligheid beter gegarandeerd, gemonitord en opgevolgd wordt.
SD SD5: We ontwikkelen één digitale assistent voor de overheid
Burgers, ondernemers en verenigingen verwachten van de overheid hetzelfde comfort als bij
banken en winkelplatformen (d.w.z. persoonlijk, op maat, 24/7) daarbij geholpen door een
digitale assistent) en daar geef ik gehoor aan op Vlaams en lokaal niveau, in samenwerking
met de federale overheid. Ik zet volop in op administratieve vereenvoudiging via het no
wrong door-principe en kies resoluut voor een datagedreven, steeds meer automatische en
proactieve dienstverlening, zonder de mogelijkheid van persoonlijk contact of fysieke en
telefonische toegankelijkheid uit het oog te verliezen.
OD OD5.1 We ontwikkelen een digitale assistent om informatie in mensentaal en
proactief aan te bieden, op maat van de noden van burgers, ondernemers en
verenigingen.
Om burgers, ondernemers, verenigingen en (lokale) overheidsmedewerkers 24/7 in
mensentaal te ondersteunen, bouw ik één digitale assistent voor de Vlaamse
overheid en lokale besturen op basis van Al en kwalitatieve data, uniform inzetbaar
over alle overheidswebsites en apps heen.
OD OD5.2 We breiden de functionaliteiten van het loketplatform uit zodat iedereen
het contact met de overheid kan regelen via de hoofdloketten voor burgers,
ondernemingen, verenigingen of lokale besturen
Samen met mijn collega's binnen de Vlaamse regering ontsluit ik verder alle digitale
dienstverlening in de hoofdloketten voor burgers, ondernemingen, verenigingen en
lokale besturen, met eenvoudige navigatie ertussen volgens het no wrong door-
principe.
OD OD5.3 We zorgen online voor een herkenbare, laagdrempelige
gebruikerservaring over de loketten heen op basis van de feedback van de
gebruikers.
Ik versterk de kennis over toegankelijk en inclusief ontwerpen van digitale
dienstverlening binnen de overheid, waarbij Digitaal Vlaanderen de Vlaamse
entiteiten verder ondersteunt om een geintegreerde, administratief eenvoudige
gebruikerservaring te realiseren, over entiteiten en beleidsniveaus heen.
OD OD5.4 We hebben aandacht voor wie minder digitaal vaardig is waarbij diensten
voor de burger over alle kanalen heen zowel digitaal als via contact met een
medewerker beschikbaar zijn.
Samen met de minister van Bestuurszaken en in co-auteurschap met alle betrokken
entiteiten maak ik werk van het Vlaams dienstverleningscharter.
SD SD6: Athumi is gangmaker op het vlak van datatechnologie en innovatieve
datatoepassingen.
Athumi ontwikkelt, vertrekkend vanuit concrete noden van bedrijven en ecosystemen,
generieke trustcomponenten die betrouwbare en gecontroleerde digitale transacties
mogelijk maken. Deze componenten bieden zekerheid over onder meer identiteit, mandaat,
herkomst en authenticiteit van data en vormen zo een essentiéle vertrouwenslaag waarop
marktpartijen digitale toepassingen kunnen bouwen. Die behoefte neemt verder toe in een
context waarin AI-agents autonoom data raadplegen, uitwisselen en transacties uitvoeren.



In 2027 worden, op basis van concrete marktvraag, de eerste trustcomponenten

geimplementeerd en gevalideerd in twee private sectoren.
OD OD6.1. We ondervangen maatschappelijke uitdagingen via innovatieve publiek-
private samenwerkingsverbanden
Athumi ontwikkelt samen met publieke en private partners gedeelde digitale
basisvoorzieningen voor sectorale data-ecosystemen. Door afspraken, standaarden
en voorzieningen voor betrouwbare data-uitwisseling gezamenlijk te organiseren,
vermijden we versnippering en creéren we een gemeenschappelijke digitale basis
waarop marktpartijen innovatieve software- en Al-toepassingen kunnen bouwen. Zo
faciliteert Athumi het ontstaan van nieuwe data-ecosystemen, terwijl de ontwikkeling
van toepassingen maximaal aan de markt wordt gelaten. In 2027 wordt deze aanpak
concreet toegepast in drie sectoren: bouw, logistiek en mobiliteit, waar nieuwe data-
ecosystemen worden uitgebouwd op basis van gedeelde digitale voorzieningen.
OD OD6.2. We geven burgers meer controle over het gebruik van hun eigen data bij
de overheid en in de private sector
Athumi maakt overheidsdata op een betrouwbare en gecontroleerde manier
inzetbaar voor dienstverlening door private en publieke partijen. Daarbij wordt
vraaggedreven gewerkt: bijkomende authentieke overheidsgegevensbronnen worden
ontsloten wanneer er vanuit de markt een duidelijke behoefte en maatschappelijke of
economische meerwaarde bestaat. Zo vergroot Vlaanderen stelselmatig het aanbod
aan betrouwbare overheidsdata waarop ondernemingen innovatieve dienstverlening
kunnen bouwen. In 2027 sluit Athumi bijkomende Vlaamse en federale authentieke
gegevensbronnen aan in functie van de concrete marktvragen. De uitvoering van de
afspraken uit de Vlaamse en federale regeerakkoorden rond gegevensdeling en
toegang tot authentieke gegevensbronnen creéert daarbij de noodzakelijke juridische
en operationele randvoorwaarden.

SKP - VASTGOED

SD SD 1: Een efficiénte overheid heeft alle gebouwen in één duurzame vastgoedportefeuille
en stippelt hiervoor de optimale strategie uit

De Vlaamse overheid beschikt over een omvangrijk en divers patrimonium: van kantoren en
cultuurgebouwen tot loodsen en technische infrastructuur. Vandaag wordt dat vastgoed nog
te vaak vanuit afzonderlijke bevoegdheden beheerd. Door over entiteiten heen te kijken,
kunnen we kansen beter benutten, kosten beheersen en gerichter keuzes maken. We kiezen
daarom voor één duidelijke koers: een vastgoedportefeuille die duurzaam, veilig en
toegankelijk is én elke vierkante meter doelmatig inzet. We beheren het vastgoed van de
Viaamse overheid als één geheel en koppelen daaraan een doordachte strategie voor de
lange termijn.

OD OD 1.1. De Vlaamse overheid heeft 1 vastgoedstrategie die inzet op efficiéntie en
duurzaamheid

Ik geef Het Facilitair Bedrijf een ruimere regierol over het volledige
vastgoedpatrimonium van de Viaamse overheid. Vanuit één overkoepelend beeld
brengt het agentschap kansen en risico’s tijdig in kaart en ondersteunt het
onderbouwde beslissingen over het behouden, delen, herbestemmen of afstoten van
gebouwen. Zo maken we werk van een slankere portefeuille, lagere kosten en een
duurzamer patrimonium.

Vastgoedprojecten vertrekken vaak vanuit een concrete behoefte van één entiteit.
Maar wie alleen naast elkaar werkt, laat schaalvoordelen liggen. Daarom brengen we
nieuwe projecten al vanaf de conceptfase samen in één overkoepelende portfolio. Zo
detecteren we sneller mogelijkheden voor samenwerking en gedeeld gebruik. De
opdrachtgevende entiteit blijft verantwoordelijk voor prioriteiten, invulling en



budget; Het Facilitair Bedrijf verbindt, stuurt aan en brengt de nodige expertise
samen.

In 2027 zetten we de overkoepelende vastgoedstrategie verder om in concrete
keuzes. We geven voorrang aan gemeenschappelijk gebruik, dringen leegstand
terug, bewaken de veiligheid en versnellen de uitvoering van de energie- en
klimaatdoelstellingen. Elke beslissing moet de financiéle én maatschappelijke waarde
van het patrimonium verhogen. Dat doen we in nauw overleg met de V13, waarin de
grootste vastgoedportefeuilles van de Vlaamse overheid vertegenwoordigd zijn.
OD OD 1.2. Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid
Voor elk gebouw in beheer van Het Facilitair Bedrijf vertalen we de vastgoedstrategie
naar een concreet meerjarenplan. We brengen de noodzakelijke ingrepen op korte en
middellange termijn in beeld, bepalen heldere prioriteiten en ramen het vereiste
budget. Zo koppelen we ambitie aan uitvoering en investeren we gericht waar dat
het meeste verschil maakt.
We maken die keuzes nuchter en onderbouwd. Gebouwen moeten voldoen aan de
regelgeving, veilig zijn, efficiént worden benut en beantwoorden aan de noden van
klanten en hybride werken. Tegelijk zetten we de verduurzaming van het
patrimonium voort. Met het programma Toekomstbestendig Patrimonium van A tot Z
(ToPaZ) beschikken we over één geintegreerd afwegingskader om investeringen te
prioriteren en middelen doelgericht in te zetten.
OD 1.3 Het Facilitair Bedrijf faciliteert de uitvoering van de engagementen uit het
Ommelandverbond rond wonen en leefbaarheid in Doel en Doel Polder
Het Facilitair Bedrijf ondersteunt en faciliteert actief de uitvoering van de
engagementen om Doel en Doel Polder opnieuw leefbaar te maken. Het agentschap
helpt de betrokken partijen vooruit, bewaakt de samenhang en draagt bij aan
zichtbare resultaten op het terrein.
SD SD 2. Het Facilitair Bedrijf streeft ernaar alle bouwprojecten (exclusief
infrastructuurwerken) van de Vlaamse overheid te coérdineren
De Vlaamse overheid heeft nood aan professioneel en slagvaardig projectmanagement voor
haar bouwprojecten. Het Facilitair Bedrijf heeft daarvoor de expertise in huis en begeleidt
vandaag al tal van grote en kleinere projecten, van overheidsopdrachten tot uitvoering en
oplevering. Kennis over duurzaamheid, integrale toegankelijkheid, circulair bouwen en BIM
wordt centraal opgebouwd en gedeeld. Daarom breiden we deze ondersteuning verder uit
naar entiteiten voor wie bouwen geen kerntaak is. De opdrachtgevende entiteit blijft instaan
voor de studie- en bouwkosten.
OD OD 2.1. Het projectmanagement voor bouwprojecten van de Vlaamse overheid
(excl. infrastructuur- en wegenwerken) wordt door Het Facilitair Bedrijf opgenomen
of gebeurt in nauwe samenspraak
Het Facilitair Bedrijf beheert vandaag al een ruime portfolio van bouwprojecten en
stemt die jaarlijks af met de betrokken entiteiten. We vervolledigen dit overzicht en
brengen nieuwe projecten samen in een transparante meerjarenplanning. Voor
entiteiten zonder eigen bouwexpertise neemt Het Facilitair Bedrijf het
projectmanagement op. Zo vermijden we versnippering, benutten we schaarse
expertise beter en houden we grip op planning, kwaliteit en kosten. Bij juridische
geschillen neemt elke partij haar verantwoordelijkheid op.
OD OD 2.2. Met het oog op efficiéntie en innovatie ontwikkelt Het Facilitair Bedrijf
instrumenten en standaarden voor bouwprojecten
We maken bouwen eenvoudiger, duurzamer en innovatiever met duidelijke
instrumenten en gemeenschappelijke standaarden. Samen met de twee andere
gewesten publiceren we een vernieuwde duurzaamheidsmeter GRO. Eén bruikbaar
kader voor de drie gewesten zorgt voor meer uniformiteit, minder administratieve



lasten en een efficiénter bouwproces. Het Facilitair Bedrijf blijft het instrumentarium
beheren en gericht verbeteren. Tegelijk versnellen we de digitalisering van de
bouwsector. We maken BIM (Building Information Modeling/Management) steeds
meer tot de standaard in onze bouwprojecten, zodat ontwerp, uitvoering en beheer
beter op elkaar aansluiten. In samenwerking met onder meer Buildwise, Embuild
Vliaanderen, Techlink, NAV en de bouwgerelateerde entiteiten van de Vlaamse
overheid zetten we expertise om in praktische standaarden en ruimte voor innovatie.

SKQ - FACILITIES
SD SD 3 Waar het een meerwaarde is op vlak van efficiéntie en kwaliteit, is Het Facilitair
Bedrijf de primaire partner in duurzame uitbating van de gebouwen van de Vlaamse
overheid
Het Facilitair Bedrijf concentreert zich op zijn kerntaak: de gebouwen in zijn beheer
efficiént, professioneel en duurzaam uitbaten. We leggen de lat hoger, maken duidelijke
keuzes en tonen dat kwaliteit en budgettaire soberheid hand in hand kunnen gaan.
OD OD 3.1 Het Facilitair Bedrijf werkt verder aan een verduurzaming van de
facilitaire dienstverlening in haar gebouwen met aandacht voor efficiéntie,
klantgerichtheid en kwaliteit
In de gebouwen die Het Facilitair Bedrijf beheert, organiseren we diensten zoals
schoonmaak, catering en afvalbeheer centraal en doelgericht. De Omzendbrief
Gebouwbeheer blijjft daarbij het kader. We kiezen voor duurzame oplossingen die de
kwaliteit verhogen, de klant centraal stellen en met minder middelen meer resultaat
opleveren.
Het nieuwe thuiswerkbeleid brengt opnieuw meer personeelsleden naar kantoor.
Daarom stemmen we de dienstverlening nauwkeuriger af op de reéle bezetting en
behoeften. We organiseren flexibel waar het moet en standaardiseren waar het kan,
zodat elke euro doelmatig wordt ingezet.
Ook de facilitaire werking moet digitaal weerbaar zijn. De NIS2-wetgeving vraagt
niet alleen veilige systemen, maar ook werk- en vergaderplekken die vertrouwelijk
en betrouwbaar werken mogelijk maken. We nemen die verantwoordelijkheid op en
beschermen zo de continuiteit van de Vlaamse overheid.
OD OD 3.2 Het Facilitair Bedrijf zet de DAB energiebeheer in om de
klimaatdoelstellingen te behalen
Met de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat Overheidsgebouwen
zetten we een gerichte hefboom in voor energie- en klimaatinvesteringen. Entiteiten
kunnen noodzakelijke ingrepen sneller uitvoeren, hun energieverbruik structureel
verlagen en concreet bijdragen aan de klimaatdoelstellingen van de Vlaamse
overheid.
Zo voeren we het Vlaams Energie- en Klimaatplan uit. Door de scope en modaliteiten
gericht bij te sturen, maken we bijkomende investeringen mogelijk waar die
aantoonbaar renderen. Dat versnelt de klimaattransitie én verlaagt de structurele
energiekosten.
SD SD 4 Het Facilitair Bedrijf is het dienstencentrum voor alle operationele aankopen van
gangbare en gebruikelijke goederen en diensten van de Vlaamse overheid
Het Dienstencentrum Facilities bundelt de operationele aankopen, zodat entiteiten zich op
hun kerntaken kunnen richten. Centrale aankoop versterkt onze koopkracht, vermindert de
administratieve last en voorkomt versnippering. We zetten deze dienstverlening voort,
breiden ze uit waar dat aantoonbare effici€ntiewinst oplevert en ondersteunen ook de
dienstverlening en operationele werking van Vlaanderen connect.
OD OD 4.1 Het Dienstencentrum Facilities breidt uit om zo efficiéntiewinsten te
realiseren
Het Dienstencentrum Facilities heeft zijn meerwaarde bewezen. Door aankopen te
bundelen, zetten we publieke middelen doelmatiger in, besparen we ondernemingen



nodeloze procedures en geven we entiteiten ruimte voor hun kerntaken. Nu moet het
bereik omhoog. Entiteiten die kunnen aansluiten, moeten dat ook doen,; bestaande
klanten moeten het aanbod maximaal benutten. De end-to-end dienstverlening blijft
prioritair gericht op entiteiten die met Orafin werken. We onderzoeken tegelijk een
helder en rendabel aanbod voor niet-Orafin-entiteiten. Uitbreiding is geen doel op
zich: ze moet leiden tot minder complexiteit, lagere kosten en betere
dienstverlening.
OD OD 4.2 Vlaanderen connect. zorgt blijvend voor een aanbod van ICT-profielen in
overeenstemming met de nood aan hooggekwalificeerd ICT-personeel binnen de
Vlaamse overheden
Via Vlaanderen connect verzekeren we een gericht aanbod van hooggekwalificeerde
ICT-profielen. Zo versterken we de digitale slagkracht van de Vlaamse overheden en
zetten we schaarse expertise in waar ze het meeste resultaat oplevert.
SD SD 5 Het Facilitair Bedrijf zorgt voor een vilot en duurzaam mobiliteitsbeheer
Mobiliteit verandert snel. Het Facilitair Bedrijf brengt de behoeften van entiteiten en het
beschikbare aanbod samen en helpt hen zo hun klimaatambities waar te maken. We
bundelen expertise, delen kennis en gebruiken performante systemen voor een doelmatig
mobiliteitsbeheer. De verdere elektrificatie van het wagenpark krijgt voorrang. Met
aangepaste raamovereenkomsten, een dynamisch aankoopsysteem en gerichte
laadinfrastructuur spelen entiteiten sneller in op nieuwe marktkansen.
OD OD 5.1 Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame
mobiliteit verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen
van de doelstelling 55% CO2 reductie
Tegen 2030 wil de Vlaamse overheid haar CO2-uitstoot met 55% verminderen. Het
Facilitair Bedrijf ondersteunt de entiteiten met professioneel viootbeheer en
performante raamcontracten voor elektrificatie en verduurzaming.
Gebruiksvriendelijke en betrouwbare systemen zorgen voor transparant
assetmanagement en maken de voortgang meetbaar. Zo koppelen we ambitie aan
uitvoering en kostenbeheersing.
SD SD 6 Het Facilitair Bedrijf wil digitalisering verder omarmen en implementeren in haar
werking teneinde een efficiénte, kwaliteitsvolle en klantgerichte dienstverlening te bieden
Digitalisering moet de dienstverlening eenvoudiger, sneller en goedkoper maken. Het
Facilitair Bedrijf automatiseert processen, benut data beter en werkt daarvoor samen met
Digitaal Vlaanderen. In 2027 verschuift de focus van ontwikkeling naar invoering, borging
en aantoonbare resultaten. We realiseren het nieuwe FMIS-ecosysteem verder, ontwikkelen
een digitale assistent die klanten sneller naar de juiste informatie leidt en passen artificiéle
intelligentie verantwoord toe. Tegelijk verhogen we de digitale weerbaarheid. Met een ISO
27001-certificering tonen we aan dat de informatiebeveiliging voldoet aan de vereisten van
de NIS2-wetgeving en structureel op niveau is.
OD OD 6.1 Tegen 2027 wil Het Facilitair Bedrijf onderzocht hebben welke
processen/workflows geautomatiseerd en gedigitaliseerd kunnen worden en zijn
minstens 70% van de haalbare processen geautomatiseerd
We vervangen de verouderde software tijdig door een nieuw Facility Management
Information System. Dat geintegreerde systeem ondersteunt de operationele en
administratieve processen en vormt de basis voor een efficiéntere, datagedreven
facilitaire werking.
Ook het operationele inkoopproces wordt eenvoudiger en efficiénter. We
automatiseren bestelaanvragen, inkooporders en factuurbehandeling en
hergebruiken product- en contractinformatie doorheen het volledige proces. Dat
vermindert manueel werk, versterkt de rapportering en maakt een volledig
elektronisch aankoopproces mogelijk. Het Facilitair Bedrijf stemt deze uitvoering af
binnen het FOMO-programma.



We zetten artificiéle intelligentie gericht in waar die aantoonbare meerwaarde biedt:
in facilitaire processen, de aankoopcentrale, het vastgoedbeheer en bouwprojecten.
Zo verhogen we de productiviteit, beheersen we kosten beter en ondersteunen we

snellere, beter onderbouwde beslissingen.

SKR - DOCUMENTBEHEER

SD SD 7. Het Facilitair Bedrijf is de enige beleidsmaker, dienstverlener en het
expertisecentrum inzake het beheren, bewaren en vernietigen van bestuursdocumenten
voor overheden in Vlaanderen
Bestuursdocumenten zijn het geheugen van de overheid. Ze moeten over hun volledige
levenscyclus zorgvuldig worden beheerd en bewaard, zodat ze de dagelijkse werking

ondersteunen en de overheid rekenschap kan afleggen over haar beslissingen en handelen.
Daarom kiezen we voor één duidelijke regie voor archief- en informatiebeheer. Het Facilitair

Bedrijf bundelt beleid, dienstverlening en expertise en bouwt centrale oplossingen zoals
Digitaal Archief Vlaanderen verder uit. Zo vermijden we versnippering, benutten we

schaalvoordelen en verzekeren we dat bestuursdocumenten duurzaam, veilig en rechtszeker

worden beheerd.

OD OD 7.1. Het Facilitair Bedrijf neemt op het vlak van archief- en informatiebeheer
voor alle overheden in Vlaanderen de regierol op

Het Facilitair Bedrijf neemt de regie op over een geintegreerd beleid voor alle
functies van archief- en informatiebeheer. Vandaag zijn bevoegdheden en
verantwoordelijkheden nog te veel verspreid. Onder leiding van Het Facilitair Bedrijf
brengen we de betrokken actoren, waaronder het Departement Cultuur, Jeugd en
Media, samen rond één koers. Die moet uitmonden in een samenhangend
regelgevend kader binnen het Bestuursdecreet. Zo zetten we middelen doelmatiger
in, creéren we schaalvoordelen en dringen we de wildgroei aan platformen,
instrumenten en afzonderlijke oplossingen terug.

OD OD 7.2. Het Facilitair Bedrijf is de enige dienstverlener met betrekking tot
digitale archivering in Vlaanderen

Digitaal Archief Vlaanderen wordt de norm voor digitale archivering. Zoals de
Viaamse overheid vandaag al verplicht afneemt, sturen we ook bij lokale
digitaliseringsprojecten aan op gebruik van DAV, tenzij een volwaardig
gelijkwaardige oplossing beschikbaar is. We verbreden de afname, versterken de
architectuur en bouwen de servicedesk verder uit. Privacy, openbaarheid en
informatieveiligheid zijn daarbij vaste randvoorwaarden.

OD OD 7.3. Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor doelgroepgerichte
ontsluiting op het (digitale) archief

Informatie die de overheid bewaart, moet ook vilot raadpleegbaar zijn voor wie er
recht op heeft. Daarom ontsluiten we gegevens en documenten uit Digitaal Archief
Vliaanderen via Mijn Burgerprofiel en Het Ondernemingsloket. Burgers en
ondernemingen krijgen zo rechtstreeks toegang tot hun eigen gearchiveerde
informatie. Tegelijk investeren we in bredere portalen voor openbare
archiefinformatie, waaronder de dossiers in het Archiefdepot Vlaamse overheid.

We bouwen voort op de ontsluiting via Het Ondernemingsloket en Woningpas en op
de verdere integratie met Mijn Burgerprofiel. Vervolgens sluiten we gericht
bijkomende raadpleegportalen aan. Zo maken we het openbare archief van de
Vlaamse overheid stapsgewijs toegankelijker, met volledige eerbiediging van de
regels inzake privacy en openbaarheid.

OD SD 7.4. Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor de digitale archivering
van de overheidsopdrachtendossiers van de Vlaamse overheid

Het Rekenhof stelde in maart 2024 vast dat de archivering van
overheidsopdrachtendossiers beter moet. We geven gevolg aan die aanbeveling. Het
Facilitair Bedrijf ontwikkelt een uniforme archiveringsoplossing voor de dossiers van



de Vlaamse overheid, zodat informatie volledig, vindbaar en rechtszeker wordt
bewaard.

OD OD 7.5. Het Facilitair Bedrijf breidt zijn dienstverleningsaanbod als
expertisecentrum uit

Het Facilitair Bedrijf versterkt zijn expertisecentrum met praktische begeleiding op
maat, dicht bij de werkvloer van de Vlaamse entiteiten. We onderzoeken een
uitbreiding naar lokale overheden. Door kennis centraal op te bouwen en gericht in
te zetten, verhogen we de kwaliteit, werken we efficiénter en verminderen we de
afhankelijkheid van externe consultants.

Daarnaast bouwen we een doelgericht vormingsaanbod uit voor archief- en
informatiebeheer. Zo versterken we de competenties binnen alle overheden in
Vlaanderen en verankeren we expertise duurzaam in de publieke sector.

OD OD 7.6. Het Facilitair Bedrijf voorziet in een eengemaakte en eenvoudige
oplossing voor uitgaande communicatiestromen voor de instanties van de Vlaamse
overheid

De centralisering van inkomende communicatie via DigiPost heeft haar meerwaarde
bewezen. Voor uitgaande communicatie blijft het landschap te versnipperd.
Verschillende systemen en processen sluiten onvoldoende op elkaar aan en
veroorzaken nodeloze kosten en complexiteit.

Daarom brengen we de bestaande oplossingen voor uitgaande communicatie,
waaronder postcontracten en de MAGDA-Documentendienst, samen in één
dienstverlening. We bouwen DigiPost uit tot een geintegreerd kanaal voor inkomende
en uitgaande communicatiestromen. Zo laten we investeringen renderen voor de
hele Vlaamse overheid en maken we de werking eenvoudiger en efficiénter.

OD OD 7.7. Het Facilitair Bedrijf is de centrale archiefdienst van de Vlaamse overheid
Vliaanderen heeft nood aan een volwaardige centrale archiefdienst. Het Facilitair
Bedrijf beheert en bewaart vandaag al bestuursdocumenten, maar die opdracht moet
structureler worden verankerd. Daarom onderzoekt het agentschap welke
regelgevende stappen nodig zijn om tegen eind 2028 een centrale archiefdienst uit
te bouwen. Zo wordt Het Facilitair Bedrijf niet alleen dienstverlener, maar ook het
duurzame en betrouwbare geheugen van de Vlaamse overheid.

OD OD 7.8. De in het Bestuursdecreet opgenomen overdrachtsverplichting wordt niet
langer enkel voor analoog, maar ook voor digitaal archief toegepast

We behandelen analoog en digitaal archief voortaan volgens dezelfde duidelijke
principes. In afwachting van de centrale archiefdienst voeren we voor alle instanties
van de Vlaamse overheid een verplichte instap in Digitaal Archief Vlaanderen in.
Daarom passen we het besluit van de Vlaamse Regering van 10 mei 2019 aan en
breiden we de bestaande overdrachtsverplichting uit tot digitaal archief.

Zo maken we de decretale verplichting ook in de digitale praktijk afdwingbaar en
zorgen we voor één sluitende aanpak van bewaren en overdragen. Het Facilitair
Bedrijf ziet erop toe dat de overdrachtsverplichting maximaal wordt nageleefd en dat
voldoende capaciteit beschikbaar is in de centrale archiefruimten. Ambitie moet
immers gepaard gaan met uitvoering.

Overkoepelende doelstellingen

Prestatie indicatoren
SIN - DIGITALISERING
Benaming Tevredenheid bij de burger over de digitale dienstverlening van
de Vlaamse overheid



Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting
Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie

Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Op basis van een Digimeter bevraging gaan we bij de burger
na hoe tevreden die is over de digitale dienstverlening van de
Vlaamse overheid

Kwalitatieve

In 2025 was volgens de imec Digimeter 2025 bevraging het
aantal tevreden en onbesliste burgers samen 84%, waarvan
56% expliciet tevreden is. We streven naar 80% tevredenheid
en zetten dan ook in op het verder verbeteren van de digitale
dienstverlening van de Vlaamse overheid om ook de
onbeslisten te overtuigen en de nog 14% ontevreden burgers
een positievere, kwalitatievere digitale dienstverleningservaring
te geven

Percentage tevreden burgers

2025

We streven ernaar dat tegen 2029 minstens 80% van de
Vlamingen tevreden is

Deze indicator is in lijn met regeerakkoord: "We volgen de
tevredenheid over de dienstverlening van de Vlaamse overheid
nauwgezet op." Het is een resultaatgedreven indicator die
aangeeft in welke mate de digitale dienstverlening de
doelgroepen op een effectieve manier bereikt. Het is een
stimulans voor de Vlaamse entiteiten, ondersteund door
Digitaal Vlaanderen, om in te zetten op een laagdrempelige,
klantvriendelijke en relevante digitale dienstverlening. Deze
indicator geeft mee sturing aan het beleid om hierop gericht in
te grijpen wanneer nodig. Het regeerakkoord merkt op dat
“Vlamingen hebben recht op een goede en klantgerichte
dienstverlening van de overheid, ook digitaal”

Investeringen nodig in digitale dienstverlening om burgers
tevreden te maken en te houden bij toenemende
verwachtingen. Tevens is tevredenheid gelinkt aan toenemend
gebruik. Hoger gebruik zorgt voor een groter
efficiéntiepotentieel binnen de overheid, want er is dan minder
nood aan dienstverlening via een fysiek loket

Nee

Effect

Toevoeging aan de Digimeter bevraging van twee specifieke
vragen over de tevredenheid van de Vlaamse burger het
afgelopen jaar met de digitale informatie en de digitale
diensten aangeboden door de Vlaamse overheid. Tevredenheid
wordt telkens uitgedrukt op een schaal van heel ontevreden tot
heel tevreden en verrekend naar een globaal percentage
tevreden Vlaamse burgers



Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA

Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming
Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -

richting

Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie

De jaarlijkse Digimeter bevraging gebeurt door imec in hauwe
samenwerking met de UGent (onderzoeksgroep voor Media,
Innovation and Contemporary technologies; imec-mict-UGent).
De meetgegevens worden telkens opgetekend en
gerapporteerd in het jaarlijkse imec.digimeter rapport

Meting op jaarlijkse basis

De indicator is nog niet door VSA, andere overheden, of
externen gecertificeerd en kan bijgevolg niet (inter)nationaal
worden vergeleken

De indicator wordt enkel gebruikt in beleidsdocumenten m.b.t.
de digitalisering van de Vlaamse overheid

Grootte van het Athumi-ecosysteem

Het aantal unieke ondernemingen dat aangesloten is op het
ecosysteem van Athumi

Kwantitatieve

6.915 ondernemingen aangesloten op 31/12/2025 (+14%)
Aantal aangesloten ondernemingen

2025

Een groei van 50% tegen het einde van de regeerperiode. De
streefwaarde voor 31/12/2028 is dus een absolute waarde van
8.000

De grootte van het Athumi-ecosysteem geeft aan dat Athumi
een gangmaker is op vlak van data in lijn met Regeerakkoord:
“Met het Vlaams Datanutsbedrijf Athumi laat Vlaanderen zien
dat het een gangmaker is op het vlak van datatechnologie en
innovatieve datatoepassingen.”

Tevens tonen we de maatschappelijke en economische
relevantie aan: ontwikkeling en opschaling van innovatieve
business-platformen via Athumi die de data-economie
stimuleren en tegelijkertijd een positieve maatschappelijke
impact beogen.

Het voorbeeld van het Vastgoed Informatieplatform (VIP)
aangeboden door Athumi, waarbij de overheid en de private
partners samen een pre-financierende rol opnemen, bewijst de
impact op de efficiéntie van de processen bij ondernemers,
overheden en burgers. Dit bewezen model is een blauwdruk
voor het aanpakken van nieuwe maatschappelijke uitdagingen
in andere sectoren.



Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron
Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming

Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Nee

Output

Aantal unieke ondernemingen geregistreerd in KBO die
aangesloten zijn op één of meerdere diensten van Athumi
Business Central (ERP) omgeving van Athumi

Tussentijdse gedeeltelijke meting op kwartaalbasis. Volledige
data zijn 10 dagen na afsluiten van het kwartaal beschikbaar.
Definitieve totale meting op jaarlijkse basis

De indicator is nog niet door VSA, andere overheden, of
externen gecertificeerd en kan bijgevolg niet (inter)nationaal
worden vergeleken

De indicator wordt enkel gebruikt in de beleidsdocumenten
m.b.t. de digitalisering van de Vlaamse overheid

Gebruik van de ICT-raamcontracten aangeboden door Digitaal
Vlaanderen

Het gebruik van de ICT-raamcontracten aangeboden door
Digitaal Vlaanderen. Dit gebruik wordt gemeten op basis van:
- Afname van de ICT-raamcontracten

- Aantal partners (klanten), gemeten per ICT-
raamcontract

De rapportering gebeurt 0.b.v. het gebruik van de ICT-
raamcontracten in de vorige 12 maanden.

Kwantitatieve

Afname van de ICT-raamcontracten = €259.970.082 (een
cumulatieve stijging in deze regeerperiode van 11,8%)
Aantal partners (klanten), gemeten per ICT-raamcontract =
217 (een cumulatieve stijging in deze regeerperiode van 7
extra klanten)

Bovenstaande waarden zijn gebaseerd op de afname van de
ICT-raamcontracten in een looptijd van 12 maanden
(kalenderjaar 2025).

Bedrag van afname van de ICT-raamcontracten en aantal
partners per ICT-raamcontract

2025

Afname van de ICT-raamcontracten: stijging van 15% tegen
het einde van de regeerperiode

Aantal partners (klanten): 25 extra tegen het einde van de
regeerperiode



Beleidsmatige relevantie Digitaal Vlaanderen wil als klantgedreven gemeenschappelijke

Budgettaire relevantie

Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron
Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

dienstverlener de overheden in Vlaanderen verder ontzorgen
bij de hun digitale transformatie. Hierbij wordt ingezet op het
maximaal gebruik van centrale bouwstenen en de overheid als
platform. Om deze te realiseren wordt o.a. beroep gedaan op
het gemeenschappelijk aanbod van de ICT-raamcontracten.
Het verder inzetten op het gebruik van centrale bouwstenen en
de overheid als platform zal ertoe leiden dat voor een groter
aandeel van de digitaliseringstrajecten de ICT-raamcontracten
worden ingezet.

Verder zorgt de inrichting van de oplossingen en het
ecosysteem van partners voor een standaard compliance
inzake digitale veiligheid en efficiéntie.

De inzet van de ICT-raamcontracten t.o.v. het totaal aantal
digitaliseringstrajecten binnen de overheden in Vlaanderen is
moeilijk te kwantificeren, echter het bedrag van de totale
afname van de ICT-raamcontracten, aangevuld met het aantal
partners (klanten) dat gebruik maakt van elk ICT-
raamcontract, is een goede indicatie voor de inzet van de ICT-
raamcontracten.

Het in toenemende mate gezamenlijk gebruiken door de
Vlaamse entiteiten van de diensten uit de ICT-raamcontracten
die aangeboden worden door Digitaal Vlaanderen zorgt ervoor
dat er belangrijke kostenefficiénties gerealiseerd worden

Nee

Output

Afname van de ICT-raamcontracten = de facturaties die
werden uitgevoerd en gerapporteerd door de ICT-partners in
de afgelopen 12 maanden

Aantal partners (klanten) per ICT-raamcontract = het aantal
partners (klanten) die gebruik hebben gemaakt van elk ICT-
raamcontract in de afgelopen 12 maanden

De berekening gebeurt per ICT-raamcontract (integratie,
werkplek, cloud & datacenter, netwerk, applicatie en
mainframe). Een partner (klant) die bv. afneemt van 2
raamcontracten wordt hierbij tweemaal in rekening gebracht.
Een partner (klant) wordt geidentificeerd als een agentschap of
departement binnen de Vlaamse overheid, en andere entiteiten
binnen het klantenbereik (bv. lokale besturen en het Vlaams
Parlement). Een partner (klant) die in de afgelopen 12
maanden minder dan 1000 euro afneemt wordt niet in rekening
gebracht

Datawarehouse DDC-DWH van Digitaal Vlaanderen
Tussentijdse gedeeltelijke meting op kwartaalbasis, en
definitieve totale meting op jaarlijkse basis

De indicator is nog niet door VSA, andere overheden, of
externen gecertificeerd en kan bijgevolg niet (inter)nationaal
worden vergeleken

De indicator wordt nog niet gebruikt in beleidsdocumenten
m.b.t. de digitalisering van de Vlaamse overheid



Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming
Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Aantal transacties op 3 types generieke bouwstenen

Deze indicator houdt het aantal transacties per maand en per
jaar bij voor 3 verschillende types generieke bouwstenen die
Digitaal Vlaanderen aanbiedt:

- Het aantal transacties op de gegevensdelingsplatformen
van MAGDA, geo en open data (die evolueren tot het Vlaams
Data-Integratieplatform)

- Het aantal transacties op de ICT-veiligheidsbouwstenen
- Het aantal interacties via Mijn Burgerprofiel

Deze transacties geven een inzicht in het gebruik van de 3
betrokken generieke bouwstenen. Het toont de intensiteit en
de frequentie waarmee 3 types generieke bouwstenen gebruikt
worden door de eindgebruikers en dienstverleners binnen de
Vlaamse overheid en bij de lokale overheden die (digitale)
diensten aanbieden aan burgers, ondernemingen en
verenigingen

Kwantitatieve

In 2025 werden voor deze prestatie-indicator de volgende
resultaten behaald:

- Het aantal transacties op de gegevensdelingsplatformen
van MAGDA, geo en open data (die evolueren tot het Vlaams
Data-Integratieplatform): in 2025 verwerkten we in totaal 14,3
miljard transacties. Dat is een stijging met 18% t.o.v. vorig
jaar.

- Het aantal transacties op de ICT-veiligheidsbouwstenen:
in 2025 telden we op jaarbasis 1.572.653 gebruikers van de
ACM-toegangsbeveiliging (een stijging met 6,84% t.o.v. vorig
jaar). In 2025 werden er op jaarbasis door IDM gebruikers-
beheer 1.431 verschillende toegangsrechten (een stijging met
8,99% t.o.v. vorig jaar) beheerd voor 506.518 gebruikers (een
stijging met 9,27% t.o.v. vorig jaar)

- Het aantal interacties via Mijn Burgerprofiel: in 2025
telden we op jaarbasis vanuit Mijn Burgerprofiel 504 miljoen
interacties door burgers (een stijging met 33,1% t.o.v. vorig
jaar)

Aantal transacties of interacties

2025

Stijging van 15% per jaar per type



Beleidsmatige relevantie Een stijging van de waarden voor deze indicator toont een

Budgettaire relevantie

Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator

toenemend gebruik aan van deze 3 types generieke
bouwstenen en de onderliggende basisinfrastructuur beheerd
door Digitaal Vlaanderen, wat indirect een indicatie is voor
kostefficiéntie, grotere centrale dienstverlening aan partners,
en verhoogde samenwerking tussen bestuursniveaus.

Een stijging van de waarden voor deze indicator geeft ook een
indicatie of het gebruik van de centrale bouwstenen “de norm
in elk digitaal project is” in lijn met het regeerakkoord.

Hoe meer diensten en producten centraal aangeboden worden
en hoe vaker bouwstenen door meerdere entiteiten worden
gebruikt, hoe hoger de besparing op het niveau van de
Vlaamse overheid. Echter, de besparing op niveau van de
Vlaamse overheid heeft een omgekeerde impact op het
exploitatiebudget van Digitaal Vlaanderen, want hoe meer
transacties er over deze bouwstenen verlopen, hoe hoger de
kosten zijn voor de uitbating van het platform. Deze kosten
stijgen echter niet lineair waardoor we een efficiéntie-hefboom
creéren: investering van één euro centraal leidt tot meerdere
euro’s decentrale baten.

Nee

Output



Berekening

Berekening van het aantal MAGDA, geo en open data
transacties:

De indicator wordt bepaald op basis van de transacties die door
de verschillende gegevensdelingsplatformen worden
geregistreerd in transactionele logdatabanken. Een transactie is
de waarde van een individueel record, dat hetzij opgehaald
wordt via een live bevraging hetzij afgeleverd wordt in een
bestand, on request of on change van een brongegeven. De
vermelde transacties worden geregistreerd tussen 01/01 en
31/12 van het lopende jaar en samengevoegd.

Vermeld moet wel worden dat deze indicator een optelsom is
van verschillende transacties die over zeer verschillende
soorten data gaat, zowel op het vlak van informatieclassificatie,
op het vlak van toegankelijkheid van de data (open versus
gesloten) als op het vlak van de vereiste legislatieve en
administratieve procedures die moeten doorlopen worden om
toegang te krijgen tot de data

Berekening van het aantal ACM-transacties:

Iedere maand wordt er door een ACM-systeembeheerder een
rapport van de afgelopen maand gemaakt, die statistieken
bevat van het Toegangsbeheer

Berekening van het aantal IDM-transacties:

Iedere maand wordt er door een IDM-systeembeheerder een
rapport van de afgelopen maand gemaakt, die statistieken
bevat van het Gebruikersbeheer

Berekening van het aantal Mijn Burgerprofiel interacties:

Na het aanmelden op de toepassing Mijn Burgerprofiel, worden
alle afgenomen digitale diensten geregistreerd als een
elektronische interactie met de overheid onder de vorm van
een transactie-event. Het betreft hier het raadplegen van data
of het doorlopen van een proces verbonden aan een
elektronische dienst van een overheidsinstantie. Het gaat
hierbij om de registratie van een manuele interactie van de
gebruiker, vanuit de gebruikersinterface van de toepassing op
het toestel van de burger, d.w.z. via een webtoepassing of een
mobiele app, welke verwerkt wordt door een centraal data-
en/of verwerkingssysteem gekoppeld aan deze toepassing



Bron

Meetfrequentie

Bron van de MAGDA, geo en open data transactiegegevens:
De databronnen zijn databronnen intern aan Digitaal
Vlaanderen, waarbij de transacties op de verschillende
gegevensdelingsplatformen weggeschreven worden in
transactionele logdatabanken. De meetgegevens worden door
de logsystemen op de technische diensten en infrastructuur
van de gegevensdelingsplatformen geregistreerd en
weggeschreven naar die logdatabanken. De meetgegevens zijn
ook afhankelijk van het gegevensdelingsplatform ter
beschikking in rapporten of op verzoek

Bron van de ACM-transactiegegevens:

De ACM audit logs zijn de databron. Deze logs worden
gedurende een maand bijgehouden. Op het einde van de
maand worden die logs verwerkt door een ACM-
systeembeheerder

Bron van de IDM- transactiegegevens:

De IDM-database is de authentieke bron. De database kan
enkel benaderd worden door IDM-systeembeheerders

Bron van de Mijn Burgerprofiel interacties:

De toepassing Mijn Burgerprofiel registreert de
geanonimiseerde transactie-events in een centrale, technische
gegevensbank voor visualisatie, ondersteuning en, waar nodig,
groeiscenario-analyse

Meetfrequentie van de MAGDA, geo en open data transacties:
De transacties worden in realtime geregistreerd in de trans-
actionele logdatabanken, waarna er afhankelijk van het
gegevensdelingsplatform hetzij 24u later rapporten ter
beschikking zijn of er nog kleine manuele handelingen nodig
zijn om de meetgegevens aan te leveren. Sommige
meetgegevens zijn enkel op verzoek beschikbaar en zijn nog
niet als rapporten beschikbaar

Definitieve totale meting op jaarlijkse basis

Meetfrequentie van de ACM-transacties:

Tussentijdse gedeeltelijke meting op maandelijkse basis. De
rapportering wordt ten laatste op de 5de dag van de nieuwe
maand gepubliceerd

Meetfrequentie van de IDM-transacties:

Tussentijdse gedeeltelijke meting op maandelijkse basis. De
rapportering wordt ten laatste op de 5de dag van de nieuwe
maand gepubliceerd

Definitieve totale meting op jaarlijkse basis

Meetfrequentie van de Mijn Burgerprofiel interacties:

De transactie-events, representatief voor het gebruik van een
elektronische dienst, worden continu bewaard door de
toepassing bij het opstarten van de transactie, ongeacht het
uiteindelijke resultaat van het door de burger opgestarte
proces binnen de eigenlijke dienstverlening. De gegevens
worden per maand en per jaar bijgehouden en gevisualiseerd.
Het transactie-event vertegenwoordigt enkel het opstarten of
bekijken van een elektronische dienst of de bijhorende
gegevens.

Definitieve totale meting op jaarlijkse basis



Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA

Kwaliteitsbeoordeling van de MAGDA, geo en open data
transactiegegevens:

Deze indicator is nog niet geverifieerd of gecertificeerd. Hij
wordt wel nationaal vergeleken, o.a. met transactie-
meetgegevens van de Kruispuntbank Sociale Zekerheid en
andere organisaties die vergelijkbaar zijn met Digitaal
Vlaanderen (FOD BOSA, Rijksregister, ...)
Kwaliteitsbeoordeling van de ACM-transactiegegevens:

Deze indicator kan vergeleken worden met de
transactiegegevens van bijvoorbeeld itsme of MyGov van de
FOD BOSA. Er is navraag gedaan bij de VSA inzake de
bruikbaarheid van deze indicator, maar er is hier nog geen
feedback op gekregen

Kwaliteitsbeoordeling van de IDM-transactiegegevens:

Deze indicator kan vergeleken worden met de
transactiegegevens van bijvoorbeeld itsme of MyGov van de
FOD BOSA. Er is navraag gedaan bij de VSA inzake de
bruikbaarheid van deze indicator, maar er is hier nog geen
feedback op gekregen

Kwaliteitsbeoordeling van de Mijn Burgerprofiel
interactiegegevens:

Tot op heden is deze indicator enkel in gebruik voor de
toepassing Mijn Burgerprofiel zelf, niet extern geverifieerd en
kan bijgevolg niet zonder context vergeleken worden met
andere data. Een internationaal gestandaardiseerde aanpak
van deze meting is wel een prioriteit, maar is afhankelijk van
de verdere platformisering van de totaaloplossing aangeboden
door Digitaal Vlaanderen

De MAGDA, geo en open data transactiegegevens worden
gebruikt in:

Deze indicator wordt gebruikt in beleidsdocumenten m.b.t. de
digitalisering van de Vlaamse overheid. Hij wordt voornamelijk
intern gebruikt in kwartaalrapportering, maar ook extern in
bijv. antwoorden op parlementaire vragen

De ACM-transactiegegevens worden gebruikt in:

o Publieke rapportering

. Basispresentaties over ACM

o Nota’s aan de Inspectie van Financién
De IDM-transactiegegevens worden gebruikt in:
o Publieke rapportering

. Basispresentaties over IDM

o Nota’s aan de Inspectie van Financién

De Mijn Burgerprofiel interactiegegevens worden gebruikt in:
De verzamelde data wordt enkel gebruikt voor scenario-
analyse (budget, populariteit, ...) voor de Mijn Burgerprofiel
toepassing of voor het beantwoorden van specifieke vragen
i.v.m. het gebruik van diensten via Mijn Burgerprofiel of
meldingen van burgers binnen het kader van de ondersteuning
van gebruikers van Mijn Burgerprofiel.



Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming

Definitie

Type indicator
Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting
Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie

Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron
Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

Aantal digitale projecten dat Digitaal Vlaanderen begeleidt bij
VIaamse entiteiten

Het aantal digitale projecten van Vlaamse entiteiten die door
Digitaal Vlaanderen begeleid worden als centrale
dienstenleverancier. Enkel de projecten die opgeleverd worden
in het jaar van rapportering worden meegeteld

Kwantitatieve

16 kwalitatief opgeleverde projecten bij VO-entiteiten in 2025
(een stijging met 33% t.o.v. vorig jaar)
Aantal projecten

2025

Stijging van 20% per jaar

Door de steeds snellere digitale transformatie en grotere
complexiteit wordt er door Vlaamse entiteiten steeds meer
beroep gedaan op de ondersteuning door Digitaal Vlaanderen
in kritische digitaliseringsprojecten. Deze indicator geeft de
centrale rol van Digitaal Vlaanderen weer in lijn met
regeerakkoord: “efficiéntie van digitale initiatieven worden
centraal georganiseerd en opgevolgd”

Het betrekken van Digitaal Vlaanderen in de digitale
transformatietrajecten zorgt ervoor dat er kostenefficiénties
geidentificeerd en gerealiseerd worden door bouwstenen te
hergebruiken of leergeld van andere projecten in te zetten om
sneller te schakelen. Tevens heeft Digitaal Vlaanderen meer
ervaring in het omgaan met en het aansturen van externe
partners zodat de digitale transformatietrajecten viotter
verlopen via hun programmamanagement

Nee

Output

Aantal digitale projecten van Vlaamse entiteiten met einddatum
binnen het afgelopen kwartaal uitgevoerd door het team
Digitale Transformatie van Digitaal Vlaanderen
Projectopvolgingssysteem van Digitaal Vlaanderen
Tussentijdse gedeeltelijke meting op kwartaalbasis, en
definitieve totale meting op jaarlijkse basis

De indicator is nog niet door VSA, andere overheden, of
externen gecertificeerd en kan bijgevolg niet (inter)nationaal
worden vergeleken

De indicator wordt enkel gebruikt in beleidsdocumenten m.b.t.
de digitalisering van de Vlaamse overheid



Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

SKP - VASTGOED
Benaming
Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde
Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling

Reeds gebruikt in
andere documenten

Klimaatdoelstellingen 2030 Het Facilitair Bedrijf - Gebouwen

De Klimaatdoelstellingen 2030 maken onderdeel uit van het
intern Klimaatplan Vlaamse overheid, en gelden qua scope voor
die gebouwen waar de entiteit in kwestie de energiefactuur
betaalt. De Klimaatdoelstellingen 2030 geven de relatieve
reductie van primaire energie (PE) en CO2-uitstoot weer in het
verbruiksjaar tegenover het referentiejaar (2015).

Kwalitatieve

51,39% CO2, -52,2% Primair Energieverbruik
%

2024

Tegen 2030:

55% minder CO2 uitstoot (t.o.v. referentiejaar 2015) ten
gevolge van het gas- en stookolieverbruik in gebouwen en
technische infrastructuur.

Tegelijk moet het primair energieverbruik (PE) in de gebouwen
en van de technische infrastructuur met 35% dalen

SD1: Een efficiénte overheid heeft alle gebouwen in één
duurzame vastgoedportefeuille en stippelt hiervoor de optimale
strategie uit.

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in
op efficiéntie en duurzaamheid.

De indicator dekt niet de volledige ISE

Nee

Output

Verschil in emissies CO2 en verbruik primaire energie van jaar
x t.o.v. jaar x-1. De indicator geeft weer in welke mate er een
daling of stijging is in de emissies of de verbruiken.
Rapportering van het Vlaamse Energie- en Klimaatplan 2021-
2030

Jaarlijks

De indicator is opgesteld in uitvoering van het Vlaamse
Energie- en Klimaatplan 2021-2030

Vlaams Energie- en Klimaatplan 2021-2030



Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

SKQ - FACILITIES
Benaming

Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde
Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting
Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator

Het aantal aanvragen per VTE werkzaam in het
Dienstencentrum

Jaarlijks aantal aanvragen per aantal VTE werkzaam in het
Dienstencentrum Facilities.

Onder VTE wordt de effectieve prestatie verstaan van
personeelsleden van het Dienstencentrum Facilities. Ook
personeelsleden met een ondersteunende rol in de processen
worden meegenomen in dit cijfer. Loopbaanonderbreking en
ouderschapsverlof wordt in deze indicator niet meegenomen.
Deze indicator geeft weer hoe efficiént het Dienstencentrum
Facilities werkt.

Kwantitatieve

295
Aanvragen per VTE

2024

Minstens evenveel als het jaar voordien

SD 4: Het Facilitair Bedrijf is het dienstencentrum voor alle

operationele aankopen van gangbare en gebruikelijke goederen

en diensten van de Vlaamse overheid

OD 4.1 Het Dienstencentrum Facilities breidt uit om zo
efficiéntiewinsten te realiseren.

In beleid ligt de focus om nog meer Orafin entiteiten te laten
aansluiten bij het Dienstencentrum Facilities. Een ander aspect
is dat ik bestaande klanten nog meer
dienstverleningspakketten wil laten afnemen van het
Dienstencentrum Facilities.

Deze indicator dekt niet de volledige ISE Facilities.
Nee

Output



Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

Benaming

Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -

richting

Jaarlijks aantal aanvragen / aantal VTE werkzaam in het
Dienstencentrum Facilities.

Onder VTE wordt verstaan de effectieve prestatie van
personeelsleden van het Dienstencentrum Facilities.
Loopbaanonderbreking en ouderschapsverlof wordt in deze
indicator niet meegenomen.

Deze indicator geeft weer hoe efficiént het Dienstencentrum
Facilities werkt.

Facilipunt, aankooprobot, personeelsrapportering van het
Dienstencentrum Facilities.

Jaarlijks

De indicator is niet door VSA, andere overheid gecertificeerd
Jaarlijkse rapportering aan het Voorzitterscollege

Vergelijking van het aantal aanvragen bij het Dienstencentrum
Facilities ten opzichte van het jaar voordien.

Aantal aanvragen jaar X > aantal aanvragen jaar X-1

De indicator geeft weer in welke mate het aantal aanvragen
stijgt ten opzichte van het jaar voordien. De indicator geeft
een beeld in welke mate entiteiten meer gebruik maken van de
ondersteunende dienstverlening van het Dienstencentrum
Facilities.

Aanvraag: iedere vraag/bestelling gericht aan het
Dienstencentrum Facilities die door een eindgebruiker wordt
ingevoerd in Facilipunt of de aankooprobot.

Kwantitatieve

14.649
Aantallen

2024

Meer aanvragen dan het jaar voordien (groei Dienstencentrum)



Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie
Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten
Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA
Koppeling SDG/LSA
Andere

SKR - DOCUMENTBEHEER

Benaming

Definitie

Type indicator

Laatst gekende waarde

SD 4: Het Facilitair Bedrijf is het dienstencentrum voor alle
operationele aankopen van gangbare en gebruikelijke goederen
en diensten van de Vlaamse overheid

OD 4.1 Het Dienstencentrum Facilities breidt uit om zo
efficiéntiewinsten te realiseren.

In beleid ligt de focus om nog meer Orafin-entiteiten te laten
aansluiten bij het Dienstencentrum Facilities. Een ander aspect
is dat ik bestaande klanten nog meer
dienstverleningspakketten wil laten afnemen van het
Dienstencentrum Facilities.

De indicator dekt niet de volledige ISE

Nee

Output

Aantal aanvragen jaar x

Facilipunt, aankooprobot. De data worden via Tableau
gerapporteerd

Jaarlijks

De indicator is niet door VSA, andere overheid gecertificeerd
Jaarlijkse rapportering aan het Voorzitterscollege

Het aantal unieke instanties die afnemen van het Serieregister.
Het aantal unieke instanties die afnemen van de
dienstverlening van het E-depot.

Deze indicatoren meten het aantal unieke instanties die
afnemen van de dienstverlening Digitaal Archief Vlaanderen.
Er wordt een onderscheid gemaakt tussen het Serieregister,
verplicht te gebruiken door bepaalde instanties cf. Art. I11.82
van het Bestuursdecreet van 7 december 2018, en het E-
depot, voorlopig vrijblijvend af te nemen.

Deze legislatuur zal het afnemen van het E-depot nog verplicht
worden voor de instanties van de Vlaamse overheid.

Deze indicatoren geven aan dat er meer en meer instanties de
weg vinden naar de ondersteunende dienstverlening die wordt
aangeboden voor het thema documentbeheer. Ook is het een
indicatie in welke mate mijn ambities op vlak van digitalisering
worden bereikt.

Kwantitatieve

Aantal instanties die afnemen van Serieregister: 306
Aantal instanties die afnemen van het E-depot: 61



Meeteenheid van de
laatst gekende waarde
Tijdstip van laatst
gekende waarde

Streefwaarde/ -norm/ -
richting

Beleidsmatige relevantie

Budgettaire relevantie
Gaat het om een
Vlaamse Openbare
Statistiek (VOS)?
Soort indicator
Berekening

Bron

Meetfrequentie

Kwaliteitsbeoordeling
Reeds gebruikt in
andere documenten

Aantallen

1/8/2025

Het aantal afnemers van het Serieregister is verhoogd tegen
ten laatste het einde van deze regeerperiode.

Het aantal afnemers van het E-depot is verhoogd tegen ten
laatste het einde van deze regeerperiode.

SD7: Het Facilitair Bedrijf is de enige beleidsmaker,
dienstverlener en het expertisecentrum inzake het beheren,
bewaren en vernietigen van bestuursdocumenten voor
overheden in Vlaanderen

De indicator toont het bereik van de afname van de
ondersteunende dienstverlening op het vlak van
documentbeheer.

Mijn beleid steunt erop om zoveel mogelijk instanties van de
ondersteunende dienstverlening te laten afnemen. Dit biedt
meerdere voordelen en efficiéntiewinsten op voor deze
instanties. Dit zorgt ervoor dat elke instanties deze
ondersteunende taken niet (volledig) zelf moeten organiseren,
waardoor deze meer kunnen focussen op kerntaken. Anderzijds
kunnen zij ook gebruik maken van de beschikbare kennis en
expertise binnen de Vlaamse overheid.

Een digitale overheid is voor mij een speerpunt. De mate van
afname van de dienstverlening rond Digitaal Archief
Vlaanderen, is voor mij een indicatie hoever ik hierin slaag.
De indicator dekt slechts een deel van de ISE

Nee

Output

De afnemers van Digitaal Archief Vlaanderen worden
geregistreerd op het niveau van de instantie en per
dienstverlening waar deze van afnemen.

De afnemers van het Serieregister en het E-depot worden
geteld. Er is geen bijkomende berekeningswijze vereist.

Deze data is afkomstig uit het CRM (Salesforce) van Het
Facilitair Bedrijf. Hierin worden alle ‘contracten’ met
klanten/afnemers van deze dienstverlening geregistreerd op
het niveau van de instantie. Vanuit CRM wordt de data bezorgd
aan de rapporteringsomgeving Tableau waar het rapport is
opgebouwd

Bij elke aansluiting van een nieuwe klant/afnemer wordt de
correcte metadata meteen geregistreerd in het CRM. Deze data
wordt elke nacht automatisch doorgestuurd naar de
rapporteringsomgeving Tableau

De indicator is niet door VSA, andere overheid gecertificeerd
Neen



Link naar website
Statistiek Vlaanderen

Koppeling SDG/LSA SDG 16 Bevorder vreedzame en inclusieve samenlevingen met
het oog op duurzame ontwikkeling, verzeker toegang tot
justitie voor iedereen en bouw op alle niveaus doeltreffende,
verantwoordelijke en toegankelijke instellingen uit

Koppeling SDG/LSA

Andere

Budgettair kader Vlaamse Gemeenschap
SCO0-1SAA2ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de lonen van de interne personeelsleden van het
Agentschap Digitaal Vlaanderen geregistreerd.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 19.846 19.846
Index 396 396
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 6 6
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 20.248 20.248

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
-30 -30 Terugdraai Europees project X-CITE BO 2026
36 36 Bijstelling Europees project X-CITE BO 2027

Inhoudelijke toelichting

Dit omvat zowel loonkosten voor de reguliere werking van Digitaal Vlaanderen, als
loonkosten in het kader van het Europees project X-Cite.

X-Cite is een meerjarig EU-project (2024-2027) binnen het Digital Europe Programme en
richt zich op de implementatie van een Digital Twin-oplossing die nieuwe XR-
visualisatietechnieken en simulatiemodellen integreert. De Vlaamse piloot focust op de
toepassing binnen het MER-instrument (Milieu Effecten Rapportering). Samen met DOMG
(Departement omgeving), leidt Digitaal Vlaanderen het werkpakket rond piloten en
begeleidt de Vlaamse MER-use case, met als doel een werkend model inclusief XR-
ondersteunde participatieprocessen. Voor 2027 is er een stijging van de loonuitgaven op het
Europees project voorzien met 6 keuro VAK/VEK.




Bij BO 2027 wordt er op dit begrotingsartikel 20.248 keuro VAK/VEK ingeschreven, als volgt
opgebouwd:

- 20.212 keuro VAK/VEK lonen Vlaamse financiering

- 36 keuro VAK/VEK lonen Europese financiering

SC0-1SAA2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN
Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de interne werkingsuitgaven van het Agentschap Digitaal
Vlaanderen geregistreerd.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 3.328 3.328
Index 0 0
Compensaties -1 -1
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 3.327 3.327
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
SHO-1SKA2QA-WT -1 -1 compensatie voor de centrale

aankoop van printpapier vanuit
Agentschap Digitaal
Vlaanderen

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Op dit begrotingsartikel worden de diverse werkingsuitgaven van Digitaal Vlaanderen
aangerekend ( o.m. gedetacheerd personeel, uitbestede dienstverlening, catering,
kantoorbenodigdheden....). Vanaf 2026 is een besparing op deze middelen doorgevoerd van
425 keuro in het kader van een efficiénte overheid.

SC0-1SAA4ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de uitgaven van de lonen van de gedetacheerde interne
personeelsleden van het Agentschap Digitaal Vlaanderen geregistreerd. Dit begrotingsartikel
wordt gespijsd door SC0-9SAATZZ-OW.

Kredietevolutie




Basis BA 2026 210 210
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen -210 -210
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 0 0

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
-210 -210 Voor 2027 zijn geen uitgaven op dit loonkrediet
voorzien.

Inhoudelijke toelichting
Gezien in 2027 geen detachering van interne personeelsleden van het Agentschap Digitaal
Vlaanderen meer is voorzien worden geen uitgaven op dit begrotingsartikel opgenomen.

SCO0-1SJA2NA-WT - DIGITALE PRODUCTEN, DIENSTEN EN ONDERSTEUNING

Korte inhoud
Op dit begrotingsartikel worden de uitgaven met betrekking tot de Europese projecten en

het Rijksregister geregistreerd.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 1.947 1.947
Index 0 0
Compensaties 1.105 1.105
Andere bijstellingen 834 834
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 3.886 3.886
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
SCO0-1SJA2NY-IS 1.105 1.105 Europese projecten (Vlaamse

cofinanciering)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
812 812 Europese projecten (Europese financiering)
22 22 Eenmalig BO 2026: Europese projecten




Inhoudelijke toelichting

Europese projecten

Digitaal Vlaanderen is betrokken bij verschillende lopende Europese projecten rond AI,
digitale tweelingen en slimme steden. Deze projecten dragen bij aan de realisatie van de
gemeenschappelijke doelstellingen van de Vlaamse overheid, waaronder de ambitie om
datagedreven beleidsvorming mogelijk te maken en Vlaanderen om te vormen tot een
slimme regio. Vlaanderen toont zich via deze Europese projecten als innovatieve
voortrekker binnen Europa.

Bij BO 2027 worden de werkingskosten, die met eigen of Vlaamse middelen worden
gefinancierd, geraamd op 1.105 keuro VAK/VEK. Voor deze uitgaven is een compensatie
nodig vanuit begrotingsartikel SC0-1SJA2NY-IS.

Bij BO 2027 worden de werkingskosten, die met Europese projectsubsidies worden
gefinancierd, geraamd op 1.332 keuro VAK/VEK. Dit is een stijging met 834 keuro. Deze
uitgaven worden op begrotingsartikel SC0-9SJAANA-OW eveneens in ontvangsten
opgenomen omwille van de ESR-neutraliteit.

Rijksregister

Conform het Koninklijk Besluit van 3 juli 2020 betreffende de vergoedingen waartoe de
prestaties van het Rijksregister van de natuurlijke personen aanleiding geven, voorziet
Digitaal Vlaanderen in de vergoeding voor de gebruikers binnen de Vlaamse overheid. Er is
geen wijziging voorzien in VAK/VEK ten opzichte van het bedrag opgenomen bij BA 2026.
Bij BO 2027 wordt er op dit begrotingsartikel 3.886 keuro VAK/VEK ingeschreven, als volgt
opgebouwd:

- 1.449 keuro VAK/VEK Rijksregister

- 1.332 keuro VAK/VEK werking Europese financiering Europese projecten

- 1.105 keuro VAK/VEK werking Vlaamse financiering Europese projecten

SCO0-1SJA2NC-WT - VLAAMSE TOEZICHTSCOMMISSIE
Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de uitgaven met betrekking tot de Vlaamse
Toezichtscommissie (VTC) geregistreerd.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 246 246
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 246 246

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting




Inhoudelijke toelichting

Op dit begrotingsartikel worden de werkingsuitgaven met betrekking tot de Vlaamse
Toezichtscommissie (VTC) geregistreerd (o.m. kosten gedetacheerd personeel,
presentiegelden, erelonen, honorarie, vergoedingen en aanverwante kosten advocaten, ...).

SC0-1SJA2ND-PR - VLAANDEREN RADICAAL DIGITAAL - BEHEER EN EXPLOITATIE

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de middelen voor beheer en exploitatie in het kader van de
digitaliseringsoplossingen die gefinancierd zijn met Vlaanderen Radicaal Digitaal (VRD) 1 en
2 geregistreerd en herverdeeld.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 15.000 15.000
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 15.000 15.000

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Er is geen bijstelling van dit krediet. Het krediet op dit begrotingsartikel wordt integraal
ingezet voor beheer en exploitatie van de VRD-digitaliseringsoplossingen bij meerdere VO-
entiteiten. Dit krediet wordt in de loop van het jaar 2027 herverdeeld naar de betrokken
VO-entiteiten, op voordracht van het Stuurorgaan Vlaams Informatie- en ICT-beleid.

SCO0-1SJA2NY-IS - EIGEN VERMOGEN DIGITAAL VLAANDEREN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven welke vanuit het Agentschap
Digitaal Vlaanderen worden toegekend aan het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen,
begrotingsartikel SCA-BSJAAZZ-0I, in het kader van de opdrachten die het Eigen Vermogen
uitvoert.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 112.111 112.111



VAK VEK

Index 0 0
Compensaties -605 -605
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid -35.000 -35.000
Totaal BO 2027 76.506 76.506

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting

(+) of naar (-)

SCO0-1SJA2NA-WT -1.105 -1.105 Europese projecten (Vlaamse
cofinanciering)

SJ0-1SMC2GD-WT 500 500 Eenmalig BA 2026:

beleidsveldoverschrijdende
bouwstenen lokale overheden

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
10.000 10.000 Digitalisering Vlaamse overheid
-35.000 -35.000 Terugdraai RA - Digitalisering Vlaamse overheid
-10.000 -10.000 Digitalisering Vlaamse overheid

Inhoudelijke toelichting
Deze evoluties worden verder besproken binnen het begrotingsartikel SCA-BSJAAZZ-0OI van
het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen.

SCO0-9SAAAZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN
Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten van het Agentschap Digitaal Vlaanderen
met betrekking tot kleine verkopen geregistreerd.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 10
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 10

Inhoudelijke toelichting

Bij BO 2027 wordt er 10 keuro geraamd voor kleine verkopen, zoals o.a. terugvorderingen
van onkosten. Er wordt voor dit begrotingsartikel jaarlijks eenzelfde forfaitair bedrag
ingeschreven.

SCO0-9SAATZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN



Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten van de lonen van de gedetacheerde interne
personeelsleden van het Agentschap Digitaal Vlaanderen geregistreerd. De ontvangsten op
dit begrotingsartikel spijzen artikel SC0-1SAA4ZZ-L0.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 210
Andere bijstellingen -210
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 0

Inhoudelijke toelichting

De geraamde ontvangsten worden met -210 keuro bijgesteld. Deze bijstelling is het gevolg
van:

- -210 keuro AO: vermindering detachering interne personeelsleden Agentschap
Digitaal Vlaanderen.

SCO0-9SJAANA-OW - DIGITALE PRODUCTEN, DIENSTEN EN ONDERSTEUNING

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten van het Agentschap Digitaal Vlaanderen
met betrekking tot de Europese projecten geregistreerd. Conform de begrotingsinstructies
dienen de uitgaven binnen het desbetreffende begrotingsjaar op Europese projectsubsidies,
begrotingsartikel SC0-1SAA2ZZ-LO en SC0-1SJA2NA-WT, eveneens in ontvangsten worden
opgenomen omwille van de ESR-neutraliteit.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 528
Andere bijstellingen 840
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 1.368

Inhoudelijke toelichting

Digitaal Vlaanderen is betrokken bij verschillende lopende Europese projecten rond AI,
digitale tweelingen en slimme steden. Deze projecten dragen bij aan de realisatie van de
gemeenschappelijke doelstellingen van de Vlaamse overheid, waaronder de ambitie om
datagedreven beleidsvorming mogelijk te maken en Vlaanderen om te vormen tot een
slimme regio. Vlaanderen toont zich via deze Europese projecten als innovatieve
voortrekker binnen Europa.

Bij BO 2027 worden de werkingskosten, die met Europese projectsubsidies worden
gefinancierd, geraamd op 1.332 keuro VAK/VEK. Dit is een stijging met 834 keuro.
Daarnaast wordt voor 36 keuro VAK/VEK loonkost via Europese projectsubsidies
gefinancierd, een stijging met 6 keuro. Bijgevolg worden de ontvangsten voor hetzelfde
bedrag (840 keuro) bijgesteld.




- CitCom AI: 19keuro AO (Europese financiering). CitCom.ai is een meerjarig EU-
project (2023-2027) binnen het Digital Europe Programme (DIGITAL-2022-CLOUD-AI-02)
dat focust op de ontwikkeling en ondersteuning van mobiliteitsgerelateerde AI-use cases
binnen het Europese TEF-netwerk. Digitaal Vlaanderen levert een bijdrage aan werkpakket
4 (TEF Operations / Center Super Node Operations) en voorziet expertise en ondersteuning
rond interoperabiliteit.

- URBREATH: 175 keuro AO (Europese financiering). URBREATH is een meerjarig EU-
project (2024-2027) binnen de Horizon Europe-oproep 2023 en richt zich op de
ontwikkeling van Digital Twin-oplossingen ter versterking van Nature-Based Solutions in
acht Europese steden, waaronder Leuven, Madrid, Tallinn en Aarhus. Digitaal Vlaanderen
leidt werkpakket 5 ‘Local Living Labs’ en ondersteunt negen pilootsteden bij het ontwerpen,
implementeren, evalueren en opschalen van Nature-Based Solutions in een Digital Twin-
omgeving.

- Twin4Resilience: 24 keuro AO (Europese financiering). Twin4Resilience (T4R) is een
meerjarig EU-project (2023-2027) binnen Interreg North-West Europe en versterkt de
innovatiecapaciteit van regio’s door kennisuitwisseling en vaardighedenopbouw rond Local
Digital Twins. Het project ondersteunt lokale en regionale overheden bij complexe
besluitvorming in de groene en digitale transitie, via piloten, transnationale werkgroepen en
een gezamenlijke strategie. Digitaal Vlaanderen vervult een actieve rol als trekker van het
governance-luik, met focus op kaders, kennisopbouw en ondersteuning van betrokken
overheden.

- X-CITE: 23 keuro AO (Europese financiering werking), 36 keuro VAK/VEK (Europese
financiering lonen). X-Cite is een meerjarig EU-project (2024-2027) binnen het Digital
Europe Programme en richt zich op de implementatie van een Digital Twin-oplossing die
nieuwe XR-visualisatietechnieken en simulatiemodellen integreert. De Vlaamse piloot focust
op de toepassing binnen het MER-instrument (Milieu Effecten Rapportering). Samen met
Departement Omgeving, leidt Digitaal Vlaanderen het werkpakket rond piloten en begeleidt
de Vlaamse MER-use case, met als doel een werkend model inclusief XR-ondersteunde
participatieprocessen.

- Observatorium: 54 keuro AO (Europese financiering). Het Grensoverschrijdend
Observatorium is een EU-project (2024-2029) binnen het Interreg programma France-
Wallonie-Vlaanderen dat grensoverschrijdende samenwerking rond data versterkt. Het
project harmoniseert gegevensverzameling en -analyse over de drie regio’s en maakt
geografische en statistische data toegankelijk via een publiek digitaal portaal. Het
Observatorium ondersteunt beleidsvoorbereiding door interoperabiliteit, datastandaarden en
datadeling te verbeteren. Digitaal Vlaanderen draagt bij met expertise in interoperabiliteit,
datamanagement en datastandaarden.

- BUILD: 22 keuro AO (Europese financiering). BUILD is een meerjarig EU-project
(2025-2028) binnen het Digital Europe Programme (DIGITAL-2024-Bestuse-07) en vormt
het ondersteunende project voor de operationalisering van het European Digital
Infrastructure Consortium (EDIC) ‘Networked Local Digital Twins towards the CitiVerse’,
waarin Belgié vertegenwoordigd wordt door Digitaal Vlaanderen. Het project omvat onder
meer werkpakketten rond de EDIC-dienstencatalogus, governance, operationeel model,
technische en niet-technische roadmap, infrastructuurontwikkeling en capacity-building.
Digitaal Vlaanderen vertegenwoordigt Belgié binnen het EDIC en levert inhoudelijke
bijdragen aan de verdere uitbouw van dit Europese samenwerkingsverband.

- EUROPAI: 1.015 keuro AO (Europese financiering). EuropAl (European Reusable
Public Administration AI) is een meerjarig EU-project (2025-2028) binnen het Digital
Europe Programme (DIGITAL-2025-AI-08). Het project wordt uitgevoerd door een
internationaal consortium met partners uit Denemarken, Nederland, Belgié en Luxemburg.
Digitaal Vlaanderen neemt binnen EuropAl deel met de Belgische/VIaamse kerncase: de
Digitale Assistent voor mensgerichte interactie. Deze assistent biedt burgers 24/7
ondersteuning via verschillende kanalen zoals web, mobiel en telefoon. Hierbij wordt ingezet



op herbruikbare bouwblokken en een “compliance-by-design” aanpak, waarbij onder meer
wordt voldaan aan de Al Act en GDPR-regelgeving.

De geraamde ontvangsten worden met 840 keuro bijgesteld. Deze bijstelling is de som van:
- -127 keuro AO: CitCom AI werking

- -10 keuro AO: URBREATH werking

- +10 keuro AO: Twin4Resilience werking

- +6 keuro AO X-CITE lonen

- -4 keuro AO X-CITE werking

- +54 keuro AO: Observatorium werking

- +22 keuro AO: BUILD werking

- +1.015 keuro AO: EUROPAI werking

- -126 keuro AO: Deploy EMDS werking

De geraamde ontvangsten zullen als volgt worden gerealiseerd
- CitCom AI: 19 keuro AO werking

- URBREATH: 175 keuro AO werking

- Twin4Resilience: 24 keuro AO werking

- X-CITE: 23 keuro AO werking en 36 keuro AO lonen

- Observatorium: 54 keuro AO werking

- BUILD: 22 keuro AO werking

- EUROPAI: 1.015 keuro AO werking

SCO0-9SJAANG-OI - DATANUTSBEDRIJF
Korte inhoud
Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten van het Agentschap Digitaal Vlaanderen,

die worden teruggevorderd bij athumi (Vlaams Datanutsbedrijf) in het kader van het
Vastgoedinformatieplatform (VIP), geregistreerd.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 303
Andere bijstellingen -303
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 0

Inhoudelijke toelichting

Gezien begin 2026 de terugbetaling door het Vlaams Datanutsbedrijf aan de Vlaamse
Gemeenschap in het kader van het Vastgoed Informatie Platform (VIP) is afgerond zullen
de geraamde inkomsten voor het VIP dalen met 303 keuro voor BO 2027.

De geraamde ontvangsten worden met -303 keuro bijgesteld. Deze bijstelling is het gevolg
van:

- -303 keuro AO: afronding terugbetaling VIP.

SHO-1SAA2ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud



Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor de loonkost van de personeelsleden van
HFB (incl. catering- en schoonmaakpersoneel en incl. kabinetsondersteuners twee
kabinetten).

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 52.648 52.648
Index 1.053 1.053
Compensaties 59 59
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 53.760 53.760
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
CB0-1CAD2Zz-LO 59 59 Overdracht boekhoudkundige

taken vanuit
kabinetsondersteunende dienst
DFB

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Het krediet BO2027 bedraagt 53.760 keuro VAK/VEK en zal als volgt benut worden:
e Loonkosten administratief personeel: 35.110 keuro VAK/VEK
¢ Loonkosten catering- en schoonmaakmedewerkers: 18.650 keuro VAK/VEK

SHO-1SAA2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud
Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor uitgaven m.b.t. de interne werking van
HFB (zowel niet-ICT als ICT).

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 3.240 3.240
Index 0 0
Compensaties -60 -60
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 3.180 3.180

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting

(+) of naar (-)

SHO-1SKA2QA-WT -2 -2 Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit
Agentschap Facilitair Bedrijf

CB0-1CAD2ZZ-WT 9 9 Overdracht boekhoudkundige
taken vanuit
kabinetsondersteunende dienst

SLO-1SAE2ZZ-WT -67 -67 Terugdraai eenmalige
compensatie BA2026:
rugzakjes voor overgedragen
personeelsleden
gemeenschapsinstellingen
(niet recurrent gedeelte)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Het krediet BO2027 t.b.v. 3.180 keuro VAK/VEK zal als volgt aangewend worden:
e Interne werking niet-ICT: 1.853 keuro VAK/VEK
e Interne werking ICT: 1.228 keuro VAK/VEK
¢ Managementsystemen: 99 keuro VAK/VEK

SHO-15AA4ZZ-LO - LONEN

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is één van de uitgavenartikels van het Fonds Personeelsleden met
Verlof voor Opdracht. Dit artikel wordt gespijsd door SHO-9SAATZZ-OW. Het VRK op dit
begrotingsartikel is bestemd voor de loonkost van vervangers van gedetacheerde
personeelsleden en voor loonkosten ter versterking van de afdeling aankoopcentrale en
overheidsopdrachten.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 1.090 1.090
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 106 106
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 1.196 1.196

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen




VAK VEK Toelichting

96 96 bijstelling loonkost vervangers van
gedetacheerde personeelsleden
10 10 bijstelling personeelsgerelateerde kost

vervangers van gedetacheerde personeelsleden

Inhoudelijke toelichting
Bij BO2027 wordt het krediet op dit begrotingsartikel geraamd op 1.196 keuro VRAK/VREK,
dat bestaat uit:
e Loonkosten vervangers van gedetacheerde personeelsleden: 1.066 keuro
VRAK/VREK
e Loonkosten i.k.v. kostendekkende vergoedingen gebruik raamovereenkomsten en
maatwerkondersteuning (versterking aankoopcentrale): 130 keuro
VRAK/VREK. Deze uitgave heeft betrekking op een bevoegdheid van de Vlaams
minister van Binnenland, Steden- en Plattelandsbeleid, Samenleven, Integratie en
Inburgering, Bestuurszaken, Sociale Economie en Zeevisserij.

SHO-1SAA4ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is één van de uitgavenartikels van het Fonds Personeelsleden met
Verlof voor Opdracht. Dit artikel wordt gespijsd door SHO-9SAATZZ-OW. Het VRK op dit
begrotingsartikel wordt aangewend voor externe ondersteuning van de afdeling
aankoopcentrale en overheidsopdrachten.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 270 270
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 25 25
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 295 295

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
25 25 Bijstelling werkingskosten i.k.v. betalende
dienstverleningen aankoopcentrale

Inhoudelijke toelichting

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt uitsluitend aangewend voor de versterking van de
aankoopcentrale met externe profielen i.k.v. de betalende dienstverleningen van de
aankoopcentrale, en bedraagt 295 keuro VRAK/VREK bij BO2027. Deze uitgave heeft




betrekking op een bevoegdheid van de Vlaams minister van Binnenland, Steden- en
Plattelandsbeleid, Samenleven, Integratie en Inburgering, Bestuurszaken, Sociale Economie
en Zeevisserij.

SHO-1SKA2PA-WT - BOUWPROJECTEN

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor bouwprojecten (investeringen in
gebouwen, gebouwtechnieken en meubilair).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 2.3: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond Bouwprojecten duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 44.457 14.672
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen -15.149 10.082
Nieuw beleid 0 9.324
Totaal BO 2027 29.308 34.078

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen

VAK VEK Toelichting
4.541 3.400 Bijstelling voor bouwproject Martelaarsplein
-3.387 951 Bijstelling voor bouwproject VAC Leuven
0 -4.181 Bijstelling voor bouwproject VAC Antwerpen
-171 0 Bijstelling voor bouwproject VAC Antwerpen
-16.367 4.315 Bijstelling voor bouwproject Koolstraat
6.157 4.181 Bijstelling voor bouwproject VAC Antwerpen
742 303 Bijstelling voor bouwproject VAC Aalst
-4.052 2.342 Bijstelling voor bouwproject Koolstraat
0 -1.478 Bijstelling VEK voor diverse bouwprojecten
gefinancierd met basiskrediet
0 51 Bijstelling VEK voor R&D gefinancierd met
basiskrediet
-2.450 0 Terugdraai eenmalige bijstelling BA2026:

Amendement - REPowerEU: Energetische
investeringen in overheidsgebouwen
-6.157 0 Bijstelling voor bouwproject VAC Antwerpen
1.999 1.876 Bijstelling voor bouwproject Alden Biesen
1.717 5.822 Bijstelling voor bouwproject VAC Antwerpen



VAK VEK Toelichting

2.122 1.372 Bijstelling krediet hybride werken t.g.v.
wegvallen huur
-603 224 Bijstelling voor bouwproject Errera
760 228 Bijstelling voor bouwproject Administratief

centrum Herentals

Inhoudelijke toelichting
Bij BO2027 wordt er op dit begrotingsartikel 29.308 keuro VAK en 34.078 keuro VEK
ingeschreven, als volgt opgebouwd:
e Diverse bouwprojecten die gefinancierd worden met de recurrente middelen op dit
begrotingsartikel (basiskrediet): 3.429 keuro VAK en 4.873 keuro VEK
Research en development en marketing bouwprojecten: 198 keuro VAK/VEK
e Hybride werken t.g.v. weggevallen huur: 2.122 keuro VAK en 1.372 keuro VEK
e VAC Antwerpen: 7.703 keuro VAK en 10.003 keuro VEK (met bijkomende middelen
aparte beslissing VR)
e Koolstraat: 1.099 keuro VAK en 8.294 keuro VEK (waarvan 0 keuro VAK en 5.952
keuro VEK met bijkomende middelen aparte beslissing VR, en 1.099 keuro VAK en
2.342 keuro VEK via invulling nieuw beleid regeerakkoord)
Errera: 63 keuro VAK en 324 keuro VEK (via invulling nieuw beleid regeerakkoord)
Alden Biesen: 7.392 keuro VAK en 2.686 keuro VEK (via invulling nieuw beleid
regeerakkoord)
e Administratief centrum Herentals: 760 keuro VAK en 228 keuro VEK (via invulling
nieuw beleid regeerakkoord)
e VAC Leuven: 74 keuro VAK en 1.471 keuro VEK (via invulling nieuw beleid
regeerakkoord)
e VAC Aalst: 1.071 keuro VAK en 373 keuro VEK (via invulling nieuw beleid
regeerakkoord)
e Martelaarsplein 07 & 19: 4.541 keuro VAK en 3.400 keuro VEK (via invulling nieuw
beleid regeerakkoord)
e Investeringen gebouwtechnieken: 856 keuro VAK/VEK

Bij het regeerakkoord werd 60 miljoen euro voorzien, verspreid over de gehele legislatuur,
voor diverse bouwprojecten. Bij BO2027 wordt hiervan 15.000 keuro VAK en 10.824 keuro
VEK opgevraagd.

SHO-1SKA2PB-PA - VASTGOEDBEHEER

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor huurwaarborgen.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 0 0
Index 0 0



VAK VEK
Compensaties
Andere bijstellingen
Nieuw beleid
Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Cooo
COocoo

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling.

SHO-1SKA2PB-WT - VASTGOEDBEHEER

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor de betaling van huur, huurlasten,
belastingen, verzekeringen enz. m.b.t. vastgoed. Op dit artikel worden ook terugbetalingen
aan de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat Overheidsgebouwen
aangerekend, het gaat om de bespaarde bedragen op energiekosten (die deel uitmaakten
van de huurlasten en dus op dit begrotingsartikel aangerekend werden).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 120.500 120.500
Index 0 0
Compensaties -1.676 -1.676
Andere bijstellingen 10.986 10.986
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 129.810 129.810
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
SHO-1SKA2QX-IS -1.676 -1.676 Terugdraai eenmalige

compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

Andere bijstellingen




VAK VEK Toelichting
1.706 1.706 Eenmalige verschuiving besparing n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst gebouw
Grasmarkt
9.280 9.280 Resterende bijstelling benodigd huurkrediet
(excl. krediet voor terugbetalingen aan DAB
IEKO)

Inhoudelijke toelichting

Het krediet BO2027 zal aangewend worden voor volgende uitgaven:

Verzekeringen gebouwen: 268 keuro VAK/VEK

Huur en huurlasten gebouwen: 127.965 keuro VAK/VEK

Onroerende voorheffing en andere belastingen gebouwen: 1.153 keuro VAK/VEK

Onroerende voorheffing en andere belastingen gemeenschapsinstellingen: 103 keuro

VAK/VEK

Diverse kosten m.b.t. vastgoed: 300 keuro VAK/VEK

e Terugbetaling bespaarde bedragen op energiekosten (die via huurlasten betaald
werden) aan DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen: 21 keuro VAK/VEK

SHO-1SKA2PC-WT - VASTGOEDTRANSACTIES

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor de aankoop van vastgoed.

Hieronder vallen ook de aankopen van vastgoed i.k.v. inkantelingen. Wanneer een
eigendomsgebouw van een entiteit die geen deel uitmaakt van de rechtspersoon MVG wordt
ingekanteld bij Het Facilitair Bedrijf, is er sprake van een eigendomsoverdracht en krijgt de
rechtspersoon een marktconforme vergoeding. Het benodigd krediet om de venale waarde
te kunnen betalen, wordt in het jaar van de overdracht voorzien op dit begrotingsartikel.
Gedurende 20 jaar betaalt de rechtspersoon huur ten bedrage van 1/20 van de venale
waarde, die bij HFB geboekt wordt als algemene ontvangst zodat de middelen terugvloeien
naar de algemene middelen.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 0 0
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 0 0

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling. Er zijn in 2027 geen aankopen van vastgoed gepland.

SHO-1SKA2QA-IS - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden toelagen aangerekend die worden toegekend aan entiteiten
met eigen rechtspersoonlijkheid voor de plaatsing van laadinfrastructuur. Dit gebeurt i.k.v.
het Actieplan Mobiliteit Vlaamse Overheid met middelen afkomstig uit het Vlaams
Klimaatfonds (vanaf VKF-ronde 6).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 5.1: Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame mobiliteit
verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen van de doelstelling
55% CO2 reductie.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 0 0
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 o o

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Geen bijstelling. Op dit begrotingsartikel wordt geen krediet ingeschreven, voor eventuele
uitgaven op dit artikel zal in de loop van 2027 krediet herverdeeld worden vanuit de
Klimaatprovisie.

SHO-1SKA2QA-WT - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud



Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor uitgaven m.b.t. facilities. Het gaat om
werkingsuitgaven en investeringen i.v.m. huisvesting (technisch beheer gebouwen,
audiovisuele ondersteuning, werkplekinrichting en uitbating gebouwen). Het krediet is
eveneens bestemd voor uitgaven i.v.m. logistiek (verhuizingen, wagenparkbeheer,

enz.). Ook de uitgaven m.b.t. facilitaire IT-systemen worden aangerekend op dit
begrotingsartikel. Tot slot worden op dit artikel ook uitgaven m.b.t. netwerk, telefonie en
digitale werkplek aangerekend.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele
dienstverlening aan

OD 5.1: Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame mobiliteit
verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen van de doelstelling
55% CO2 reductie.

OD 6.2: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar facilitaire dienstverlening duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 25.616 25.616
Index 0 0
Compensaties -249 -249
Andere bijstellingen 40 40
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 25.407 25.407
Aanwending VAK-Ruiter
Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
CB0-1CAD2ZZ-WT 1 1 Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit
Departement Financién en
Begroting
SHO-1SAA2ZZ-WT 2 2 Compensatie voor centrale

aankoop printpapier vanuit
Agentschap Facilitair Bedrijf

QEO-1QAB2ZZ-WT 1 1 Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaams Energie- en
Klimaatagentschap

SHO-1SKA2QX-IS -303 -303 Terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

GDO0-1GAF2ZZ-WT 1 1 Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Opgroeien



Compensaties van
(+) of naar (-)
SLO-1SAE2ZZ-WT

GBO0-1GGF2RX-IS

TGO-1TAX2ZZ-WT

SA0-1SAX2ZZ-WT

FDO-1FAE2ZZ-WT

FCO-1FAE2ZZ-WT

MDO-1MAH2ZZ-WT

SCO0-1SAA2ZZ-WT

TBO-1TDE2QY-IS

TCO-1TAA2ZZ-WT

QDO0-1QAG2ZZ-WT

HBO-1HAX2ZZ-WT

VAK

VEK Toelichting

2

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap Justitie en
Handhaving

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaams Agentschap voor
Personen met een Handicap
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap Landbouw en
Zeevisserij

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Departement Kanselarij en
Buitenlandse Zaken
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap voor Hoger
Onderwijs,
Volwassenenonderwijs,
Kwalificaties en Studietoelagen
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap voor
Onderwijsdiensten
Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit
Agentschap Wegen en Verkeer
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap Digitaal
Vlaanderen

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en
Beroepsopleiding
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
VLAIO (Agentschap Innoveren
& Ondernemen)

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap voor Natuur en
Bos

Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit
Departement Cultuur, Jeugd
en Media



Compensaties van
(+) of naar (-)
CEO0-1CAD2ZZ-WT

HBO-1HEI2WY-IS

QB0-1QCG2lV-IS

GBO0-1GAF2ZZ-WT

TGO-1TKG2YA-WT

QBO0-1QAX2ZZ-WT

GBO-1GEF2UX-IS

QG0-1QAD2ZZ-WT

MBO-1MAH2ZZ-WT

HBO-1HFH2NY-IS

SGO0-1SAC2ZZ-WT

QF0-1QAB2ZZ-WT

SJ0-1SFC2DY-IS

TBO-1TAX2ZZ-WT

VAK

VEK Toelichting

3

Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit

Vlaamse Belastingdienst
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaamse Regulator voor de
Media

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Openbare Vlaamse
Afvalstoffenmaatschappij
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Departement Zorg
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit

Vlaams Centrum voor Agro- en

Visserijmarketing
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Departement Omgeving
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Opgroeien regie
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Onroerend Erfgoed

Compensatie voor de centrale
aankoop van printpapier vanuit

Departement Mobiliteit en
Openbare Werken
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Sport Vlaanderen
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
AgO

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Wonen in Vlaanderen
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap Integratie en
Inburgering

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit

Departement Werk, Economie,

Wetenschap, Innovatie en
Sociale Economie



Compensaties van
(+) of naar (-)
GB0-1GEF2QY-IS

SJ0-1SAC2ZZ-WT

QB0-1QCG2DW-IS

Andere bijstellingen
VAK
-1

41

Inhoudelijke toelichting

VAK

VEK Toelichting

bijstelling te factureren bedragen m.b.t.
facilities i.k.v. eerdere inkantelingen vanuit
OVAM
eenmalige verhoging krediet n.a.v. realisatie
niet-begrootte ontvangsten m.b.t. netwerk,
telefonie en digitale werkplek in 2025

-1

41

VEK Toelichting

1

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaams Agentschap voor de
Uitbetaling van Toelagen in het
kader van het Gezinsbeleid
Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Agentschap Binnenlands
Bestuur

Compensatie voor centrale
aankoop printpapier vanuit
Vlaamse Milieumaatschappij

Het krediet op dit begrotingsartikel bedraagt 25.407 keuro VAK/VEK bij BO2027, en zal als

volgt benut worden:

e Uitbating gebouwen: 4.161 keuro VAK/VEK

SHO-1SKA2QC-WT - ENERGIE GEBOUWEN

Korte inhoud

Technisch onderhoud gebouwen: 9.255 keuro VAK/VEK

Technisch onderhoud en uitbating gemeenschapsinstellingen: 1.124 keuro VAK/VEK
Verhuizingen: 226 keuro VAK/VEK

Mobiliteitsmix Herman Teirlinckgebouw: 434 keuro VAK/VEK

Facilitaire IT: 3.937 keuro VAK/VEK
Audiovisuele inrichting: 373 keuro VAK/VE
Netwerk, telefonie en digitale werkplek: 5.449 keuro VAK/VEK
Onderhoud toegangscontrole: 359 keuro VAK/VEK

Centrale aankoop printpapier: 89 keuro VAK/VEK

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor energiekosten van gebouwen van de
Vlaamse overheid. Ook de elektriciteitskost van de laadpalen op locaties van HFB worden
aangerekend op dit krediet (deze krijgen we terugbetaald, deze ontvangsten worden als
algemene ontvangst geboekt op artikel SHO-9SKAAQC-OW). Op dit artikel worden tot slot
ook terugbetalingen aan de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen aangerekend, het gaat om de bespaarde bedragen op energiekosten
(die voorheen op dit begrotingsartikel aangerekend werden).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende

doelstellingen:



OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele
dienstverlening aan

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 8.195 8.195
Index 0 0
Compensaties -64 -64
Andere bijstellingen -77 -77
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 8.054 8.054
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)
SHO-1SKA2QX-IS -64 -64 Terugdraai eenmalige

compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
-57 -57 Verlaging energiekrediet n.a.v. wegvallende
energiekosten t.g.v. investeringen programma
hybride werken
-20 -20 Bijstelling uitgavenkrediet voor elektriciteitskost
laadpalen

Inhoudelijke toelichting
Bij BO2027 bedraagt het krediet op dit begrotingsartikel 8.054 keuro VAK/VEK, dat als volgt
benut zal worden:
e Energie gebouwen: 6.501 keuro VAK/VEK
e Elektriciteitsverbruik laadpalen: 130 keuro VAK/VEK
e Terugbetaling bespaarde bedragen op energiekosten (die via het energiekrediet
betaald werden) aan de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen: 399 keuro VAK/VEK
e Energie gemeenschapsinstellingen: 1.024 keuro VAK/VEK

SHO-1SKA2QX-1IS - DAB INVESTERINGSPROGRAMMA ENERGIEBEHEER EN KLIMAAT
OVERHEIDSGEBOUWEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel staat de toelage aan de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer
en Klimaat Overheidsgebouwen. Binnen de begroting van de DAB IEKO wordt deze toelage
ontvangen op SHC-2SKAAZZ-OlI.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:



OD 3.2: Het Facilitair Bedrijf zet de DAB energiebeheer in om de klimaatdoelstellingen te

behalen.

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)
SHO-1SKA2PB-WT

SHO-1SKA2QY-IS

SHO-1SKA2QA-WT

SHO-1SKA2QC-WT

Andere bijstellingen
VAK

Inhoudelijke toelichting

VAK

1.676

367

303

64

VAK VEK
7.590 7.590
0 0
2.410 2.410
0 0

0 0
10.000 10.000

VEK Toelichting

1.676

367

303

64

VEK Toelichting

terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

Voor de bespreking van deze interne stroom wordt verwezen naar de bespreking van de
begroting van de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat

Overheidsgebouwen.

SHO-1SKA2QY-IS - DAB CATERING EN SCHOONMAAK

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel staat de toelage aan de DAB Catering en Schoonmaak
ingeschreven. Binnen de begroting van de DAB Catering en Schoonmaak wordt deze

toelage ontvangen op begrotingsartikel SHA-2SKAAZZ-0OI.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende

doelstellingen:



OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele

dienstverlening aan

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties

VAK VEK
7.787 7.787
0 0
-367 -367
1 1

0 0
7.421 7.421

VEK Toelichting

Compensaties van VAK
(+) of naar (-)
SHO-1SKA2QX-IS -367 -367
Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

1 1

Inhoudelijke toelichting

terugdraai eenmalige
compensatie BA2026 n.a.v.
verderlopen huurovereenkomst
gebouw Grasmarkt

bijstelling te factureren bedragen m.b.t.
catering en schoonmaak i.k.v. eerdere
inkantelingen TVL

Voor de bespreking van deze interne stroom wordt verwezen naar de bespreking van de
begroting van de DAB Catering en Schoonmaak.

SHO-1SKAZ2RB-WT - INFORMATIEMANAGEMENT

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor de uitgaven m.b.t.
informatiemanagement, inclusief de uitgaven m.b.t. Digipost.
Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende

doelstellingen:

OD 7.9: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat de dienstverlening inzake archief- en
informatiebeheer / documentbeheer duurzaam, inspirerend, efficiént en professioneel is.

Kredietevolutie

Basis BA 2026
Index
Compensaties
Andere bijstellingen
Nieuw beleid

VAK VEK
341 341
0 0
0 0
0 0
0 0



VAK VEK
Totaal BO 2027 341 341
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Het krediet BO2027 zal als volgt benut worden:
e Archief- en informatiebeheer: 52 keuro VAK/VEK
e DigiPost: 289 keuro VAK/VEK

SHO-1SKAZ2RY-IS - DAB DOCUMENTBEHEER

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel staat de toelage aan de DAB Documentbeheer ingeschreven. Binnen
de begroting van de DAB Documentbeheer wordt deze toelage ontvangen op
begrotingsartikel SHB-2SKAAZZ-OI.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 7.2: Het Facilitair Bedrijf is de enige dienstverlener met betrekking tot digitale
archivering in Vlaanderen

OD 7.3: Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor doelgroepgerichte ontsluiting op
het (digitale) archief

OD 7.4: Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor de digitale archivering van de
overheidsopdrachtendossiers van de Vlaamse overheid

OD 7.5: Het Facilitair Bedrijf breidt zijn dienstverleningsaanbod als expertisecentrum uit
OD 7.7: Het Facilitair Bedrijf is de centrale archiefdienst van de Vlaamse overheid.

OD 7.8: De in het Bestuursdecreet opgenomen overdrachtsverplichting wordt niet langer
enkel voor analoog, maar ook voor digitaal archief toegepast

OD 7.9: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat de dienstverlening inzake archief- en
informatiebeheer / documentbeheer duurzaam, inspirerend, efficiént en professioneel is.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 692 692
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 692 692

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Voor de bespreking van deze interne stroom wordt verwezen naar de bespreking van de
begroting van de DAB Documentbeheer.

SHO-1SKA4PA-WT - BOUWPROJECTEN

Korte inhoud

Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor bouwprojecten. Het gaat om
bouwprojecten (of delen van bouwprojecten waarbij de rest wordt aangerekend op SHO-
1SKA2PA-WT) die ofwel gefinancierd worden met toegewezen ontvangsten uit de verkoop
en verhuur van gebouwen, ofwel gefinancierd worden met middelen afkomstig uit het
Vlaams Klimaatfonds (Klimaatactieplan Gebouwen Vlaamse Overheid, t.e.m. VFK-ronde 5),
ofwel gefinancierd worden met middelen afkomstig uit het Energiefonds (programma
hybride werken en energetische renovatie Koolstraat).

Dit is één van de begrotingsartikels aan de uitgavenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SHO-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SHO-9SKATZZ-01I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SHO-1SKA4ZZ-IS.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 4.064 11.915
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 2.846 2.717
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 6.910 14.632

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting
0 2.699 bijstelling VRK voor actieplan klimaatimpact
gebouwenportfolio — energie masterplannen
(met middelen afkomstig uit Klimaatfonds)




VAK VEK Toelichting

2.832 -266 bijstelling VRK voor bouwprojecten die
gefinancierd worden door de verkoop en
verhuur van gebouwen

0 -179 bijstelling VRK voor energetische renovatie
Koolstraat (met middelen afkomstig uit
Energiefonds)
14 463 bijstelling VRK voor bouwprojecten i.k.v.

hybride werken (met middelen afkomstig uit
het Energiefonds)

Inhoudelijke toelichting
Het krediet BO2027 bedraagt 6.910 keuro VAK en 14.632 keuro VEK, en zal als volgt
aangewend worden:
e Bouwprojecten die niet gefinancierd worden met middelen uit het Klimaatfonds of
het Energiefonds: 6.896 keuro VRAK en 6.865 keuro VREK
e Actieplan klimaatimpact gebouwenportfolio — energie masterplannen en enkelvoudige
maatregelen: 0 keuro VRAK en 7.118 keuro VREK
e Uitgaven voor hybride werken die gefinancierd worden met middelen uit het
Energiefonds: 14 keuro VRAK en 477 keuro VREK
e Bouwprojecten energetische renovaties die gefinancierd worden met middelen uit het
Energiefonds: 0 keuro VRAK en 172 keuro VREK

SHO-1SKA4PB-WT - VASTGOEDBEHEER

Korte inhoud

Het krediet op dit artikel is bestemd voor diverse kleinere uitgaven die voortviloeien uit de
werking en projecten m.b.t. vastgoedbeheer.

Dit is één van de begrotingsartikels aan de uitgavenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SH0-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATPC-OW, SH0-9SKATQA-OW, SH0-9SKATZZ-0I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-
WT, SHO-1SKA4QA-WT, SHO-1SKA4QA-IS en SH0-1SKA4ZZ-1S.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 250 250
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 250 250

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties



Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting

Geen bijstelling. Het krediet op dit artikel zal integraal worden gebruikt voor externe
ondersteuning en diverse kosten eigen aan de werking van het team vastgoedbeheer (bijv.
inkopen van juridische ondersteuning).

SHO-1SKA4QA-IS - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden toelagen aangerekend die worden toegekend aan entiteiten
met eigen rechtspersoonlijkheid voor de plaatsing van laadinfrastructuur. Dit gebeurt i.k.v.
het Actieplan Mobiliteit Vlaamse Overheid met middelen afkomstig uit het Vlaams
Klimaatfonds (t.e.m. VKF-ronde 5).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 5.1: Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame mobiliteit
verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen van de doelstelling
55% CO2 reductie.

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 0 0
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 o o

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling.

SHO-1SKA4QA-WT - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud



Het krediet op dit begrotingsartikel is bestemd voor een aantal uitgaven m.b.t.
facilities. Het gaat om energiebesparende maatregelen die gefinancierd worden met

toegewezen ontvangsten uit WKK-installaties en certificaten van zonnepanelen. Daarnaast
wordt hier een deel van de bewakings- en verhuiskosten geboekt (waarvoor onvoldoende
krediet beschikbaar is op SHO-1SKA2PA-WT), die gefinancierd worden met toegewezen
ontvangsten uit de verkoop en verhuur van gebouwen. Ook de uitgaven i.k.v. het Actieplan
Mobiliteit Vlaamse Overheid en kleinschalige ingrepen aan gebouwen i.k.v. het Actieplan
Gebouwen Vlaamse Overheid worden op dit artikel aangerekend, deze worden gefinancierd
met middelen afkomstig uit het Vlaams Klimaatfonds (t.e.m. VKF-ronde 5). Tot slot worden
op dit artikel uitgaven aangerekend voor audiovisuele uitrusting i.k.v. het programma

hybride werken, die gefinancierd worden met bijdragen uit het Energiefonds.
Dit is één van de begrotingsartikels aan de uitgavenzijde van het Fonds Onroerende

Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SHO-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SH0-9SKATZZ-0I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SH0-1SKA4ZZ-IS.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende

doelstellingen:

OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele

dienstverlening aan

OD 5.1: Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame mobiliteit
verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen van de doelstelling

55% CO2 reductie.

OD 6.2: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar facilitaire dienstverlening duurzaam,

inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

Basis BA 2026

Index

Compensaties

Andere bijstellingen
Nieuw beleid

Totaal BO 2027
Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK
46

-459

Inhoudelijke toelichting

VAK
1.152

-413

739

VAK VEK Toelichting

VEK Toelichting

46 bijstelling uitgavenkrediet voor

VEK
1.152

46

1.198

energiebesparende maatregelen (naar analogie
met bijstelling ontvangsten uit GSC- en WKC-

certificaten)

0 bijstelling VRK voor actieplan klimaatimpact
gebouwenportfolio — kleinschalige ingrepen
(met middelen afkomstig uit Klimaatfonds)



Het krediet BO2027 bedraagt 739 keuro VRAK en 1.198 keuro VREK, en zal als volgt benut
worden:
e Uitbating gebouwen: 585 keuro VRAK/VREK
e Technisch onderhoud gebouwen: 154 keuro VRAK/VREK
e Actieplan klimaatimpact gebouwenportfolio — kleinschalige ingrepen: 0 keuro VRAK
en 459 keuro VREK

SHO-1S5KA4ZZ-1S - INTERNE STROMEN

Korte inhoud

Op dit uitgavenartikel wordt de terugbetaling aan VEKA aangerekend van middelen die in
het verleden werden ontvangen vanuit het Vlaams Klimaatfonds of vanuit het Energiefonds,
maar die door HFB niet tijdig werden vastgelegd.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

VAK VEK
Basis BA 2026 0 0
Index 0 0
Compensaties 0 0
Andere bijstellingen 0 0
Nieuw beleid 0 0
Totaal BO 2027 0 0

Aanwending VAK-Ruiter

Compensaties
Compensaties van VAK VEK Toelichting
(+) of naar (-)

Andere bijstellingen
VAK VEK Toelichting

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling.

SHO-9SAAAZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is enerzijds bedoeld voor de verkoop van specifieke roerende
vermogensgoederen (bijv. dienstvoertuigen) en anderzijds voor diverse ontvangsten die aan
geen enkel ander ontvangstenartikel kunnen worden toegewezen.

Kredietevolutie




Ontvangst

Basis BA 2026 10
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 10

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling.

SHO-9SAATZZ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel vormt de ontvangstenzijde van het Fonds Personeelsleden met Verlof
voor Opdracht van HFB. Op dit artikel worden ten eerste de terugvorderingen aangerekend
van de loonkost van gedetacheerde personeelsleden. Daarnaast worden hier ook
kostendekkende vergoedingen aangerekend die te betalen zijn door entiteiten die niet
behoren tot de Vlaamse overheid wanneer zij gebruik wensen te maken van het portfolio
raamcontracten van de aankoopcentrale van HFB. Tot slot worden er op dit artikel ook
ontvangsten geboekt als gevolg van een nieuwe betalende dienstverlening van de
aankoopcentrale namelijk maatwerkondersteuning. De ontvangsten op dit artikel spijzen
artikel SHO-1SAA4ZZ-1L.O en SHO-1SAA4ZZ-WT.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 1.360
Andere bijstellingen 131
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 1.491

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten BO2027 nemen toe met 131 keuro TO t.a.v. BA2026. Deze
bijstelling betreft:
e +106 keuro TO: bijstelling loonkost vervangers van gedetacheerde personeelsleden
e +25 keuro TO: bijstelling van de geraamde ontvangsten uit betalende
dienstverleningen vanuit de afdeling aankoopcentrale en overheidsopdrachten.

De geraamde ontvangsten t.b.v. 1.491 keuro TO zullen als volgt gerealiseerd worden:
e Terugvordering loonkosten gedetacheerde personeelsleden: 1.066 keuro TO
o Kostendekkende vergoeding en maatwerkondersteuning aankoopcentrale: 425 keuro
TO. Deze ontvangst heeft betrekking op een bevoegdheid van de Vlaams minister
van Binnenland, Steden- en Plattelandsbeleid, Samenleven, Integratie en
Inburgering, Bestuurszaken, Sociale Economie en Zeevisserij.

SHO-9SKAAPB-OW - VASTGOEDBEHEER

Korte inhoud



Dit begrotingsartikel is bestemd voor algemene ontvangsten m.b.t. vastgoedbeheer.

Het gaat ondermeer over de fictieve huur vanwege de Vlaamse Landmaatschappij (VLM)
voor hun huisvesting in het VAC Leuven en het VAC Gent. De VLM droeg haar gebouwen te
Leuven en te Gent om niet over aan HFB. In ruil moet de VLM geen huur betalen voor haar
huisvesting in het VAC Leuven en in het VAC Gent. ESR-matig werd een verkoop in hoofde
van de VLM en een aankoop in hoofde van HFB geboekt. Voor de VLM impliceerde dit de
opbouw van een saldo waarop ze elk jaar inteert (fictieve huur) tot wanneer het saldo is
opgebruikt.

Daarnaast worden hier ook ontvangsten i.k.v. inkantelingen van vastgoed

geboekt. Wanneer een gebouw (huur- of eigendomsgebouw) van een entiteit die geen deel
uitmaakt van de rechtspersoon MVG is ingekanteld bij HFB, factureert HFB jaarlijks huur,
onroerende voorheffing, andere belastingen en verzekeringen (de bij de overdracht
overeengekomen bedragen) aan de rechtspersoon, dewelke dit aanrekent als uitgaven op
haar kredieten. Bij HFB wordt dit geboekt als algemene ontvangst op dit begrotingsartikel.
Ook de huur die wordt gefactureerd aan de voormalige onderhuurders van entiteiten
waarvan het vastgoed is ingekanteld worden hier aangerekend.

Tot slot worden hier ook andere huurontvangsten geboekt die toekomen aan de algemene
middelen (bijv. huurkosten die t.g.v. het programma hybride werken beschouwd worden als
een besparing voor de algemene middelen en waarvoor HFB in ruil investeringskrediet krijgt
gedurende de looptijd van het programma).

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 19.062
Andere bijstellingen 238
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 19.300

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten op dit begrotingsartikel worden met 238 keuro naar boven
bijgesteld t.a.v. BA2026. Deze bijstelling is de som van:
e +7 keuro AO: bijstelling algemene huurontvangsten t.g.v. investeringen programma
hybride werken
e +93 keuro AO: bijstelling algemene ontvangsten t.g.v. facturatie aan voormalige
onderhuurders van entiteiten waarvan vastgoed is ingekanteld
e +130 keuro AO: bijstelling te factureren bedragen m.b.t. vastgoedbeheer i.k.v.
eerdere inkantelingen vanuit AGII
e -1 keuro AO: bijstelling te factureren bedragen m.b.t. vastgoedbeheer i.k.v. eerdere
inkantelingen vanuit VDAB
e +9 keuro AO: bijstelling te factureren bedragen m.b.t. vastgoedbeheer i.k.v. eerdere
inkantelingen vanuit VMM

De geraamde ontvangsten BO2027 t.b.v. 19.300 keuro AO zullen als volgt worden
gerealiseerd:
e Fictieve huur VLM voor huisvesting in VAC Leuven en VAC Gent: 340 keuro AO



Aan VLM te factureren huur eigendomsgebouwen: 381 keuro AO
Aan VLM te factureren verzekeringen, onroerende voorheffing: 8 keuro AO

e Aan OVAM te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing:
2.517 keuro AO

e Aan AII te factureren huur huurgebouwen, verzekeringen, onroerende voorheffing:
2.304 keuro AO

e Aan AII te factureren huur eigendomsgebouwen: 255 keuro AO

e Aan VLOR te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 342 keuro AO

e Aan VAPH te factureren huur eigendomsgebouw: 61 keuro AO

e Aan VAPH te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 1.327 keuro AO

e Aan TVL te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 1.201 keuro AO

e Aan FIT te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 1.066 keuro AO

e Aan de Vlaamse Waterweg te factureren huur huurgebouw, verzekeringen,
onroerende voorheffing, belastingen: 841 keuro AO

e Aan Opgroeien Regie te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende
voorheffing, belastingen: 2.010 keuro AO

e Aan Opgroeien Regie te factureren huur eigendomsgebouwen: 65 keuro AO

e Aan VMM te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 2.387 keuro AO

e Aan VMM te factureren huur eigendomsgebouwen: 453 keuro AO

e Aan Inter te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 35 keuro AO

e Aan VDAB te factureren huur huurgebouw, verzekeringen, onroerende voorheffing,
belastingen: 3.185 keuro AO

e Te factureren huur voor huisvesting in gebouw Mechelen behalve OVAM: 153 keuro

e Te factureren huur voor huisvesting in gebouw Mechelen en gebouw Schaarbeek
behalve AGII: 9 keuro AO

e Andere algemene huurontvangsten: 360 keuro AO

SHO-9SKAAPC-OW - VASTGOEDTRANSACTIES

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is bestemd voor algemene ontvangsten m.b.t. de verkoop van
gebouwen.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 0
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 10.000

Totaal BO 2027 10.000



Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten uit de verkoop van vastgoed op dit begrotingsartikel worden
geraamd op 10.000 keuro.

SHO-9SKAAQA-OW - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden een aantal algemene ontvangsten m.b.t. facilities
aangerekend.

Enerzijds gaat het om ontvangsten m.b.t. netwerk, telefonie en digitale werkplek. Deze
ontvangsten bepalen voor een gedeelte het krediet op SHO-1SKA2QA-WT (simulatie werking
fonds).

Anderzijds gaat het om ontvangsten i.k.v. inkantelingen van vastgoed. Wanneer een
gebouw (huur- of eigendomsgebouw) van een entiteit die geen deel uitmaakt van de
rechtspersoon MVG is ingekanteld bij HFB, factureert HFB jaarlijks het bij overdracht
overeengekomen bedrag voor technisch onderhoud, uitbating gebouwen, enz. aan de
rechtspersoon, die dit als uitgave aanrekent op haar kredieten. Bij HFB wordt de ontvangst
geboekt als algemene ontvangst op dit artikel.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 6.2: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar facilitaire dienstverlening duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 1.548
Andere bijstellingen -1
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 1.547

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten BO2027 worden met 1 keuro AO verlaagd t.a.v. BA2026
vanwege een bijstelling aan het jaarlijks te factureren bedrag aan OVAM.

De geraamde ontvangsten BO2027 bedragen 1.547 keuro AO, en zullen als volgt
gerealiseerd worden:
e Aan VLM te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 90 keuro
AO
¢ Aan OVAM te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 252 keuro
AO
e Aan AII te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 327 keuro
AO
e Aan VLOR te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 4 keuro
AO
e Aan VAPH te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 16 keuro
AO
e Aan TVL te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 252 keuro
AO



Aan FIT te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 25 keuro AO
Aan De Vlaamse Waterweg te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen
en ICT: 71 keuro AO

e Aan Opgroeien Regie te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT:

47 keuro AO

¢ Aan VMM te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 276 keuro
AO

e Aan VDAB te factureren technisch onderhoud, uitbating gebouwen en ICT: 187 keuro
AO

SHO-9SKAAQB-OW - CATERING EN SCHOONMAAK

Korte inhoud

Op dit artikel worden ontvangsten i.k.v. inkantelingen van vastgoed geboekt. Wanneer een
gebouw (huur- of eigendomsgebouw) van een entiteit die geen deel uitmaakt van de
rechtspersoon MVG is ingekanteld bij HFB, factureert HFB jaarlijks het bij overdracht
overeengekomen bedrag voor schoonmaak en catering op de werkplek aan de
rechtspersoon, die dit als uitgave aanrekent op haar kredieten. Bij HFB wordt de ontvangst
geboekt als algemene ontvangst op dit artikel.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 2.621
Andere bijstellingen 1
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 2.622

Inhoudelijke toelichting
Bij BO2027 nemen de geraamde ontvangsten toe met 1 keuro AO vanwege een bijstelling
aan het jaarlijks te factureren bedrag aan TVL.

De geraamde ontvangsten BO2027 van 2.622 keuro AO bestaan uit:

e Aan AII te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 685 keuro AO
Aan VLM te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 165 keuro AO
Aan OVAM te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 273 keuro AO
Aan VLOR te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 36 keuro AO
Aan VAPH te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 130 keuro AO
Aan TVL te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 258 keuro AO
Aan FIT te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 154 keuro AO
Aan De Vlaamse Waterweg te factureren schoonmaak en catering op de werkplek:
127 keuro AO
e Aan Opgroeien Regie te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 162

keuro AO
e Aan VMM te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 253 keuro AO
e Aan Inter te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 2 keuro AO
¢ Aan VDAB te factureren schoonmaak en catering op de werkplek: 377 keuro AO



SHO-9SKAAQC-OW - ENERGIE GEBOUWEN

Korte inhoud

Op dit begrotingsartikel worden algemene ontvangsten m.b.t. energie aangerekend.
Enerzijds gaat het om terugbetalingen door de beheerder van het verbruik van de laadpalen
voor elektrische voertuigen die zich bevinden op locaties die beheerd worden door HFB (de
corresponderende uitgaven worden aangerekend op begrotingsartikel SHO-1SKA2QC-WT).
Anderzijds gaat het om ontvangsten i.k.v. inkantelingen van vastgoed. Wanneer een
gebouw (huur- of eigendomsgebouw) van een entiteit die geen deel uitmaakt van de
rechtspersoon MVG is ingekanteld bij HFB, factureert HFB jaarlijks het bij overdracht
overeengekomen bedrag voor nutsfacturen aan de rechtspersoon, die dit als uitgave
aanrekent op haar kredieten. Bij HFB wordt de ontvangst geboekt als algemene ontvangst
op dit artikel.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele
dienstverlening aan

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 2.165
Andere bijstellingen -20
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 2.145

Inhoudelijke toelichting

De geraamde ontvangsten BO2027 nemen af met 20 keuro AO t.o.v. BA2026 t.g.v. een
bijstelling aan het terug te vorderen bedrag voor elektriciteitskost laadpalen (naar analogie
met bijstelling uitgavenkrediet voor elektriciteitskost laadpalen).

De geraamde ontvangsten BO2027 t.b.v. 2.145 keuro AO zullen als volgt gerealiseerd
worden:
e Terugvordering elektriciteitsverbruik laadpalen: 130 keuro AO
Aan VLM te factureren energie: 87 keuro AO
Aan OVAM te factureren energie: 55 keuro AO
Aan AII te factureren energie: 197 keuro AO
Aan TVL te factureren energie: 100 keuro AO
Aan De Vlaamse Waterweg te factureren energie: 77 keuro AO
Aan Opgroeien Regie te factureren energie: 311 keuro AO
Aan VMM te factureren energie: 653 keuro AO
Aan VDAB te factureren energie: 535 keuro AO

SHO-9SKAAQX-OI - DAB INVESTERINGSPROGRAMMA ENERGIEBEHEER EN KLIMAAT
OVERHEIDSGEBOUWEN

Korte inhoud



Dit begrotingsartikel wordt nieuw gecreéerd bij BO2027. Via dit begrotingsartikel kunnen
eigen ontvangsten van de DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen doorstromen naar de algemene middelen. Deze interne stroom
vertrekt bij de DAB op SHC-3SKA2QD-IS.

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 0
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 1.706
Totaal BO 2027 1.706

Inhoudelijke toelichting

Het krediet op dit begrotingsartikel bedraagt 1.706 keuro AO bij BO2027, en bestaat
integraal uit de desaffectatie van eigen ontvangsten vanuit de DAB Investeringsprogramma
Energiebeheer en Klimaat Overheidsgebouwen naar de algemene middelen.

SHO-9SKATPB-OW - VASTGOEDBEHEER

Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is bestemd voor toegewezen ontvangsten m.b.t. vastgoedbeheer. Het
gaat om ontvangsten uit de verhuur van gebouwen en uit erfpachten. Huurontvangsten
worden standaard geboekt als toegewezen ontvangsten, er zijn echter een aantal
uitzonderingen op dit principe zoals toegelicht bij artikel SHO-9SKAAPB-OW.

Dit is één van de begrotingsartikels aan de ontvangstenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SH0-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SH0-9SKATZZ-0I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SH0-1SKA4Z2Z-1S.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 1.959
Andere bijstellingen -58
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 1.901

Inhoudelijke toelichting

Bij BO2027 worden de ontvangsten uit verhuur van gebouwen ingeschat op 1.901 keuro TO,
wat overeenkomt met een daling met 58 keuro t.o.v. BA2026. Daarnaast zullen er ook nog
250 keuro niet-ESR ontvangsten gerealiseerd worden.

SHO-9SKATPC-OW - VASTGOEDTRANSACTIES



Korte inhoud

Dit begrotingsartikel is bestemd voor toegewezen ontvangsten m.b.t. de verkoop van
gebouwen. Verkoopopbrengsten worden standaard geboekt als een toegewezen ontvangst,
tenzij anders overeengekomen voor specifieke dossiers (in dat geval wordt de
verkoopopbrengst geboekt op SHO-9SKAAPB-OW).

Dit is één van de begrotingsartikels aan de ontvangstenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SHO-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SHO0-9SKATZZ-01I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SHO-1SKA4ZZ-IS.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 3.130
Andere bijstellingen -2.360
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 770

Inhoudelijke toelichting
De geraamde ontvangsten op dit begrotingsartikel dalen met 2.360 keuro TO t.a.v. BA2026.
De bij BO2027 geraamde ontvangsten t.b.v. 770 keuro zijn als volgt samengesteld:

e Verkoop gebouw Statiestraat 32 in Diest: 420 keuro TO

o Verkoop gebouw Jekerstraat 10 in Tongeren: 350 keuro TO

SHO-9SKATQA-OW - UITBATING GEBOUWEN, ONDERHOUD GEBOUWEN EN LOGISTIEK

Korte inhoud

Op dit artikel worden inkomsten uit WKK-installaties en certificaten van zonnepanelen
geboekt.

Dit is één van de begrotingsartikels aan de ontvangstenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SHO-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SH0-9SKATZZ-0I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SHO-1SKA4Z7Z-1S.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele
dienstverlening aan

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 108
Andere bijstellingen 46
Nieuw beleid 0

Totaal BO 2027 154



Inhoudelijke toelichting

De geraamde ontvangsten op dit begrotingsartikel worden bij BO2027 met 46 keuro TO
naar boven bijgesteld t.o.v. BA2026, en bestaan integraal uit ontvangsten van certificaten
van zonnepanelen en WKK-installaties.

SHO-9SKATZZ-OI - ONTVANGSTEN INTERNE STROMEN

Korte inhoud

Op dit artikel wordt de ontvangst van middelen vanuit het Vlaams Klimaatfonds en vanuit
het Energiefonds aangerekend.

Dit is één van de begrotingsartikels aan de ontvangstenzijde van het Fonds Onroerende
Goederen. Dit fonds bestaat uit volgende begrotingsartikels: SH0-9SKATPB-OW, SHO-
9SKATQA-OW, SHO0-9SKATZZ-0I, SHO-1SKA4PA-WT, SHO-1SKA4PB-WT, SHO-1SKA4QA-
WT, SHO-1SKA4QA-IS en SHO-1SKA4Z2Z-1S.

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:

OD 1.2: Het Facilitair Bedrijf zet met haar eigen patrimonium in op efficiéntie en
duurzaamheid

OD 1.4: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar dienstverlening rond vastgoed duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en professionele
dienstverlening aan

OD 5.1: Het Facilitair Bedrijf heeft haar dienstverleningsaanbod rond duurzame mobiliteit
verder uitgebreid om zo alle entiteiten te ondersteunen voor het behalen van de doelstelling
55% CO2 reductie.

OD 6.2: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat haar facilitaire dienstverlening duurzaam,
inspirerend, efficiént en professioneel is

Kredietevolutie

Ontvangst
Basis BA 2026 0
Andere bijstellingen 0
Nieuw beleid 0
Totaal BO 2027 0

Inhoudelijke toelichting
Geen bijstelling.

Budgettair kader DAB’s en rechtspersonen
DAB CATERING EN SCHOONMAAK

Toelichting
De DAB Catering en Schoonmaak wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:
OD 3.3: Het Facilitair Bedrijf biedt duurzame, inspirerende, efficiénte en
professionele dienstverlening aan



SKQ - FACILITIES

Ontvangsten
Code
SHA-2SKAAQB-OW CATERING EN
SCHOONMAAK

Uitgaven

Code

SHA-3SKA2QB-WT CATERING EN
SCHOONMAAK

Toelichting

Op dit artikel worden de eigen ontvangsten
van de DAB Catering en Schoonmaak
geboekt.

De bij BO2027 geraamde ontvangsten
nemen toe met 1.807 keuro AO t.o.v.
BA2026. Deze bijstelling is de som van:
e +1.769 keuro AO: bijstelling eigen
ontvangsten catering
e +38 keuro AO: bijstelling eigen
ontvangsten schoonmaak

De geraamde ontvangsten bedragen
11.517 keuro AO bij BO2027, en zullen als
volgt gerealiseerd worden:
e Eigen inkomsten catering: 11.227
keuro AO
e Eigen inkomsten schoonmaak: 290
keuro AO

Toelichting

Het krediet op dit begrotingsartikel is
bestemd voor werkingsuitgaven en
investeringen i.v.m. catering
(bedrijfsrestaurants en koffiebars, warme
dranken en water dranken op de werkplek,
catering tijdens vergaderingen en events,
...) en i.v.m. schoonmaak.

Bij BO2027 neemt het krediet op dit
begrotingsartikel toe met 1.441 keuro
VAK/VEK t.o.v. BA2026. Dit bedrag is de
som van:

e +1 keuro VAK/VEK: bijstelling te
factureren bedragen m.b.t. catering
en schoonmaak i.k.v. eerdere
inkantelingen TVL, in navolging van
een bijstelling op begrotingsartikel
SHA-2SKAAZZ-0I voor hetzelfde
bedrag

e -367 keuro VAK/VEK bijstelling
uitgavenkrediet n.a.v. bijstelling
ontvangen toelage i.k.v. verderlopen
huurovereenkomst gebouw
Grasmarkt, in navolging van een



Code

Aanwending VAK ruiter:

SKZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
SHA-2SKAAZZ-OI ONTVANGSTEN INTERNE
STROMEN

Toelichting

bijstelling op begrotingsartikel SHA-
2SKAAZZ-0I voor hetzelfde bedrag

e +1.769 keuro VAK/VEK bijstelling
uitgavenkrediet catering n.a.v.
bijstelling eigen ontvangsten op
begrotingsartikel SHA-2SKAAQB-OW

e +38 keuro VAK/VEK: bijstelling
uitgavenkrediet schoonmaak n.a.v.
bijstelling eigen ontvangsten op
begrotingsartikel SHA-2SKAAQB-OW

Het krediet BO2027 zal als volgt
aangewend worden:
e Schoonmaak: 6.702 keuro VAK/VEK
e Catering: 11.944 keuro VAK/VEK
e Catering en schoonmaak
gemeenschapsinstellingen: 292
keuro VAK/VEK

Toelichting

Dit artikel is bestemd voor het ontvangen
van de toelage aan de DAB Catering en
Schoonmaak die vertrekt op
begrotingsartikel SHO-1SKA2QY-IS.

De toelage die de DAB Catering en
Schoonmaak ontvangt neemt af met 366
keuro AO t.o.v. BA2026, omdat het krediet
op begrotingsartikel SHO-1SKA2QY-IS
afneemt met dit bedrag. De bijstelling is de
optelsom van:

e -367 keuro AO: bijstelling ontvangen
toelage n.a.v. compensatie vanuit
toelage-artikel i.k.v. verderlopen
huurovereenkomst gebouw
Grasmarkt

e +1 keuro AO: bijstelling te
factureren bedragen m.b.t. catering
en schoonmaak i.k.v. eerdere
inkantelingen TVL

De toelage bedraagt 7.421 keuro AO bij
B0O2027, en is als volgt samengesteld:



Code Toelichting
e Toelage vanuit HFB voor catering:
717 keuro AO
e Toelage vanuit HFB voor
schoonmaak: 6.704 keuro AO

SHA-2SKAAZZ-0OG OVERGEDRAGEN Op dit begrotingsartikel staat het saldo van
OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN de DAB Catering en Schoonmaak dat werd
overgedragen van het vorige boekjaar.

Geen bijstelling.

Uitgaven
Code Toelichting
SHA-3SKA2ZZ-0OV OVER TE DRAGEN Op dit begrotingsartikel staat het geraamde
OVERSCHOT VAN HET BOEKJAAR saldo van de DAB Catering en Schoonmaak

dat zal worden overgedragen naar het
volgend boekjaar.

Geen bijstelling. Er wordt geen saldo-
opbouw of saldo-intering verwacht bij
BO2027.

DAB DOCUMENTBEHEER

Toelichting
De DAB Documentbeheer wordt gebruikt voor het realiseren van volgende
doelstellingen:
OD 7.2: Het Facilitair Bedrijf is de enige dienstverlener met betrekking tot digitale
archivering in Vlaanderen
OD 7.3: Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor doelgroepgerichte
ontsluiting op het (digitale) archief
OD 7.4: Het Facilitair Bedrijf voorziet in een oplossing voor de digitale archivering
van de overheidsopdrachtendossiers van de Vlaamse overheid
OD 7.5: Het Facilitair Bedrijf breidt zijn dienstverleningsaanbod als expertisecentrum
uit
OD 7.7: Het Facilitair Bedrijf is de centrale archiefdienst van de Vlaamse overheid.
OD 7.8: De in het Bestuursdecreet opgenomen overdrachtsverplichting wordt niet
langer enkel voor analoog, maar ook voor digitaal archief toegepast
OD 7.9: Het Facilitair Bedrijf zorgt dat de dienstverlening inzake archief- en
informatiebeheer / documentbeheer duurzaam, inspirerend, efficiént en
professioneel is

SKR - DOCUMENTBEHEER
Ontvangsten



Code
SHB-2SKAARB-OW ARCHIEF- EN
INFORMATIEBEHEER

Uitgaven
Code
SHB-3SKA2RB-WT ARCHIEF- EN
INFORMATIEBEHEER

Toelichting

Op dit begrotingsartikel worden de eigen
ontvangsten i.v.m. Digitaal Archief
Vlaanderen geboekt. Daarnaast worden de
ontvangsten i.v.m. het ondersteunen van
VO-entiteiten op het vlak van
informatiebeheer aangerekend op dit
artikel. Sinds 2026 worden op dit artikels
eveneens ontvangsten m.b.t. NBN-normen
geboekt.

De bij BO2027 geraamde eigen
ontvangsten nemen toe met 588 keuro AO.
Deze bijstelling is de som van:

e +40 keuro AO: bijstelling eigen
ontvangsten Digitaal Archief
Vlaanderen

e +478 keuro AO: bijstelling eigen
ontvangsten ondersteuning VO-
entiteiten i.v.m. informatiebeheer

e +70 keuro AO: bijstelling eigen
ontvangsten NBN-normen

De geraamde eigen ontvangsten t.b.v.
1.594 keuro AO zullen als volgt
gerealiseerd worden:
e Eigen inkomsten Digitaal Archief
Vlaanderen: 600 keuro AO
e Eigen inkomsten ondersteuning VO-
entiteiten i.v.m. informatiebeheer:
924 keuro AO
e Eigen inkomsten NBN-normen: 70
keuro AO

Toelichting

Het krediet op dit begrotingsartikel is
bestemd voor werkingskosten en
investeringen i.v.m. Digitaal Archief
Vlaanderen. Daarnaast worden de uitgaven
i.v.m. het ondersteunen van VO-entiteiten
op het vlak van informatiebeheer
aangerekend op dit artikel. Sinds 2026
worden op dit artikels eveneens uitgaven
m.b.t. NBN-normen geboekt.

Het krediet op begrotingsartikel neemt toe
met 588 keuro VAK/VEK, in navolging van
de bijstelling van de eigen ontvangsten op
begrotingsartikel SHB-2SKAARB-OW.



Code

SKZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
SHB-2SKAAZZ-OG OVERGEDRAGEN
OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN

SHB-2SKAAZZ-OI ONTVANGSTEN INTERNE
STROMEN

Uitgaven
Code
SHB-3SKA2ZZ-0V OVER TE DRAGEN
OVERSCHOT VAN HET BOEKIJAAR

Toelichting

Het krediet bedraagt 2.286 keuro VAK/VEK
bij BO2027 en zal als volgt aangewend
worden:
e Digitaal Archief Vlaanderen: 1.352
keuro VAK/VEK
¢ Ondersteuning VO-entiteiten i.v.m.
informatiebeheer: 864 keuro
VAK/VEK
¢ NBN-normen: 70 keuro VAK/VEK

Toelichting

Op dit begrotingsartikel staat het saldo van
de DAB Documentbeheer dat werd
overgedragen van het vorige boekjaar.

Geen bijstelling.

Dit artikel is bestemd voor het ontvangen
van de toelage aan de DAB
Documentbeheer die vertrekt op
begrotingsartikel SHO-1SKA2RY-IS.

Geen bijstelling.

Toelichting

Op dit begrotingsartikel staat het geraamde
saldo van de DAB Documentbeheer dat zal
worden overgedragen naar het volgend
boekjaar.

Geen bijstelling. Er wordt geen saldo-
opbouw of saldo-intering verwacht bij
B0O2027.

DAB INVESTERINGSPROGRAMMA ENERGIEBEHEER EN KLIMAAT OVERHEIDSGEBOUWEN

Toelichting



De DAB Investeringsprogramma Energiebeheer en Klimaat Overheidsgebouwen
wordt gebruikt voor het realiseren van volgende doelstellingen:
OD 3.2: Het Facilitair Bedrijf zet de DAB energiebeheer in om de

klimaatdoelstellingen te behalen.

SKQ - FACILITIES
Ontvangsten
Code
SHC-2SKAAQD-OW

SHC-2SKAAQD-OP

Toelichting

Dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor de
aanrekening van ontvangsten i.k.v. het
investeringsprogramma energiebeheer en
klimaat overheidsgebouwen. Wanneer de
DAB energiebesparende investeringen doet
in gebouwen die eigendom zijn van of
gehuurd worden door een MVG-entiteit (zie
begrotingsartikel SHC-3SKA2QD-WT), zal
de energiekost dalen. De bespaarde
bedragen (worden op een pragmatische
manier vooraf bepaald) worden door de
entiteit die instaat voor de betaling van de
energiefactuur, overgemaakt aan de DAB
(zodat de gerealiseerde besparingen op
energiekosten opnieuw door de DAB
geinvesteerd kunnen worden in nieuwe
energiebesparende investeringen in
gebouwen van de Vlaamse overheid). In
2025 werd het toepassingsgebied van het
investeringsprogramma

uitgebreid. Sindsdien kunnen op dit artikel
ook rente-ontvangsten aangerekend
worden die voortvloeien uit niet-renteloze
leningen die door de DAB werden verstrekt
(de kapitaalsaflossingen worden
aangerekend op SHC-2SKAAQD-OP).

De bij BO2027 geraamde ontvangsten
bedragen 1.252 keuro AO, en bestaan uit
eigen ontvangsten uit besparingen op
energiekosten, die terugvloeien ten gevolge
van investeringen die gedaan werden in
gebouwen van entiteiten die behoren tot de
Ministeries van de Vlaamse Gemeenschap.
Deze worden bij BO2027 met 599 keuro AO
naar beneden bijgesteld t.o.v. BA2026.

Op dit begrotingsartikel worden de
terugbetalingen (kapitaalsaflossingen) van
leningen aangerekend, die verstrekt werden
aan VO-entiteiten met eigen
rechtspersoonlijkheid i.k.v. het
investeringsprogramma energiebeheer en
klimaat overheidsgebouwen. Wanneer er
binnen het investeringsprogramma



Code

Toelichting

energiebeheer en klimaat
overheidsgebouwen beslist wordt tot een
energiebesparende investering in een
gebouw dat eigendom is van of gehuurd
wordt door een VO-entiteit met eigen
rechtspersoonlijkheid, wordt gewerkt met
een renteloze lening zodat de
rechtspersoon de investering zelf kan
uitvoeren in eigen naam en voor eigen
rekening. De leningen worden terugbetaald
volgens een vooraf afgesproken
aflossingstabel. In 2025 werd het
toepassingsgebied van het
investeringsprogramma

uitgebreid. Sindsdien kunnen op dit artikel
ook terugbetalingen van leningen door het
Gemeenschapsonderwijs, zorginstellingen
en verhuurders van gebouwen die gehuurd
worden door de Vlaamse overheid
aangerekend worden.

De ontvangsten BO2027 worden geraamd
op 4.771 keuro AO, een toename van 2.452
keuro AO t.o.v. BA2026. Het betreft een
bijstelling van de ontvangsten uit
terugbetalingen van leningen voor
investeringen in gebouwen van entiteiten
met eigen rechtspersoonlijkheid.

De geraamde ontvangsten BO2027 zullen
als volgt worden gerealiseerd:
e Kredietaflossingen door EV ILVO: 47
keuro AO
e Kredietaflossingen door Plantentuin
Meise: 109 keuro AO
¢ Kredietaflossingen door De Vlaamse
Waterweg: 63 keuro AO
e Kredietaflossingen door VDAB:
1.020 keuro AO
e Kredietaflossingen door VITO: 2.080
keuro AO
e Kredietaflossingen door vzw De
Rand: 7 keuro AO
e Kredietaflossingen door De
Watergroep: 469 keuro AO
o Kredietaflossingen waarvan de
tegenpartij nog niet gekend is: 976
keuro AO



Uitgaven
Code
SHC-3SKA2QD-PA

SHC-3SKA2QD-WT

Toelichting

Op dit begrotingsartikel worden de leningen
aangerekend die verstrekt worden aan VO-
entiteiten met eigen rechtspersoonlijkheid
i.k.v. het investeringsprogramma
energiebeheer en klimaat
overheidsgebouwen. Wanneer er binnen
het investeringsprogramma energiebeheer
overheidsgebouwen beslist wordt tot een
energiebesparende investering (bijv.
plaatsing isolatie, installatie zonnepanelen,
vernieuwing buitenschrijnwerk, relighting,
...) in een gebouw dat eigendom is van of
gehuurd wordt door een VO-entiteit met
eigen rechtspersoonlijkheid, wordt gewerkt
met een renteloze lening zodat de
rechtspersoon de investering zelf kan
uitvoeren in eigen naam en voor eigen
rekening. In 2025 werd het
toepassingsgebied van het
investeringsprogramma uitgebreid.
Sindsdien kunnen op dit artikel ook
leningen aan het Gemeenschapsonderwijs,
zorginstellingen en verhuurders van
gebouwen die gehuurd worden door de
Vlaamse overheid aangerekend worden.

Bij BA2026 werden geen uitgaven voor
kredietverleningen voorzien op dit
begrotingsartikel. Bij BO2027 neemt het
krediet, dat integraal bestemd is voor het
verstrekken van leningen aan VO-entiteiten
met eigen rechtspersoonlijkheid voor
energiebesparende investeringen, toe met
3.651 keuro VAK en 11.317 keuro VEK.
Hiervan werd 4.287 keuro VAK en 11.953
keuro VEK gecompenseerd vanuit
begrotingsartikel SHC-3SKA2QD-WT; dit
werd nog bijgesteld met -636 keuro
VAK/VEK in navolging van een bijstelling
van de eigen ontvangsten op
begrotingsartikel SHC-2SKAAQD-OP.

Op dit begrotingsartikel worden
energiebesparende investeringen (bijv.
plaatsing isolatie, installatie zonnepanelen,
vernieuwing buitenschrijnwerk, relighting,
...) in gebouwen die eigendom zijn van of
gehuurd worden door een MVG-entiteit, die
gebeuren i.k.v. het investeringsprogramma
energiebeheer en klimaat
overheidsgebouwen, aangerekend. Ook



Code

SKZ - ZONDER ISE
Ontvangsten
Code
SHC-2SKAAZZ-0I

Toelichting

worden ook dit artikel ondersteunende
werkingskosten aangerekend (juridisch
advies, ondersteuning door externe
medewerker, enz.)

Er wordt 666 keuro VAK en 3.000 keuro
VEK voorzien op dit begrotingsartikel bij
BO2027. Het krediet neemt af met 11.094
keuro VAK en 8.760 keuro VEK t.o.v.
BA2026. Deze bijstelling is de som van:

e -4.287 keuro VAK en -11.953 keuro
VEK: afzonderen krediet voor
kredietverleningen (compensatie
naar begrotingsartikel SHC-
3SKA2QD-PA)

e +2.489 keuro VAK/VEK: bijstelling
uitgavenkrediet voor investeringen
in MVG-gebouwen in navolging van
een bijstelling van de eigen
ontvangsten op begrotingsartikels
SHC-2SKAAQD-OP en SHC-
2SKAAQD-OW

e -7.590 keuro VAK en +2.410 keuro
VEK: bijstelling uitgavenkrediet voor
investeringen in MVG-gebouwen in
navolging van een bijstelling van de
ontvangen toelage op
begrotingsartikel SHC-2SKAAZZ-01

e -1.706 keuro VAK/VEK: desaffectatie
eigen ontvangsten naar algemene
middelen “ter compensatie voor”
eenmalige terugdraai besparing
huurkrediet (n.a.v. verderlopen
huurcontract Grasmarkt)
(compensatie naar begrotingsartikel
SHC-3SKA2ZZ-1S)

Toelichting

Dit artikel is bestemd voor het ontvangen
van de toelage aan de DAB
Investeringsprogramma Energiebeheer en
Klimaat Overheidsgebouwen, die vertrekt
op begrotingsartikel SHO-1SKA2QX-IS.

De toelage die de DAB
Investeringsprogramma Energiebeheer en
Klimaat ontvangt neemt toe met 2.410



Code

SHC-25KAAZZ-0G

Uitgaven
Code
SHC-3SKA2ZZ-1S

SHC-3SKA2ZZ-0V

Toelichting

keuro AO t.o.v. BA2026, omdat het krediet
op begrotingsartikel SHO-1SKA2QX-IS
toeneemt met dit bedrag. De bijstelling is
het gevolg van de terugdraai van de
eenmalige compensatie bij BA2026 i.k.v.
verderlopen huurovereenkomst gebouw
Grasmarkt. Langs uitgavenkant van de DAB
wordt de toelage enkel doorvertaald naar
VEK, op begrotingsartikel SHC-3SKA2QD-
WT.

Op dit begrotingsartikel staat het saldo van
de DAB Investeringsprogramma
Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen dat werd overgedragen
van het vorige boekjaar.

Geen bijstelling.

Toelichting

Dit begrotingsartikel wordt nieuw gecreéerd
bij BO2027. Via dit begrotingsartikel
kunnen eigen ontvangsten van de DAB
doorstromen naar de algemene

middelen. Deze interne stroom wordt bij
HFB ontvangen op het eveneens nieuwe
ontvangstenartikel SHO-9SKAAQX-OI.

Op dit nieuwe begrotingsartikel wordt bij
BO2027 1.706 keuro VAK/VEK
ingeschreven. Van de eigen ontvangsten
van de DAB wordt 1.706 keuro niet
omgezet in uitgavenkrediet voor nieuwe
ingrepen in gebouwen. Met deze
desaffactatie naar de algemene middelen
wordt een bij BO2026 doorgevoerde
besparing gedeeltelijk verschoven naar de
uitgavenkant van de DAB IEKO (de rest van
de besparing wordt gerealiseerd op de
diverse begrotingsartikels van HFB waar de
besparing initieel was voorzien).

Op dit begrotingsartikel staat het geraamde
saldo van de DAB Investeringsprogramma
Energiebeheer en Klimaat
Overheidsgebouwen dat zal worden
overgedragen naar het volgend boekjaar.



Code Toelichting

Geen bijstelling. Er wordt geen saldo-
opbouw of saldo-intering verwacht bij
B0O2027.

EIGEN VERMOGEN DIGITAAL VLAANDEREN

Toelichting
Het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen (EVDV)

- realiseert in co-creatie met derden, en volgens passende
kostendelingsmodellen, oplossingen op het vlak van de creatie en het beheer van
gegevensbronnen en de verlening van elektronische en ICT-diensten;

- besteedt overeenkomstig de wetgeving inzake overheidsopdrachten
opdrachten uit die passen in de opdrachten van het EVDV en, in het bijzonder die
uitvoering geven aan het creéren en beheren van gegevensbronnen en de verlening
van elektronische en ICT-diensten;

- participeert in internationale, Europese, federale programma's en projecten;
- dingt mee naar internationale, Europese en federale oproepen tot onderzoeks-
en ontwikkelingsvoorstellen;

- beheert het eigen vermogen;

- kent werkingsmiddelen toe aan het privaatrechtelijk vormgegeven extern
verzelfstandigd agentschap Vlaams Datanutsbedrijf voor de taken van dat
agentschap in het kader van het GIPOD-decreet van 4 april 2014.

Het inhoudelijk structuurelement Digitalisering omvat taken en beleidskredieten die
verband houden met:

- Het aanbieden van ICT-diensten, producten en advies die het de Vlaamse
overheden mogelijk maken om een ‘state of the art’ dienstverlening aan te bieden,
met zo weinig mogelijk papierwerk

- Het aanbieden van ICT-diensten, producten en advies die het de Vlaamse
administratie mogelijk maken om haar werking digitaal te transformeren

Om dit te realiseren doe ik een beroep op het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen.
Deze rechtspersoon ondersteunt de Vlaamse overheden bij het digitaliseren van hun
werking en hun dienstverlening.

SIN - DIGITALISERING

Ontvangsten
Code Toelichting
SCA-BSJAANV-0OI MINA-FONDS Op dit begrotingsartikel worden de

ontvangsten vanuit het Minafonds (Aquafin)
in het kader van het GRBdecreet

en de GIPOD-samenwerking geregistreerd.
De geraamde ontvangsten bedragen 181
keuro AO bij BO2027, en zijn als volgt
samengesteld:

- GRB-bijdrage netbeheerder Aquafin:
170 keuro AO



Code

SCA-BSJAANA-OW DIGITALE PRODUCTEN,
DIENSTEN EN ONDERSTEUNING

Toelichting
- GIPOD-bijdrage netbeheerder
Aquafin: 11 keuro AO

Op dit begrotingsartikel worden alle eigen
ontvangsten van het Eigen Vermogen
Digitaal Vlaanderen geregistreerd.

De geraamde ontvangsten worden met -
271 keuro AO naar beneden bijgesteld bij
BO 2027. Deze bijstelling is de som van:
- -344 keuro AO: bijstelling inkomsten
uit samenwerkingsovereenkomsten t.g.v.
aangepaste raming op basis van
gerealiseerde ontvangsten 2025.

- +73 keuro AO: bijstelling omwille
van indexatie van de GRB-heffingen

De geraamde ontvangsten BO 2027 t.b.v.
32.066 keuro AO zullen als volgt worden
gerealiseerd:

- Ontvangsten uit
samenwerkingsovereenkomsten, waarbij
het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen
optreedt als opdrachtnemer, met andere
entiteiten (overheden en niet-

overheden): 26.012 keuro AO.

De corresponderende uitgaven worden
aangerekend op begrotingsartikel SCA-
1SJA2NA-WT en SCA-ASJA2NU-IS.

- GRB-heffingen: 5.165 keuro AO

Het GRB wordt gefinancierd door een
publiek-private samenwerking tussen de
Vlaamse overheid en de nutssector, waarbij
de financiering gedeeld wordt (50%-50%).
De werking is verankerd in het GRB-decreet
van 16 april 2004 (Decreet houdende het
Grootschalig Referentie Bestand (GRB).

De respectievelijke uitgaven worden
aangerekend op SCA-1SJA2NA-WT en op
SCA-ASJA2NU-IS.

- GIPOD: 889 keuro AO

Op basis van artikel 6 van het GIPOD
decreet (Decreet houdende de uitwisseling
van informatie over een inname van het
openbaar domein in het Vlaamse Gewest
van 4 april 2014), ontvangt athumi (het
Vlaams Datanutsbedrijf), voor zijn taken ter
uitvoering van het GIPOD decreet, van het
Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen de
werkingsmiddelen om de kosten voor

het onderhoud, de exploitatie, het
operationele beheer en de verdere evolutie
te dekken. Op basis van datzelfde artikel is



Code Toelichting
het agentschap Digitaal Vlaanderen belast
met de vestiging en de invordering van de
bijdragen voor rekening van het Eigen
Vermogen Digitaal Vlaanderen.
De respectievelijke uitgaven worden
aangerekend op SCA-1SJA2NA-WT.

Uitgaven
Code Toelichting
SCA-ASJA2NU-IS VLAAMSE INSTELLING Op dit begrotingsartikel worden de
VOOR TECHNOLOGISCH ONDERZOEK kredieten ingeschreven welke vanuit het
(VITO) Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen

worden toegekend aan de Vlaamse
Instelling voor Technologisch Onderzoek
(VITO) in het kader van de referentietaak
Beeldverwerkingsketen (BVK).

Bij BO 2027 wordt er op dit
begrotingsartikel 1.320 keuro VAK/VEK
ingeschreven, als volgt opgebouwd:
- Kredieten aan VITO in het kader van
de referentietaak beeldverwerkingsketen:
1.320 keuro VAK/VEK
e 360 keuro VAK/VEK vanuit
inkomsten uit
samenwerkingsovereenkomsten. De
corresponderende ontvangsten
worden aangerekend op
begrotingsartikel SCA-BSJAANA-OW
e 600 keuro VAK/VEK vanuit de
middelen Digitalisering nieuw
beleid voor het Digitaal
Hoogtemodel Vlaanderen III
(DHMVIII)
e 180 keuro VAK/VEK vanuit de
decreetsmiddelen GRB
e 180 keuro VAK/VEK vanuit de
toelage van Digitaal Vlaanderen

SCA-ASJA2NA-WT DIGITALE PRODUCTEN, Op dit begrotingsartikel worden de uitgaven

DIENSTEN EN ONDERSTEUNING met betrekking tot de digitale producten,
diensten, ondersteuning en beleidsdomein
overschrijdende initiatieven binnen de
Vlaamse overheid geregistreerd die door
het Eigen Vermogen Digitaal Vlaanderen in
het kader van de opdrachten van het
Agentschap Digitaal Vlaanderen, het GRB-
decreet en de samenwerkings- en



Code

Toelichting

dienstverlenings-overeenkomsten worden

uitgevoerd.

Bij BO2027 wordt er op dit
begrotingsartikel 107.433 VAK/VEK
ingeschreven, als volgt opgebouwd:
- Lopende uitgaven: 84.048 keuro
VAK/VEK, als volgt opgebouwd:
e Uitgaven in het kader van het GRB:
7.691 keuro VAK/VEK
e Uitgaven in het kader van GIPOD:
1.200 keuro VAK/VEK
e Toelage lopende uitgaven: 49.505
keuro VAK/VEK
e Uitgaven in het kader van
samenwerkingsovereenkomsten:
25.652 keuro VAK/VEK
Digitalisering Nieuw Beleid: 23.385
keuro VAK/VEK als volgt opgebouwd:
e Vlaanderen Radicaal Digitaal 3
(VRD3) programma 9.400 keuro
VAK/VEK, voor

O

Vlaamse Centrum Digitale
Veiligheid

Microsoft E5-licenties om
structureel te kunnen
voorzien in geavanceerde
beveiliging, identiteitsbeheer
en bedreigingsdetectie
Digitaal Hoogtemodel
Vlaanderen II1

Versterking van GovOS door
cofinanciering van 4 digitale
transformatieprojecten
waarin herbruikbare
functionaliteiten gezamenlijk
worden gerealiseerd

Inzet van AI voor een hogere
productiviteit en efficiéntie
binnen de Vlaamse overheid

e Nieuw beleid: 13.985 keuro
VAK/VEK voor:

o

Versterken regierol Digitaal
Vlaanderen

Beleid Vlaams Regeerakkoord
realiseren

Proactieve digitale veiligheid
Data-onderbouw & -
architectuur

GovOS-regierol & sturing
Centrale Interactielaag



Code

Aanwending VAK ruiter:

SJZ - ZONDER ISE

Toelichting

o Bestaande systemen en

functionaliteiten
moderniseren

Het Vlaams Regeerakkoord 2024-2029:
“Samen werken aan een warm en
welvarend Vlaanderen” ademt de ambitie
van een grote digitaliseringsprong uit. De
ambitie is om dit eveneens over de grenzen
van alle Vlaamse overheden heen te doen.
Het document stelt: “"Een eenduidige,
sterke en afgestemde digitale strategie
voor de Vlaamse overheid als geheel en de
andere overheden in Vlaanderen is daarin
cruciaal.”. Daarbij wordt ook de rol van het
Agentschap Digitaal Vlaanderen als
klantgedreven gemeenschappelijke
dienstverlener versterkt waarbij de centrale
bouwstenen de norm worden in elk digitaal
project. Digitaal Vlaanderen bereidt zich op
deze ambitie voor door de stap te zetten
naar “platformdenken” (een Government
Operating System of GovOS) voor de
Vlaamse overheid, waarbij alle bouwstenen
opengesteld worden in één
gemeenschappelijk, open, modulair en
herbruikbaar platform waar ook andere
overheidsinstanties en externe partners aan
kunnen meewerken.
Bij het regeerakkoord werd voor
Digitalisering Nieuw Beleid 240 MIO euro
VAK/VEK voorzien gespreid over de hele
legislatuur. In 2025 werd een éénmalige
VEK besparing toegepast van 6.572 keuro
VAK/VEK, in 2026 en 2027 werd een
besparing opgenomen van 10 MIO
VAK/VEK.
De bijstellingen BO2027 op dit
begrotingsartikel zijn naar analogie met
volgende bijstellingen:
- Bijstellingen op begrotingsartikel
SCA-BSJAANA-OW: -271 keuro VAK/VEK
- Bijstelling op begrotingsartikel SCA-
BSJAAZZ-0OI: :-35.605 keuro VAK/VEK



Ontvangsten
Code
SCA-BSJAAZZ-OG OVERGEDRAGEN
OVERSCHOT VORIGE BOEKJAREN

SCA-BSJAAZZ-OI ONTVANGSTEN INTERNE
STROMEN

Toelichting

Op dit begrotingsartikel wordt het
geraamde overgedragen saldo van het
vorige begrotingsjaar geregistreerd.

De overdracht wordt met 166 keuro naar
beneden bijgesteld bij BO 2027. Deze
bijstelling is het gevolg van

- -166 keuro: Daling wegens intering
BA2026 als gevolg van de
afromingsoefening van de Oekraine-
middelen die niet werden aangewend in
begrotingsjaar 2025.

Op dit begrotingsartikel worden de
ontvangsten vanuit het Agentschap Digitaal
Vlaanderen geregistreerd.

Bijstellingen BO2027 naar analogie met
bijstellingen op begrotingsartikel SCO-
1SJA2NY-IS:

De geraamde ontvangsten worden met -
35.605 keuro naar beneden bijgesteld bij
BO 2027. Deze bijstelling is de som van:

- -35.000 keuro AO: Terugdraai
éénmalige opstap 2026 in het kader van de
toelage Digitalisering nieuw beleid

- +500 keuro AO: Terugdraai
éénmalige compensatie
beleidsveldoverschrijdende bouwstenen
lokale overheden

- -1.105 keuro AO: Europese
projecten (Vlaamse cofinanciering)

Bij het regeerakkoord werd voor
Digitalisering nieuw beleid 240 MIO euro
VAK/VEK voorzien gespreid over de hele
legislatuur. In 2025 werd een éénmalige
VEK besparing toegepast van 6.572 keuro
VAK/VEK, in 2026 en 2027 werd een
besparing opgenomen van 10 MIO
VAK/VEK.

De toelage BO2027 is als volgt opgebouwd:
- Beleid: 49.685 keuro AO

- GRB-bijdrage Vlaamse overheid:
2.536 keuro AO

- GIPOD-bijdrage Vlaamse overheid:
300 keuro AO

- Digitalisering nieuw beleid: 23.985
keuro AO



Uitgaven
Code
SCA-ASJA2ZZ-1S

SCA-ASJA2ZZ-0OV OVER TE DRAGEN
OVERSCHOT VAN HET BOEKJAAR

Aanwending VAK ruiter:

VLAAMS DATANUTSBEDRIJF

Toelichting

Toelichting

Op dit begrotingsartikel worden de
kredieten in het kader van de afroming van
de in het vorige begrotingsjaar
herverdeelde middelen vanuit de Relance-
en Oekraineprovisie geregistreerd. De
kredieten die in het vorige begrotingsjaar
werden herverdeeld, maar niet werden
aangewend, worden op deze manier
teruggestort aan de Vlaamse
Gemeenschap.

Bij BO 2027 worden op dit begrotingsartikel
geen uitgaven ingeschreven.

Bijstelling BO 2027 van -166 keuro wegens
intering BA2026 als gevolg van de
afromingsoefening van de Oekraine-
middelen die niet werden aangewend in
begrotingsjaar 2025, en daardoor in het
saldo zijn beland. Het onbenutte VEK in
2025 wordt door het Eigen Vermogen
Digitaal Vlaanderen op deze manier
teruggestort aan het departement Financién
en Begroting.

Op dit begrotingsartikel wordt het
geraamde over te dragen saldo naar het
volgende begrotingsjaar geregistreerd.

Er gebeurde bij BO 2027 geen bijstelling op
dit artikel.

Athumi, het Vlaams Datanutsbedrijf, is gangmaker op het vlak van datatechnologie
en innovatieve datatoepassingen. In het Al-tijdperk is het van essentieel belang om
te kunnen vertrouwen op echte en authentieke data en informatie. Athumi is een
derde partij in de markt die voor het broodnodige vertrouwen zorgt. Daarnaast
pioniert Athumi met duurzame manieren om burgers en bedrijven opnieuw controle

te geven over hun eigen data.

SIN - DIGITALISERING
Ontvangsten



Code

1620 VERKOOP VAN NIET DUURZAME
GOEDEREN EN DIENSTEN AAN
OVERHEIDSINSTELLINGEN

1611 VERKOOP VAN NIET DUURZAME

GOEDEREN EN DIENSTEN AAN BEDRIJVEN

Toelichting

De geraamde ontvangsten BO2027 nemen
af met 1.017 keuro t.o.v. BA2026. Dit is de
som van:

e -90 keuro retributie-inkomsten
vanuit Kabel- en
Leidinginformatieportaal (KLIP)

e -352 keuro retributie-inkomsten van
een nieuw dataplatform

e -575 keuro licenties/subsidites van
het POD Platform

De geraamde ontvangsten uit
samenwerkingsovereenkomsten, waarbij
het Vlaams Datanutsbedrijf optreedt als
opdrachtnemer, met andere entiteiten
(overheden) worden geraamd op 1.200
keuro en zullen als volgt gereasliseerd
worden:

e De bijdrage voor GIPOD wordt
ontvangen vanuit Eigen Vermogen
Digitaal Vlaanderen. Deze bijdrage is
als volgt opgebouwd:

o Partners nutssector: 300
keuro GIPOD retributie

o Partners nutssector: 300
keuro op basis van
samenwerkingsovereenkomst

o Partners uit de overheid: 300
keuro via toelage

o Partners uit de overheid: 300
keuro op basis van
samenwerkingsovereenkomst

De geraamde ontvangsten BO2027 nemen
af met 38.711 keuro t.o.v. BA2026. Deze
bijstelling is de som van:

e -40.300 keuro: er wordt bij BO2027
geen rekening meer gehouden met
de bronretributies van VIP mbt
Vastgoedinlichtingen en
Bodemattest. Dit heeft geen impact
op het begrotingsresultaat van het
boekjaar omdat zowel de
inkomsten- als de uitgavenzijde
verminderd wordt met 40.300
keuro. Dit is het gevolg van een
wijziging in de waarderingsregels,
waardoor doorstortingen 'in naam en
voor rekening van' niet langer
beschouwd worden als omzet of
kosten van het Vlaams
Datanutsbedrijf



Code

Toelichting

-77 keuro: inkomsten vanuit vanuit
het Vastgoedinformatieplatform
(VIP)

+761 keuro: inkomsten vanuit het
Kabel- en Leidinginformatieportaal
(KLIP)

-100 keuro: retributie-inkomsten
vanuit het platform Digitaal
Overlijden (ELYS)

+72 keuro: inkomsten vanuit het
project SYNDUCTIS

+1.771 keuro: inkomsten vanuit
retributies van een nieuw
dataplatform

-904 keuro: inkomsten vanuit het
aanbod van Solid Pod infrastructuur
(sandboxen / productie)

+66 keuro: inkomsten vanuit
interne en externe
haalbaarheidsstudies

De inkomsten uit
samenwerkingsovereenkomsten, waarbij
het Vlaams Datanutsbedrijf optreedt als
opdrachtnemer, met andere entiteiten
(niet-overheden) worden geraamd op
16.922 keuro bij BO2027, en zullen als
volgt gerealiseerd worden:

Inkomsten vanuit operationele
dataplatformen: 12.449 keuro
o 7.703 keuro:
Vastgoedinformatieplatform
(VIP) - inlichtingen,
bodemattest en
maatregelenregister
o 3.174 keuro: Kabel- en
Leidinginformatieplatform
(KLIP)
o 1.500 keuro: Digitale
aangifte overlijden (ELYS)
o 72 keuro: SYNDUCTIS
Inkomsten uit nieuw te
ontwikkelen dataplatformen:
2.195 keuro
o 145 keuro: Harmonix
o 862 keuro: Elys Wallonié
o 143 keuro: Elys ontzorging
nabestaanden
o 1.045 keuro: eFTI gate
Inkomsten uit POD dataplatform:
1.280 keuro



Code

Uitgaven
Code
1111 BEZOLDIGING VOLGENS
WEDDESCHALEN

1221 ALGEMENE WERKINGSKOSTEN
(GEFINANCIERD MET EIGEN MIDDELEN)

Toelichting
e Inkomsten uit consultancy (o.m.
haalbaarheidsstudies, blueprints,
marketing): 998 keuro

Toelichting

De geraamde uitgaven BO2027 nemen toe
met 261 keuro t.o.v. BA2026. De
voornaamste reden van deze bijstelling is
het feit dat Athumi de afhankelijkheid van
externe medewerkers, en het risico dat
daarmee gepaard gaat, vermindert door
meer in te zetten op interne medewerkers.
Deze rubriek bevat bij BO2027 een raming
van 3.148 keuro VAK/VEK voor lonen en
sociale lasten van de werknemers die in
2027 aan boord zijn of zullen komen op de
payroll van het Vlaams Datanutsbedrijf.

Deze rubriek bevat de geraamde
werkingskosten vergoed binnen de sector
overheid van het Vlaams Datanutsbedrijf in
2027, in de vorm van ICT-uitgaven, het
inzetten van extern personeel, en andere
aankopen via diverse raamcontracten. Deze
uitgaven nemen bij BO2027 af met 40.231
keuro VAK en 40.580 keuro VEK t.o.v.
BA2026. Het hoofdaandeel van deze sterke
daling is het feit dat de doorstorting van de
bronretributies mbt VIP (40.300 keuro) niet
langer als ontvangst en als uitgave is
gecatalogeerd, m.a.w. budgetresultaat-
neutraal is.

De geraamde werkingskosten van het
Vlaams Datanutsbedrijf binnen de overheid
in 2027 in de vorm van ICT-uitgaven, het
inzetten van extern personeel en andere
aankopen via diversie raamcontracten (o.a.
onderhoudskosten bestaande platformen
(VIP, KLIP, GIPOD, ELYS, POD), uitvoeren
van business cases en de ondersteuning
van het Vlaams Datanutsbedrijf (juridsch,
finance, HR, sales & marketing en backbone
ondersteuning) bedragen 671 keuro
VAK/VEK.



Code
1211 ALGEMENE WERKINGSKOSTEN
(GEFINANCIERD MET EIGEN MIDDELEN)

7490 ROERENDE INVESTERINGEN
UITGEVOERD IN EIGEN BEHEER

SJZ - ZONDER ISE

Toelichting
Deze rubriek bevat de geraamde
werkingskosten vergoed aan andere
sectoren dan de overheid van het Vlaams
Datanutsbedrijf in 2027, in de vorm van
ICT-uitgaven, het inzetten van extern
personeel, en andere aankopen via diverse
raamcontracten. Deze uitgaven nemen bij
BO2027 af met 325 keuro VAK en stijgen
met 2.133 keuro VEK t.o.v. BA2026.
De uitgaven m.b.t. werkingskosten 2027
bedragen 11.378 keuro VAK/VEK en zijn als
volgt opgedeeld:
e Medewerkerskosten: 6.973 keuro
VAK/VEK
e Niet-medewerkerskosten: 4.405
keuro VAK/VEK

Deze rubriek bevat de investeringen vanuit
de respectievelijke units van het Vlaams
Datanutsbedrijf voor de bouw van nieuwe
producten en platformen. Hierin zitten alle
investeringsuitgaven die te maken hebben
met het inzetten van interne personen,
extern personeel, ICT-aankopen, en andere
aankopen via diverse raamcontracten. Deze
uitgaven (in de vorm van investeringen)
evolueren bij BO2027 met -3.344 keuro
VAK en -567 keuro VEK.
De voorziene ICT-investeringen voor
B0O2027 bedragen 3.597 keuro VAK/VEK en
zijn als volgt opgedeeld:
e Vastgoedinformatieplatform (VIP):
560 keuro VAK/VEK
e Kabel- en Leidinginformatieportaal
(KLIP): 288 keuro VAK/VEK
e Generiek Informatieplatform
Openbaar Domein (GIPOD): 431
keuro VAK/VEK
e Digitaal Aangifte overlijden (ELYS):
318 keuro VAK/VEK
e Harmonix: 510 keuro VAK/VEK
e Elys Wallonié: 750 keuro VAK/VEK
e elYS ontzorging nabestaanden: 270
keuro VAK/VEK
e eFTI: 450 keuro VAK/VEK
e Platforms (POD Platform): 20 keuro
VAK/VEK



Ontvangsten
Code

0821 OVERGEDRAGEN OVERSCHOT
VORIGE BOEKJAREN

Uitgaven
Code

0322 OVER TE DRAGEN OVERSCHOT VAN
HET BOEKJAAR

4110 MVG - SC0-9SJAANG-OI

VLAAMSE VERENIGING VOOR ICT-PERSONEEL

Toelichting

Toelichting
Het overgedragen overschot van vorig
boekjaar bedraagt 5.521 keuro.

Toelichting

Er wordt een intering van 672 keuro
verwacht in 2027, waardoor het over te
dragen overschot daalt naar 4.849 keuro.

Er is in 2027 geen inkomstenoverdracht
meer vanuit het Vlaams Datanutsbedrijf
aan de institutionele overheid. In de
BA2026 betrof dit een terugbetaling van
303 keuro aan Agentschap Digitaal
Vlaanderen van een deel van de
investeringen in VIP.

De Vlaamse Vereniging voor ICT-Personeel vzw (Vlaanderen connect) ondersteunt
Vlaamse overheden, lokale en provinciale besturen met cruciale ICT-sleutelfuncties.
Als kosten- en kennisdelend netwerk stelt Vlaanderen connect hooggekwalificeerde
ICT-profielen ter beschikking, wat een kostenefficiént alternatief biedt voor externe
consultants. Zo wordt de digitalisering van de overheid versterkt, en wordt de
samenwerking tussen entiteiten gestimuleerd. De focus ligt op strategische expertise
die de brug slaat tussen bedrijfsvoering en digitalisering, met flexibel inzetbare
profielen en duurzame partnerships op (middel)lange termijn.

In 2027 wordt begroot dat het aantal personeelsleden zal liggen rond 700 bij
aanvang van het jaar en wordt er vervolgens uitgegaan van een maandelijkse groei
van 8 personeelsleden. Op die manier kunnen consultancy profielen vervangen
worden door een meer kosten efficiénte inzet. De sterke groei van de afgelopen
jaren bevestigt dat de behoefte aan strategische ICT-profielen groot blijft en dat het
kostendelende model een duidelijke meerwaarde biedt.

SKQ - FACILITIES

Ontvangsten
Code
1620 VERKOPEN VAN NIET-DUURZAME
GOEDEREN EN DIENSTEN BINNEN DE
SECTOR OVERHEID

Toelichting

De ontvangsten van Vlaanderen Connect
zijn volledig afkomstig uit drie bronnen:
lidgelden, rekruteringsactiviteiten, en de
doorrekening van personeelskosten.
Voor rekruteringsactiviteiten (zoals
assessments, vacaturepublicaties en de



Code

Uitgaven
Code
1100 LONEN

Toelichting

inzet van gespecialiseerde searchbureaus)
worden de door Vlaanderen Connect
gemaakte kosten integraal doorgerekend
aan het betrokken lid, zonder enige marge.
Ook de personeelskosten van de voor de
leden ingezette werknemers worden
integraal doorgerekend aan de betrokken
entiteiten.

De geraamde ontvangsten bij BO2027
bedragen 109.591 keuro, een toename van
43.721 keuro t.o.v. BA2026. Naast één
bijkomend lid, wordt er uitgegaan van een
verdere uitbreiding van de dienstverlening
aan de aangesloten leden, vertaald in een
gemiddeld personeelsbestand van ongeveer
700 medewerkers bij aanvang van het jaar
en een verdere geleidelijke aangroei
gedurende 2027. Bij BO2026 werd er ter
vergelijking uitgegaan van circa 500
medewerkers bij de aanvang va het jaar,
met een beperkte jaarlijkse aangroei.

De stijging van de ESR-ontvangsten onder
code 1620 houdt bijna volledig verband met
deze hogere doorrekening van
personeelskosten, en weerspiegelt m.a.w.
de toegenomen vraag van de aangesloten
entiteiten naar ICT-capaciteit via
Vlaanderen Connect. Aangezien Vlaanderen
Connect deze kosten integraal
doorfactureert aan de aangesloten leden en
jaarlijks afrekent op basis van de werkelijke
kosten, betreft dit geen structurele
verhoging van de eigen inkomstenbasis,
maar een weerspiegeling van de omvang
van de door Vlaanderen Connect beheerde
dienstverlening.

Toelichting

De toename van de personeelsuitgaven,
van 63.893 keuro VAK/VEK bij BA2026 naar
107.136 keuro VAK/VEK bij BO2027, moet
worden gelezen in samenhang met de
stijging van de ontvangsten uit de
doorrekening van personeelskosten aan de
aangesloten leden (ESR 1620). Vlaanderen
Connect recupereert de loon- en
werkgeverskosten van de voor de leden
ingezette medewerkers integraal via



Code

1211 AANKOPEN VAN NIET-DUURZAME
GOEDEREN EN DIENSTEN

SKZ - ZONDER ISE

Ontvangsten
Code
0821 OVERGEDRAGEN OVERSCHOT
VORIGE BOEKJAREN

Uitgaven
Code
0322 OVER TE DRAGEN OVERSCHOT VAN
HET BOEKJAAR

Toelichting

facturatie aan de betrokken entiteiten. De
stijging van de personeelsuitgaven heeft
daardoor slechts een beperkte impact op
het exploitatieresultaat van de organisatie
en weerspiegelt voornamelijk de omvang
van de dienstverlening die Vlaanderen
Connect voor haar leden beheert.

ESR-code 1211 omvat enerzijds de kosten
verbonden aan rekruteringsactiviteiten en
anderzijds de kosten voor de operationele
werking van Vlaanderen Connect.

Deze uitgaven nemen bij BO2027 toe met
478 keuro VAK/VEK, van 1.977 keuro
VAK/VEK naar 2.455 keuro VAK/VEK. Deze
stijging wordt volledig verklaard door het
hogere aantal door Vlaanderen Connect
beheerde medewerkers. Naarmate meer
personeelsleden worden ondersteund,
nemen ook de kosten voor de operationele
werking proportioneel toe. Deze evolutie is
inherent aan het kostendekkende
financieringsmodel van Vlaanderen
Connect, waarbij de bijkomende
werkingskosten worden opgevangen door
de corresponderende inkomsten uit
beheersvergoedingen.

Toelichting

ESR 0821 omvat het gecumuleerde
overschot uit voorgaande boekjaren dat
wordt overgedragen van 2026, en bedraagt
3.015 keuro bij BO2027.

Toelichting

ESR 0322 omvat het gecumuleerde
overschot uit voorgaande boekjaren dat
wordt overgedragen naar het volgende
boekjaar, en blijft gelijk t.o.v. BA2026. Er
wordt geen saldo-opbouw of -intering
verwacht in 2027.
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