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I1. INLEIDING DOOR DE MINISTER

2024 wordt de bekroning van een regeerperiode waarin we sterk geinvesteerd hebben in
Sport. Steeds met 2 grote doelstellingen: meer sportkwaliteit en meer Vlamingen in
beweging. In het laatste jaar van de regeerperiode geven we er nog een extra lap op.

We schakelen in 2024 bijvoorbeeld nog een versnelling hoger voor meer sportkwaliteit. Er
komt een nieuw decreet Veilig Sportklimaat, want sporten moet altijd kunnen op een
veilige en gezonde manier, voor iedereen. We doen ook een extra investering in ons
antidopingbeleid, want ook dat is nodig voor veilige, gezonde en eerlijke sport. En we
focussen op betere sportinfrastructuur: in 2024 zetten we specifiek in op zwembaden en
atletiekpistes. Zo zullen eind 2024 18 atletiekpistes verspreid over Vlaanderen bijvoorbeeld
grondig gerenoveerd zijn. In de zwembaden investeren we onder meer in de optimalisatie
van het energieverbruik en de uitbreiding van het aantal zwembaden. Onze
investeringsgolf ‘Sportspurt’ zal in 2024 met andere woorden een mooi orgelpunt kennen.

2024 wordt uiteraard ook het jaar van de Olympische Spelen in Parijs. Zomerspelen die
doorgaan zo dicht bij huis zijn een unieke kans om heel Vlaanderen sportief op sleeptouw
te nemen. De prestaties van onze eigen topsporters kunnen talloze Vlamingen inspireren
om ook zelf meer te gaan bewegen. Zien sporten, doet sporten. Daarom leven we naar de
Spelen toe met de campagne ‘Vlamingen in Parijs’ (VIP2024). Zo zullen Vlaamse
topsporters scholen, sportclubs, maar ook hele gemeenten sportief uitdagen om mee te
dingen naar de titel van VIP-school, VIP-club en VIP-gemeente. Ons topsportbeleid zal in
de aanloop naar de Spelen trouwens nogmaals extra middelen genieten.

We blijven ook sportevenementen met internationale uitstraling naar Vlaanderen halen.
Na onder meer het WK Wielrennen (2021), het WK Breaking (2023) en het WK Gymnastiek
(2023) kunnen we in 2024 uitkijken naar het WK Gravel, het EK Wielrennen en het
Olympisch kwalificatietoernooi basketbal dames. Met de organisatie van al deze
evenementen zetten we Vlaanderen op de kaart in het buitenland, in het binnenland doen
we sport nog meer leven en prikkelen we alle thuissupporters om na het toernooi zelf ook
te sporten.

U begrijpt het: ‘uitbollen’ in de laatste rechte lijn is niet aan echte sporters besteed - en
evenmin is het iets voor het Vlaamse sportbeleid. Wij gaan door tot aan de finish, met nog
een extra krachtinspanning in de laatste meters.



III. SAMENVATTING

In 2024 trekken we onze inspanningen door om elke Vlaming, van jong tot oud, te doen
sporten en bewegen. In dit document geven we een beknopt overzicht van de acties die
we zullen ondernemen om de 12 strategische werven uit de beleidsnota sport uit te voeren.
De belangrijkste lijnen per strategische doelstelling volgen hieronder.

We zetten ook in 2024 verder in om van Vlaanderen een echte sportnatie te maken, onder
meer via verschillende sensibiliseringscampagnes. Zo richten we ons met de ‘Sporters
Beleven Meer’, ‘Goede Voornemens’ en ‘Samen Sport Je Meer’ campagnes niet alleen tot
de actieve sporter, maar ook meer en meer tot de overweger en de nog-niet-sporter. We
grijpen daarbij ook de Olympische en Paralympische Spelen in Parijs aan om het wervend
karakter van topsport voor breedtesport te benutten via de ‘Vlamingen in Parijs’ of
#VIP2024 campagne.

We blijven daarnaast streven om iedereen aan te zetten tot levenslang sporten door te
werken op diverse settings van het leven. Zo zetten we in de schoolcontext maximaal in
om sporten en bewegen vanzelfsprekend te maken, zowel voor, tijdens, tussen als na de
schooluren. We zetten onder meer verder in op de online tool ‘Beweegbuddy’, om kinderen
op een laagdrempelige en speelse manier te stimuleren meer te bewegen in en rond de
klas. Om het naschools sportaanbod te blijven stimuleren, blijven we inzetten op ‘Brede
School met Sportaanbod’ met de inzet van flexibele opdracht leerkracht LO’s (follo-
werking), alsook op de concepten Multimove, Sportsnack en de Sport-Na-School-pas voor
respectievelijk kleuters, lager onderwijs en secundair onderwijs. Ook sportkompas blijven
we verder uitrollen over Vlaanderen.

Sporten en bewegen willen we in gezins- en familieverband sterker verankeren in het
dagelijkse leven. Om dit te realiseren werken we intensief en complementair samen met
de sector die zich richt naar gezinnen, aangevuld met sensibiliseringscampagnes gericht
op gezinnen.

In de setting sporten op het werk stimuleren en belonen we bedrijven die inzetten op
sporten en bewegen op en naast de werkvloer. We doen dit via verschillende focuspunten,
zoals het label Sportbedrijf en de Sportbedrijf-award, de loopbanen, de starterskit en onze
sport- en beweegscan.

We blijven ons bewust van mogelijke obstakels voor de ongebonden sporter, die soms
moeilijker de weg naar een kwaliteitsvol sport- en beweegaanbod vindt. We zetten verder
in op de ontwikkeling van een beleidsstrategie waarbij we de noden van de ongebonden
sporters en sportoverwegers verder in kaart brengen.

We maken van sport een inclusief verhaal en versterken de maatschappelijk rol van sport.
De partners uit het Beleidsnetwerk Inclusie In en Door Sport nemen daartoe concrete
acties. Aan de federaties bieden we via Demos gerichte ondersteuning bij de uitbouw van
projecten binnen de beleidsfocus kansengroepen.

We positioneren Sport Vlaanderen als een slimme en moderne regisseur die een maximale
hefboomwerking nastreeft en inzet op samenwerking met alle relevante actoren in het
sportlandschap, maar ook daarbuiten. We blijven ook in 2024 verder inzetten op een betere
en andere rol voor de multisportfederaties, om tegemoet te komen aan het evoluerend
georganiseerd sportlandschap. Daarnaast finaliseren we in 2024 het regelgevingsproces
van de herwerking van het decreet inzake gezond en ethisch sporten naar een nieuw
decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat.

Innovatie van het sport- en beweegaanbod blijft een belangrijk focuspunt. Door o.a. de
verdere uitbouw van de werking van het Sportinnovatielab (SPIL) van Sport Vlaanderen,
alsook de digitale poot van het lab, het ‘Deeljeidee-platform’, willen we een duurzame
innovatiecultuur bevorderen binnen de Vlaamse sportsector.



Het blijft van groot belang te investeren in de kwaliteit en professionaliteit van de
sportsector. In 2024 zetten we dan ook verder in op het aanbieden van kwaliteitsvolle en
laagdrempelige opleidingen en bijscholingen voor trainers, sportbegeleiders en redders. In
2024 zal de nieuwe en moderne opleidingsstructuur verder geimplementeerd worden
binnen de verschillende sporttakken. We blijven het komende jaar ook verder inzetten op
het verhogen van de instroom én doorstroom van gekwalificeerde trainers.

Een kwaliteitsvolle en veilige sportinfrastructuur is essentieel voor de uitbouw van de
sportsector. In 2024 voorzien we minimum 5 miljoen euro investeringsmiddelen voor
bovenlokale sportinfrastructuur. Via cofinanciering bouwen we de centra van Sport
Vlaanderen uit tot centers of excellence. We investeren circa 15 miljoen euro in onze
centra, met als belangrijkste focus energetische renovaties.

Daarnaast zet Sport Vlaanderen verder in op het fungeren als aankoopcentrale voor
relevante groepsaankopen met betrekking tot infrastructurele aangelegenheden.

Ook investeren we vanuit Vlaanderen in zwembaden, enerzijds in nieuwe
zwembadinfrastructuur, anderzijds in het energieverbruik van bestaande zwembaden via
een ad hoc subsidiereglement.

We informeren en ondersteunen de lokale besturen bij de uitbouw van een sportieve
omgeving. We zetten verder in op permanente routegebonden infrastructuur, samen met
onze verschillende partners. We onderzoeken daarnaast de mogelijkheid om het gebruik
van routegebonden structuren verder in kaart te brengen. Met onze ‘10.000 stappen, elke
stap telt’ campagne richten we ons in 2024 vooral op de Vlaamse verenigingen.

Sportinfrastructuur zal ook één van de nieuwe onderzoekslijnen zijn die opgenomen
worden binnen het nieuwe Onderzoeksplatform Sport. Dit nieuwe platform zal starten
vanaf januari 2024 en zal onderzoek uitvoeren rond drie onderzoekslijnen, namelijk
sportinfrastructuur, monitoring sportparticipatie en professionalisering in de sportsector.

Ook in 2024 bieden we de best mogelijke omkadering en maximale kansen voor de
VIaamse topsporters via de uitvoering, tussentijdse evaluatie en eventuele bijsturing van
het Vlaams topsportbeleid (Topsportactieplan Vlaanderen V). We blijven bijzondere
aandacht besteden aan de nodige maatregelen om de begeleiding en de omkadering van
de Vlaamse topsporters te optimaliseren. Bovendien zetten we extra in op het creéren van
een veilig topsportklimaat.

Vlaanderen wil ook op Europees en internationaal niveau een rol spelen in de sportwereld.
In het voorjaar van 2024 nemen we een proactieve rol op binnen het Belgische EU-
voorzitterschap wat betreft het beleidsveld sport, waarin Vlaanderen de assessorrol
opneemt. We blijven daarnaast ook wegen op het bredere EU-beleid met als doel dit zo
relevant mogelijk te maken voor het intern Vlaams sportbeleid.

Via het antidopingbeleid blijven we streven naar een dopingvrij Vlaanderen waarbij we
zowel aandacht hebben voor een repressief als een preventief beleid.



PROGRAMMA HF - SPORT

(duizend euro)
AO TO LO VAK VEK
BA 2023 1.056 172.387 184.958
Bijstelling ) -
BO 2024 114 6.388 4.144
BO 2024 942 178.775 180.814

IV. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE
DOELSTELLINGEN

1. Transversale en horizontale doelstellingen

- Vlaams Actieplan Armoedebestrijding (VAPA):

Om de deelname van

kansengroepen aan het naschools sportaanbod te verhogen, zetten we verder in op
de samenwerking tussen UiTPAS en de Sport-NaSchoolpas (zie OD 2.1 in deze BBT)
en bekijken we welke opportuniteiten we kunnen aangrijpen om de UiTPAS verder
uit te rollen in de sportsector. Binnen de thematiek van het VAPA werkt het
sportbeleid ook nauw samen met Demos als partnerorganisatie met expertise op
dit domein. Zo staat Demos o.a. in voor de begeleiding van sportfederaties inzake
hun kansengroepenwerking en -beleid.

Vlaams Jeugd- en kinderrechtenbeleidsplan (JKP): Met het stimuleren van
een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving (zie SD 9 in deze BBT) dragen
we bij aan het gerichte integriteitsbeleid waar wordt ingezet op een geintegreerde
aanpak van geweld die vertrekt vanuit het verhaal en de vraag van het kind en de
jongere die het Jeugd- en kinderrechtenbeleidsplan beoogt. Door samen met
onderwijs schoolsportinfrastructuur naschools maximaal toegankelijk en
speelplaatsen beweegvriendelijk te maken (zie OD 6.2 in deze BBT) verbeteren we
mee de multifunctionele en flexibele inzet van de publieke ruimte. We investeren
volop in kinderen en jongeren door o.a. de promotie van laagdrempelige
buitenschoolse sport- en beweeginitiatieven op en vlakbij de school (zie OD 2.1 in
deze BBT).

Horizontaal Integratie- en gelijke kansenbeleidsplan (HIGKBP):

In nauwe samenwerking met relevante actoren verhogen we verder de
deelnamekansen van mensen met een handicap, zowel aan het specifieke G-sport-
aanbod als aan het reguliere sport- en beweegaanbod (zie OD 2.5 in deze BBT).
De sportsector werkt toe naar meer diversiteit in de beleids- en beslissingsorganen
via onder andere de opgerichte strategische werkgroep ‘Meer vrouwen in de sport’
(zie SD1 in deze BBT).

We zetten de campagne ‘Mijn hart klopt voor de sport’ (LGBTQIA+ in de sport) in
2024 verder (zie OD 2.5 in deze BBT). Dit sluit aan bij doelstelling 10 van het
HIGKBP nl. inzetten op het welbevinden van LGBTQIA+.

Strategisch plan hulp- en dienstverlening aan gedetineerden en
geinterneerden (STRAP): Via de werking van De Rode Antraciet is er participatie
van gedetineerden aan het sport- en cultuuraanbod met het oog op competentie-
bevordering. Om gedetineerden actief te betrekken bij de uitbouw en organisatie
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van een sportaanbod werkt De Rode Antraciet vernieuwende participatiepraktijken
uit waarbij ook de impact ervan zichtbaar gemaakt wordt en de randvoorwaarden
en succesfactoren om impact te realiseren in kaart gebracht worden.

Het pilootproject met sociaal-sportieve praktijken waarbij gedetineerden het
opgestarte traject na detentie kunnen verderzetten, wordt op basis van de evaluatie
bijgestuurd en gecontinueerd. Er worden ook nieuwe trajecten opgestart. De
opgedane expertise en ervaringen worden ontsloten en gecommuniceerd onder
meer tijdens een netwerk- en inspiratiedag in het voorjaar van 2024.

- Vlaams actieplan ter bestrijding van seksueel geweld: We dragen bij aan een
beleid rond seksueel grensoverschrijdend gedrag in de sportsector via de integratie
van dit thema (en breder ‘integriteit’) in de organisatie en het opleidings- en
bijscholingsaanbod van de Vlaamse Trainersschool (zie OD 5.1 in deze BBT) en via
de ondersteuning op vlak van beleid en praktijk door het Centrum Ethiek in de Sport
(zie SD 9 in deze BBT). Verder worden specifieke topsportmaatregelen genomen
om grensoverschrijdend gedrag aan te pakken, beschreven in het Topsportactieplan
V (zie SD 10 in deze BBT).

Actieplan ter preventie van gewelddadige radicalisering, extremisme,
terrorisme en polarisatie: Sport Vlaanderen volgt het Vlaams Platform
Radicalisering waar verder ingezet wordt op o.a. kennis- en expertisedeling.

- Luchtbeleidsplan 2030: Er werden voor het beleidsveld sport geen acties
opgenomen in dit beleidsplan.

- De 7 transitieprioriteiten Duurzame Ontwikkeling: We zetten in op heel wat
duurzaamheids- en energie-investeringen in verschillende centra. De daken
vernieuwen we zoveel mogelijk op een circulaire manier met gerecycleerde isolatie
en mechanische bevestiging. Waar mogelijk realiseren we groendaken. Naast de
daken worden ook de gevels en het schrijnwerk aangepakt en worden er
verschillende stookplaatsen vernieuwd. Bij de realisatie van nieuwe infrastructuur
hanteren we zoveel mogelijk de principes van circulair bouwen. (Zie ook OD 6.3 in
deze BBT)

2. Overkoepelende strategische doelstellingen

Niet van toepassing voor sport



V. BELEIDSVELD SPORT

Het beleidsveld sport bestaat uit zes verschillende ISE:
Sport voor allen

Infrastructuur

Gezond en ethisch sporten

Topsport

Internationaal en interregionaal beleid
Antidoping

oOuUhwWwNE

Sport Vlaanderen is de enige entiteit die instaat voor deze zes ISE en ontvangt hiervoor,
naast eigen ontvangsten, drie toelagen vanuit het departement CIJM. In de algemene
uitgavenbegroting zijn twee hiervan (HB0O-1HFD2NY-IS en HBO-1HFD5NY-IS) gelinkt aan
het ISE Sport voor Allen en één aan Antidoping (HBO-1HFD2SY-IS).

Langs uitgavenzijde van de begroting van Sport Vlaanderen is de interne stroom Antidoping
gelinkt aan ISE 6 (Antidoping), de andere twee interne stromen vanuit het departement,
die gelinkt zijn aan Sport voor Allen, worden verdeeld over de vijf andere ISE. Er is met
andere woorden geen 1 op 1l-koppeling per ISE tussen de ontvangstentoelages en
uitgavenposten binnen de begroting van Sport Vlaanderen. Om die reden worden de
evoluties op de interne stromen van Sport voor Allen besproken onder het budgettair kader
van ISE 1: Sport voor Allen (zie 1.3), maar deze hebben ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en
5.

Verder wordt per ISE aan de hand van concrete uitgavenartikelen een overzicht geboden.

Uitgaven per ISE bij Sport Vlaanderen
(duizend euro)

VAK VEK
BA 2023 evolutie BO 2024 | BA 2023 evolutie BO 2024
1. Sport voor allen 120.848 1.391 122.239] 121.510 700 122.210
2. Infrastructuur 39.648 9.500 49.148| 37.972 4.534 42.506
3. Gezond en ethisch 664 0 664 664 0 664
sporten
4. Topsport 28.004 1.699 29.703| 28.004 1.699 29.703
5. Internationaal en
interregionaal 91 0 91 91 0 91
beleid
6. Antidoping 1.108 126 1.234 1.108 126 1.234

1. ISE SPORT VOOR ALLEN

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die
bijdragen aan het realiseren van een echte sport- en beweegmentaliteit in Vlaanderen en
het verhogen van het aandeel sporters.

We moeten ervoor zorgen dat iedereen in Vlaanderen, van jong tot oud, in elke levensfase
voldoende kan bewegen en sporten.

Ook in elke omgeving moet sporten op een kwalitatieve manier mogelijk zijn: op en na
school, op en naar het werk, in gezinsverband, in de sportclub, maar ook in niet of licht-
georganiseerd verband.



We verhogen de deelnamekansen aan het sport- en beweegaanbod van mensen die hogere
drempels ervaren, zoals mensen met een beperking of mensen in armoede.

Sport draagt bij aan een betere samenleving. Naast het ontwikkelen van competenties,
kennis en vaardigheden, zetten we sport in als bindmiddel tussen iedereen die in
Vlaanderen woont en werkt en bevorderen we sociale inclusie.

We zullen onze doelstellingen alleen maar bereiken als we allemaal aan hetzelfde zeel
trekken: de sportfederaties, lokale besturen en sportclubs zijn onmisbare partners die
Vlaanderen in beweging zetten. We maken onze samenwerking met hen sterker en slimmer
en zorgen zo voor een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen.

De leefbaarheid van de sportsector is grotendeels gebaseerd op de inzet van menselijk
kapitaal, zowel vrijwilligers als professionelen (tewerkstelling). Een goed sportbeleid
investeert daar dan ook in. Meer gekwalificeerde trainers op het terrein en een
professionele sector met goed bestuurde en gezonde sportclubs zijn essentieel om meer
mensen langer aan sport te laten doen.

Door ruimte te creéren voor innovatie en proactief in te spelen op toekomstige uitdagingen
en opportuniteiten tillen we Vlaanderen sportief naar een nog hoger niveau.

1.1 + 1.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN

SD 1: We maken van Vlaanderen een sterke sportnatie

De algemene sensibiliseringscampagne ‘Sporters Beleven Meer’ wordt opnieuw gepromoot
en blijft de focus leggen op beleving als motivator om te sporten. Met deze campagne
richten we ons niet alleen op de actieve sporter, maar ook op de overweger of de nog-niet-
sporter. Vooral voor deze laatste groep willen we de drempel verlagen om te gaan sporten
en bewegen via o.a. aangepaste campagnebeelden.

Met de actie ‘Goede Voornemens’ mikken we op de startende sporters en meer bepaald op
de senioren. Hiervoor werken we nauw samen met de lokale besturen en voorzien we ook
de nodige ondersteuning zodat zij lessenreeksen kunnen aanbieden aan deze doelgroep.

Met de campagne ‘Samen sport je meer’ roept Sport Vlaanderen alle overwegers en
beginnende sporters op om een sportbuddy te zoeken en elkaar uit te dagen om samen te
beginnen sporten. Sporten met een buddy is niet alleen gezellig, je gaat er ook echt vaker
en beter van sporten. Sport Vlaanderen ondersteunt de deelnemers met nieuwsbrieven
boordevol tips en uitdagingen. Dit jaar richten we ons met deze actie specifiek naar de
steeds groter wordende groep senioren.

In de maand mei staat traditioneel de actie ‘Buiten beleef je meer’ op de agenda. Sinds
enkele jaren focussen we hierbij op urban sporten. Via verschillende acties zetten we deze
sporten en in het bijzonder de olympische sporten extra in de kijker.

September blijft de Maand van de Sportclub. Samen met de lokale sportdiensten en met
de hulp van de sportfederaties plaatsen we de sportclubs in de kijker, met als doel iedereen
een club te laten vinden die bij hem/haar past. Hiervoor levert Sport Vlaanderen de nodige
promotiematerialen en voert het zelf ook campagne via verschillende mediakanalen.

In 2024 zullen de Olympische en Paralympische Spelen dichtbij plaatsvinden in Parijs. Deze
unieke gelegenheid willen we aangrijpen om een campagne op te zetten, ‘Vlamingen in
Parijs’ of #VIP2024, die topsport en breedtesport onlosmakelijk aan elkaar verbindt en het
wervende karakter van topsport(ers) voor breedtesport(ers) zal uitdragen in heel
Vlaanderen. Via deze campagne nemen we Vlaanderen mee op sleeptouw en dagen we
scholen, gemeenten en sportclubs uit om tal van sportieve uitdagingen aan te gaan. We
willen daarnaast met deze nieuwe campagne ook de inspanningen die Vlaanderen al sinds
jaren levert in het topsportbeleid zichtbaarder maken. We maken in de Olympische en



Paralympische Spelen Parijs 2024 kans op meer olympische diploma’s en medailles dan
ooit en dit is grotendeels door de inspanningen die Vlaanderen al jaren levert hierin.

Om de actieve aanwezigheid van vrouwen en meisjes te verhogen, zowel in de actieve
sportbeoefening als in de omkadering, werd in 2021 de strategische werkgroep ‘Meer
vrouwen in de sport opgericht’. Samen met deze werkgroep blijven we ook in 2024
bestaande en nieuwe acties stimuleren, afstemmen en codrdineren om de aanwezigheid
van vrouwen en meisjes in de sport te vergroten. Via de projectsubsidie 'Activatie van
meisjes en vrouwen in de sport' subsidiéren we in 2023 en 2024 in totaal 11 sportfederaties
voor specifieke projecten die zich richten naar de activatie van meer meisjes en vrouwen
in de sport. Het kan gaan om projecten voor de activatie van meisjes en vrouwen als
sporter, trainer, coach, official of bestuurder of een combinatie van verschillende rollen.

SD 2: We doen alle Vlamingen sporten in elke fase van hun leven
OD 2.1: We investeren volop in kinderen en jongeren

We zetten onze inspanningen om sporten en bewegen op school vanzelfsprekend te maken
maximaal voort. Dit geldt zowel voor, tijdens, tussen als na de schooluren. We werken
hiervoor nauw samen met MOEV, de door Vlaanderen aangeduide beleidspartner voor de
organisatie van de schoolsport.

We ontwikkelden met een aantal partnerorganisaties een gemeenschappelijke visie voor
het uitbouwen van een gezonde mix van zitten, staan, bewegen en sporten binnen de
onderwijscontext. Deze visie en samenwerking reikt de nodige handvaten aan voor een
geintegreerd Vlaams beweeg- en sportbeleid. Het project SWEEP rollen we verder uit ter
promotie van minder lang stilzitten en bewegen bij leerlingen van het secundair onderwijs.
Bijzondere aandacht gaat daarbij naar minder sportieve leerlingen. Hiermee ondersteunen
we, samen met het Vlaams Instituut Gezond Leven en MOEV, de scholen van het secundair
onderwijs met één groot project om een samenhangend beleid rond minder lang stilzitten
en meer bewegen voor deze doelgroep op school uit te bouwen.

De online tool ‘Beweegbuddy’ stimuleert ook in 2024 kinderen op een laagdrempelige en
speelse manier om te bewegen in en rond de klas. We blijven deze tool verder uitbouwen
en optimaliseren (praktisch en inhoudelijk) op basis van de feedback en behoeften van
leerkrachten en scholen. We integreren in 2024 bovendien oefenstof rond het thema
Olympische en Paralympische Zomerspelen, en passen de Beweegbuddy zo ook in de
nieuwe campagne ‘Vlamingen in Parijs’ of #VIP2024 in.

Het concept ‘Brede School met Sportaanbod’ heeft als doelstelling de naschoolse, actieve
en levenslange sportbeoefening bij de schoolgaande jeugd te stimuleren via een
laagdrempelig en gevarieerd sportaanbod. Halftijds gedetacheerde leerkrachten LO
(flexibele opdracht leerkracht LO of Follo) worden ingeschakeld om dit te faciliteren en te
organiseren via een samenwerking tussen MOEV en Sport Vlaanderen binnen de gouden
driehoek school - sportclub - gemeente. Sinds 1 september 2023 is ‘Brede school met
sportaanbod’, inclusief de followerking, ingekanteld in en geoptimaliseerd binnen de MOEV-
werking zoals bepaald in de nieuwe beheersovereenkomst (van 26 mei 2023) tussen de
Vlaamse Regering en MOEV, dit met het oog op het behoud van dit concept en de
kwalitatieve continuering van de hierbij horende producten.

In 2024 blijft de uitbouw van een kwaliteitsvol naschools sportaanbod een belangrijke
pijler. De bestaande concepten Multimove (kleuters), Sportsnack (lager onderwijs) en de
SNS-pas (secundair onderwijs) binnen de schoolcontext worden verder geoptimaliseerd en
uitgerold in Vlaanderen door MOEV. Om de deelname van kansengroepen op het naschools
sport- en beweegaanbod te verhogen, blijft de samenwerking met UitPAS, A-kaart en
Paspartoe belangrijk.

Opdat alle leerlingen in contact komen met een uitgebreid sportaanbod organiseren of
ondersteunen we bovendien specifieke schoolsportevenementen in samenwerking met de
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schoolsportorganisatie MOEV en andere partners: de Vlaamse loopweken voor scholen,
Sportprikkels, de Survival Trophy’s en LUUK's beweegdagen. Na evaluatie in 2023 wordt
beslist of de K3 Run&Fun opnieuw georganiseerd wordt in 2024.

We rollen Sportkompas verder uit over Vlaanderen. Sportkompas is een
sportoriéntatiemethodiek die kinderen van 8 tot 10 jaar helpt te ontdekken welke sporten
het meest aanleunen bij hun competenties en interesses. In 2024 willen we 15.000
kinderen helpen bij het nemen van een gefundeerde sportkeuze. Naast het oriénteren van
de kinderen naar een sport is het ook belangrijk dat kinderen en hun ouders de weg vinden
naar het beoefenen van die sport.

OD 2.2: We stimuleren goeie praktijken waardoor kinderen en ouders op
hetzelfde moment kunnen sporten.

Sport Vlaanderen wil meer gezinnen en families (in de meest brede vormen en variaties)
in die context aan het sporten en bewegen krijgen. Uit onderzoek blijkt namelijk dat het
voor veel gezinnen niet eenvoudig is om voldoende vrije tijd te vinden door de vaak drukke
combinatie werk en gezin. We willen hen daarom stimuleren om sporten en bewegen in
gezins- en familieverband in hun dagdagelijkse leven te verankeren.

Om dit te realiseren werken we intensief en complementair samen met de sector die zich
richt naar gezinnen. De lokale besturen informeren en inspireren we met een inspiratiegids
en goede praktijken met als doel hen op weg te zetten bij de opstart of de uitbreiding van
het eigen gezinssportaanbod of dat van de clubs.

We informeren de sportfederaties en begeleiden hen op vraaggestuurde wijze zodat zij op
hun beurt de aangesloten clubs kunnen aanzetten om (meer) in te zetten op sporten en
bewegen in gezinsverband.

We sensibiliseren gezinnen via een campagne rond de internationale dag van het gezin en
activeren ze met behulp van een beweegspel, kindvriendelijke routestructuren en de
organisatie van een laagdrempelig gezinssportaanbod tijdens De Sportzomer.

OD 2.3: Sportbedrijven doen sport bedrijven

In 2024 surfen we verder op de ondernemende dynamiek die er, na de zware
coronaperiode, opnieuw leeft bij de bedrijven. Onze kernopdracht blijft het stimuleren en
waarderen van bedrijven zodat er maximaal ingezet wordt op sporten en bewegen op en
naast de werkvloer. We richten ons hierbij zowel op bedrijven in Vlaanderen die nog niets
of heel weinig ondernemen op dit vlak, alsook op ondernemingen die reeds (beginnende)
initiatieven nemen. Om de bedrijven op een effectieve en efficiénte manier toe te leiden
naar de juiste producten en diensten, werken we met een klantgericht
dienstverleningsmodel zodat bedrijven makkelijk kunnen bepalen in welke fase ze zich
momenteel bevinden, en waar ze naartoe willen evolueren.

Een aantal focuspunten staan daarbij voorop: het label Sportbedrijf, de loopbanen, de
starterskit en onze sport- en beweegscan.

We gaan in 2024 verder met de toekenning van het label “Sportbedrijf”. De volgende
uitreiking van onze awards voor de sportiefste bedrijven vindt plaats in 2025.

We rollen het product "de Loopbaan" verder uit zodat meer mensen die werken in een
KMO-zone buiten kunnen bewegen en sporten. En we bekijken ook hoe we
bedrijventerreinen nog beweegvriendelijker kunnen maken.

We blijven inzetten op het inventariseren van goede praktijken van bedrijven en op het
verder promoten en verspreiden van onze toolkit waarmee bedrijven aan de slag kunnen.
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We blijven de sport- en beweegscan maximaal promoten. Al de hiermee gecapteerde data
over de sportparticipatie en de sportieve noden en wensen van werknemers worden
verzameld en beschikbaar gesteld via het dashboard ‘Sport op het Werk’ op het
Kennisplatform van Sport Vlaanderen. Ook het Vlaams rapport ontsluiten we via onze
website.

Met het project ‘beweegvriendelijke werkplek’ willen we een voorbeeld realiseren van de
sportieve kantoorruimte van de toekomst. Dit moet ertoe leiden dat andere bedrijven
kennis maken en geinspireerd geraken door de verschillende mogelijkheden van active
design op de werkvloer.

We geven zelf ook het goede voorbeeld. Binnen de Vlaamse overheid fungeren we als
trekker van het sport- en beweegbeleid voordeVlaamse ambtenaren en vertalen dit
concreet binnen Sport Vlaanderen met de Move@Work-community. We bouwen verder op
het concept van de sport- en beweegprikkels doorheen het jaar met als apotheose de
sport- en beleefdagen voor de Vlaamse ambtenaren.

OD 2.4: We staan maximaal open voor nieuwe vormen van sporten en benutten
ten volle nieuwe mogelijkheden die meer mensen naar de sport toeleiden

Samen met erkende en gesubsidieerde sportfederaties zetten we in op een aanbod van a
tot z, onder andere via sportclubs. We ondersteunen hen zowel structureel als via
projectsubsidies. Via de vernieuwde beleidsfocussen innovatie en kansengroepen zetten
we in op vernieuwende en laagdrempelige manieren om te sporten. Daarbij is aandacht
voor aspecten van kwaliteit, o.a. op vlak van sportbegeleiding en ethisch en gezond
sporten, belangrijk.

Via het decreet op de sportfederaties worden multisportfederaties gestimuleerd om nog
meer mensen aan het sporten te brengen en houden. We leggen specifiek de focus op
multisportaanbod voor jeugd, een ondersteuning voor een bredere waaier aan sporten en
een kwalitatief aanbod voor de niet-sporter, de anders georganiseerde sporter en de
ongebonden sporter.

We stellen vast dat steeds meer mensen (willen) sporten in Vlaanderen en volwassenen
dat vaker ongebonden doen. Deze ongebonden sporters en sportoverwegers vinden
moeilijker hun weg naar een kwaliteitsvol sport- en beweegaanbod op maat van hun
interesses en capaciteiten. Hun beweeggedrag is vaak minder stabiel en de kans op uitval
is groter dan bij clubsporters. Beide groepen zijn voor de beleidsmakers, zowel Vlaams als
lokaal, tot op heden vrij ‘onbekende spelers’.

We zetten in eerste instantie in op de verdere ontwikkeling van de beleidsstrategie naar
de ongebonden sporters en sportoverwegers toe. Binnen deze beleidsstrategie willen we
de partner-/sectororganisaties nog meer betrekken en ondersteunen bij het integreren van
een ongebonden aanbod in hun dagelijkse werking, en het beter in kaart brengen van de
noden van deze ongebonden sporters en sportoverwegers. Sport Vlaanderen is de
regisseur en treedt in overleg met diverse partners uit de sportsector.

OD 2.5: We maken sport en beweging in kwalitatieve omstandigheden haalbaar
voor iedereen

Vanuit een complementaire samenwerking, willen de partners van het Beleidsnetwerk
Inclusie IN en Door Sport kansen tot sportparticipatie van specifieke kwetsbare groepen
verbeteren en meer inzetten op sport als middel om extrasportieve doelen te bereiken. Zij
ontwikkelden een masterplan Inclusie in en door Sport dat als leidraad dient voor de
actoren van dit netwerk om doelgericht samen te werken aan meer mogelijkheden voor
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iedereen om aan sport te kunnen deelnemen en aan meer gelijke kansen voor
sportaanbieders.

We bieden sportfederaties via een specifieke opdracht voor Demos gerichte ondersteuning
aan bij de uitbouw van projecten in het kader van de beleidsfocus kansengroepen. Zo
versterken we de uitbouw van deze projecten en vergroten we de impact naar de beoogde
kansengroepen.

We willen de sportparticipatie en sportopleiding bij onze jeugd verder verhogen. We
onderzoeken diverse implementatiescenario's (gaande van individuele tot projectmatige
ondersteuning) om via een fonds gericht initiatieven te kunnen ondersteunen die de sport-
en beweegparticipatie bij kinderen en jongeren (in alle socio-economische klassen)
bevorderen. We houden hierbij rekening met de bestaande initiatieven en mechanismen.
Sport Vlaanderen slaat hiervoor de handen in elkaar met de Vlaamse Sportfederatie. Hierna
bekijken we dan de concreet haalbare samenwerkingsverbanden met externe partners en
organisaties om de administratieve last in een dergelijk fonds te beperken, zowel in de
werving als in de verdeling van de private middelen naar de doelgroep en om
fiscaaltechnische ondersteuning te kunnen bieden. We onderzoeken verder of er
mogelijkheden zijn om voordelen inzake RSZ en fiscale bijdragen (bv. vrijstelling van
bedrijfsvoorheffing) van de professionele sporters via een solidariteitsmechanisme te
herbestemmen naar de jeugdsport via een dergelijk fonds.

De sensibiliseringscampagne ‘Mijn hart klopt voor de sport’ zullen we ook in 2024
verderzetten. Hierbij blijven we ernaar streven dat iedereen zich welkom voelt in en rond
de sport(vereniging), ongeacht geaardheid, gender of geslacht.

Daarnaast blijven we ook bewust aandacht besteden aan sporten en bewegen bij ouderen.
We zettenin op een preventief beleid om zo lang mogelijk actief en vitaal te blijven en
leggen vooral de focus op ouderen die willen bewegen maar nog niet tot actie zijn
gekomen. We sensibiliseren deze groep via de klassieke, maar zeker ook via onze sociale
mediakanalen en benadrukken de verbindende kracht van sport en bewegen.

We lanceren het 'blijf in beweging’-platform via onze website. Opzet van deze online tool
is het aanbieden van kwalitatieve en laagdrempelige oefenvormen rond motorische
vaardigheden (spierkracht, evenwicht, ...) aan lesgevers en organisatoren in functie van
een aanbod rond ‘actief ouder worden’. Hierbij experimenteren we vanuit het
innovatiebeleid hoe nieuwe technologieén een meerwaarde kunnen creéren in het
beweegbeleid bij plussers.

Om te komen tot een performant en slagkrachtig G-sportlandschap zetten we verder in op
een intensieve en complementaire samenwerking met G-sport Vlaanderen, die fungeert
als ledenorganisatie, sportfederatie en kennis- en ondersteuningscentrum.

Binnen de term G-sport verruimen we de scope en hebben we evenzeer aandacht voor de
nodige beweeg- en sportstimulansen voor mensen met chronische aandoeningen (zoals
muco, astma, reuma, kanker, ...). G-sport Vlaanderen zal dit doen in nauwe samenwerking
met relevante actoren zoals het Vlaams Instituut Gezond Leven en Gezond Sporten.

We continueren het G-sportsubsidiebeleid voor sportclubs als kwaliteitsimpuls voor een
breed en gevarieerd G-sportaanbod. We besteden ook extra aandacht aan de beweeg- en
belevingsfactor voor de G-sporters aan evenementen.

We rollen de G-sporttoolbox voor lokale besturen verder uit om hen op weg te helpen om
met G-sport aan de slag te gaan. We voorzien extra impulsen via themagerichte webinars.

In de centra van Sport Vlaanderen zetten we verder in op de ontwikkeling en promotie van
een gevarieerd G-sportaanbod, rekening houdende met de mogelijkheden van de
betrokken centra.
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OD 2.6: We benutten sportevenementen als incentive voor meer
sportparticipatie

Op halfjaarlijkse basis kennen we opnieuw subsidies toe aan organisatoren van bovenlokale
en topsportevenementen die voldoen aan de bepalingen van de Vvigerende
subsidiereglementen. We subsidiéren organisatoren van externe evenementen niet enkel
om financiéle redenen, maar ook om de sportparticipatie te bevorderen en de kwaliteit van
de evenementen te verhogen. We belonen organisatoren die extra inzetten op de
sportbeoefening bij vrouwen en meisjes. Inzonderheid op het vlak van duurzaamheid,
innovatie en toegankelijkheid, sensibiliseren en ondersteunen we de organisatoren met
goede praktijken en advies op maat.

We werken samen met EventFlanders bij de ontwikkeling van een multidisciplinair
flankerend beleid gekoppeld aan de geselecteerde topevenementen van EventFlanders. We
zorgen ook voor een optimale kennisuitwisseling met EventFlanders om het reguliere
evenementenbeleid van Sport Vlaanderen steeds verder te optimaliseren. Zo willen we
sportevenementen optimaal benutten als instrument ter promotie van sportparticipatie en
willen we ter ondersteuning van de legacy van topevenementen een sterk flankerend beleid
uitwerken. In 2024 zal die activatie gebeuren naar aanleiding van het WK Gravel in Halle
en Leuven, het EK Wielrennen in Limburg en het Urban Festival in Gent. We volgen samen
met EventFlanders ook de opportuniteiten voor de volgende jaren op, waarbij we aandacht
hebben voor continuiteit van beleid.

OD 2.7: Via een excellente exploitatie van onze eigen centra zetten we in op een
bovenlokale programmatie op basis van de 4 prioritaire functies

We zetten de centra gericht in de markt rekening houdende met de 4 prioritaire functies:
topsporttrainingsfaciliteiten, breedtesport met overnachting, opleiding en niches. We
organiseren sportkampen, sportklassen en andere sportpromotionele activiteiten, waarbij
samenwerking met verschillende stakeholders centraal staat.

Via gerichte promotiecampagnes (promotie opleidingslokalen, bedrijfsincentives,
stagefaciliteiten, schaatsbanen) optimaliseren we de bezetting van de centra. We upgraden
de dienstverlening door de uitrol van een nieuw software-reservatiepakket. Online
reserveren en betalen wordt meer en meer de norm. Daarnaast maken we ook ruimte voor
innovatie zoals de implementatie van een mechanisch paard in Waregem, een zeilsimulator
in Nieuwpoort en een verdere uitrol van de SportsCube in Brugge. In onze sportverblijven
maken we verder werk van een uitgebalanceerde gezonde voeding, zowel naar de
topsporters toe als naar de recreatieve stage of sportkampdeelnemer.

SD 3: Via sport dragen we bij aan een betere samenleving

De partners uit het Beleidsnetwerk Inclusie In en Door Sport werken mee aan de uitrol van
hun Masterplan Inclusie in en door Sport. Dit netwerk zal zowel een rol spelen in de
opvolging van de voortgang van het masterplan als in het aangeven van veranderende
noden/accenten die kunnen leiden tot het bijsturen van de oorspronkelijke suggesties. Met
het masterplan willen deze partners van sport een inclusief verhaal maken, een weg naar
een gelijkwaardig speelveld en daardoor een versterkte maatschappelijke rol van sport
helpen creéren.

We ondersteunen Demos om o.a. als trekker te fungeren van het sociaal-sportief platform
voor en door sociaal-sportieve praktijken. In navolging van de stopzetting van het
Participatiedecreet en het nieuw regelgevend kader vanuit cultuur volgen we de
wisselwerking tussen Demos en Publig van nabij op in functie van onze samenwerking met
beide organisaties.
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We blijven inzetten op het uitwerken van constructieve samenwerkingsverbanden met
andere beleidsdomeinen. Vanuit de sportsector zullen we onze expertise aanbieden en
aantonen hoe sport kan bijdragen aan een sterkere samenleving. Het Masterplan Inclusie
in en door Sport is hierbij een goede kapstok.

Eind 2023 wordt voor de derde keer het Vlaams Sportjuweel voor het Warmste
Sportinitiatief uitgereikt op basis van inzendingen op het digitaal participatieplatform ‘Deel
je idee’ en een publieksstemming. Deze aanpak wordt geévalueerd en indien nodig
bijgestuurd in functie van een verderzetting van dit initiatief. Deze specifieke prijs kan
bijdragen aan de vorming van een open klimaat in de sportsector.

Het begeleidingstraject ‘financieel robuuste sociaal-sportieve praktijken’ dat in de zomer
van 2023 startte, komt in 2024 op kruissnelheid. Geleerde lessen uit dit project zullen met
de sector gedeeld worden.

SD 4: Via een optimale samenwerking met onze partners voorzien we een
gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen

De Vlaamse sportfederaties en hun koepelorganisatie Vlaamse Sportfederatie vzw en de
lokale besturen en hun ledenorganisatie het Netwerk Lokaal Sportbeleid, blijven
uitgesproken partners om een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod te voorzien op
maat van iedereen.

Samen met hen stuwen we het aantal sportende Vlamingen verder de hoogte in. We
positioneren Sport Vlaanderen als een slimme en moderne regisseur die een maximale
hefboomwerking nastreeft en inzet op samenwerking met andere beleidsdomeinen en alle
relevante actoren in het sportlandschap. Sport Vlaanderen inspireert, faciliteert en werkt
steeds complementair aan en in optimale samenwerking met de markt en de
sportfederaties.

In 2023 trad het gewijzigde decreet op de georganiseerde sport in voege. We zetten in
2024 verder in op een betere en andere rol voor de multisportfederaties en op het verder
inzetten op vrijwillige efficiéntiewinsten en rationalisatie. Daarbij beogen we een extra
activatie van Vlamingen die (nog) niet (in een sportclub) aan het sporten zijn (bv.
ongebonden sporter, kansengroepen, ...) en stimuleren we multisport voor kinderen. We
optimaliseren daarnaast ook de projectsubsidies (bv. innovatie, professionalisering in
sportkaderopleidingen en kansengroepen). Inzake integriteit hebben we aandacht voor de
concrete toepassing op het niveau van de sportclubs en binnen meer sportfederaties. We
treden in overleg met de sportfederaties en andere relevante actoren, om tot een sterker
en hedendaags decreet met nog meer impact te komen.

We subsidiéren partners op vlak van studentensport, G-sport, risicovechtsporten, gezond
en ethisch sporten, participatie van kansengroepen, sportevenementen en
sportinfrastructuur.

Daarnaast gaan we inhoudelijke samenwerkingen aan met tal van actoren, binnen en
buiten de sportsector om invulling te geven aan onze missie, om zo veel mogelijk
Vlamingen blijvend aan het sporten te krijgen.

Samen met Gezond Sporten, Centrum Ethiek in de Sport en Fitnessbe.Vlaanderen, onze
partners uit het decreet inzake Gezond en Ethisch Sporten, bouwen we aan een groeiend
bewustzijn over het belang van gezond sporten en aan een sportsector waar de fysieke,
mentale en sociale integriteit van elke sporter wordt gewaarborgd. In 2024 finaliseren we
het regelgevingsproces van de herwerking van het decreet inzake gezond en ethisch
sporten naar een nieuw decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat. We
voorzien hierin de erkenning en subsidiéring van één organisatie voor beleidsondersteuning
en praktijkontwikkeling op het gebied van veilig sporten. Het Centrum Ethiek in de Sport
en Gezond Sporten zijn daarom gestart met de voorbereidingen en werkzaamheden rond
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een fusieoperatie, die in 2024 geconcretiseerd wordt. Verder regelt dit nieuwe decreet de
relatie tussen de fithnesssector en de georganiseerde sportsector via een bijzonder statuut
voor fitness binnen de georganiseerde sportsector en een nieuw kader voor de erkenning
en subsidiéring van een expertorganisatie voor fitness.

We zorgen ook dat onze partners een vlotte toegang hebben tot relevante kennis, data en
informatie die hun eigen beleid kan ondersteunen en versterken. Daarom bouwen we het
Kennisplatform van Sport Vlaanderen verder uit tot een aantrekkelijke, moderne, digitale
kennisomgeving op maat van de sector.

Op initiatief van het Vlaams Instituut Gezond Leven hebben diverse sportactoren een
netwerkgroep vrije tijd opgericht die, in het kader van een gezamenlijke implementatie
rond gezondheid naar sportclubs, een inspiratiebox voor sportclubs uitwerkt waarin alle
partners hun ondersteuning naar de sportclubs bundelen. Op vraag van Sport Vlaanderen
worden naast gezondheid ook andere thema’s m.b.t. ondersteuning van sportclubs (zoals
onder meer info over trainersopleidingen, lesgeversondersteuning, ...) opgenomen in deze
toolbox.

SD 5: We investeren in de kwaliteit en professionalisering van de sportsector
OD 5.1: We zorgen voor meer opgeleide trainers in de sportclubs

De Vlaamse Trainersschool (VTS) blijft ook in 2024 kwaliteitsvolle en laagdrempelige
opleidingen en bijscholingen aanbieden voor trainers, sportbegeleiders en redders.

In 2024 geeft de Vlaamse Trainersschool verder invulling aan de doelstellingen die de
partnerorganisaties onderschrijven in de strategische visienota op de Vlaamse
Trainersschool 2025, met enkele specifieke accenten. Zo blijven het bewaken van de
inhoudelijke kwaliteit van alle sportkaderopleidingen, ervoor zorgen dat de
sportkaderopleidingen op maat van de sportbegeleiders zijn en het aanbieden of erkennen
van cursusorganisaties voor deze sportbegeleiders, de hoofdprioriteiten. Ons streven blijft
om jaarlijks meer dan 12.000 sportbegeleiders een aangepaste en kwaliteitsvolle opleiding
of bijscholing aan te bieden.

De voorbije jaren werd een grondige herwerking van de opleidingsstructuur van de
Vlaamse Trainersschool voorbereid en sinds 2023 reeds bij een aantal sporten
geimplementeerd. We trachten hiermee heel wat extra niet-gekwalificeerde trainers de
weg te laten vinden naar de sportkaderopleidingen (verhogen van de instroom) en meer
trainers te laten doorstromen naar een hoger competentieniveau (verhogen van de
doorstroom). Het jaar 2024 zal bij de sportfederaties en bij Sport Vlaanderen voor een
groot deel in het teken staan van de verdere inhoudelijke implementatie van de nieuwe
opleidingsstructuur, uitwerken van nieuwe opleidingsstramienen, nieuwe
opleidingsinhouden, nieuwe cursusinhouden, nieuwe e-learning, opleiding en begeleiding
van de docenten in deze transitie, enz. Deze ambitie wordt voor een groot deel door
sportfederaties = geconcretiseerd via de beleidsfocus professionalisering in
sportkaderopleidingen. De nieuwe opleidingsstructuur wordt ook verder afgestemd (incl.
valorisatie) op de beleidsdoelstellingen van het nieuwe decreet op de georganiseerde
sportsector met de nieuwe laagdrempelige Start 2 Coach opleiding en een nieuwe Coach 4
Skills opleiding. Het is de bedoeling beide nieuwe opleidingen vanaf 2024 met state-of-
the-art cursusmateriaal, e-learning en videomateriaal massaal aan te bieden via zowel
sportfederaties, lokale besturen als sociaal-sportieve praktijken.

In 2024 hopen we ook verdere concrete resultaten te zien van de inspanningen van de
voorbije jaren rond de e-learning die sportfederaties ontwikkelden met de ontvangen
subsidies. Er zullen honderden uren beeldfragmenten opgenomen zijn en tientallen e-
learningmodules uitgewerkt zijn voor een groot deel van de sportkaderopleidingen. Ook
vanuit Sport Vlaanderen zelf wordt een voortrekkersrol opgenomen rond de ontwikkeling
van e-learning voor alle sportwetenschappelijke kennisvakken, Start 2 Coach (motiverend
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coachen, veilig sporten, handelen bij grensoverschrijdend gedrag), reflecteren als trainer,
Coach 4 Skills, enz.

Voor de sportparticipatie en -beleving is het belangrijk dat het aantal gekwalificeerde
trainers blijft toenemen op alle niveaus in de sport. Uit cijfers op het Kennisplatform van
Sport Vlaanderen blijkt dat CoViD-19 druk heeft gezet op het aantal (gekwalificeerde)
trainers dat actief wenst te zijn in de sportclubs, maar dat een heropleving bezig is. We
gaan in overleg met de sportfederaties en lokale besturen voor een nog betere
dataverzameling en breiden we het monitoringsysteem verder uit waarmee we het aantal
(gekwalificeerde) trainers op het sportterrein kunnen opvolgen.

Met de Vlaamse Trainersschool zetten we steeds actiever in op het permanent en
levenslang leren van trainers via diverse initiatieven. In 2024 organiseren we op basis van
een vernieuwd concept (in twee delen) de elfde editie van de Dag van de Trainer, vele VTS
Plus bijscholingen, breiden we ons gratis aanbod online webinars uit, enz. We faciliteren
meer dan ooit het aanbod van sportfederaties, lokale besturen en ondersteunen waar
mogelijk. We ontwikkelen en lanceren ook een competentietoolkit voor trainers waarmee
trainers na een zelfevaluatie van de eigen competenties een advies en vrijblijvend aanbod
krijgen tot het volgen van sportkaderopleidingen en bijscholingen.

Binnen de werking van de Vlaamse Trainersschool zetten we verder in op digitalisering om
processen efficiénter en klantgerichter te maken.

OD 5.2: We zorgen ervoor dat de sportsector steeds professioneler wordt en
zichzelf versterkt

We moedigen sportclubs en sportfederaties verder aan om in te zetten op goed bestuur,
gekwalificeerde trainers, en professionalisering. Dit doen we via een bestendiging van ons
beleid en door extra inspanningen op vlak van het inschakelen van (gekwalificeerde)
trainers, bijvoorbeeld via het gewijzigde tewerkstellingsdecreet en de beleidsfocus
professionalisering van sportkaderopleidingen. Via deze beleidsfocus kunnen
sportfederaties aanvullende subsidies ontvangen voor projecten die inzetten op de
instroom, doorstroom, kwaliteit en/of valorisatie van de sportkaderopleidingen.

We verspreiden de expertise rond het ondersteunen en samenwerken van clubs op
administratief en beheersmatig vlak en versterken de bestuurskracht van sportclubs.
Daarnaast blijven we inzetten op de ondersteuning van de Vlaamse sportfederaties om via
samenwerking efficiéntiewinsten te realiseren.

Vrijwilligers zijn onmisbaar in het verenigingsleven. Daarom blijven we met heel de
vrijetijdssector het belang van de vele vrijwilligers erkennen en blijven we zoeken naar
nieuwe hefbomen van ondersteuning, verder bouwend op het actieplan in het kader van
het gecodrdineerd Vlaams vrijwilligersbeleid. We blijven inzetten op een lage planlast en
op administratieve eenvoud en digitalisering.

Naast vrijwilligers heeft de sportsector ook professionele mensen nodig. We optimaliseren
daarom de tewerkstelling in de sportsector verder, onder andere via een gewijzigd
tewerkstellingsdecreet. We zoeken oplossingen om het tekort aan lesgevers en trainers
weg te werken en de kwaliteit van de lesgevers en trainers te verhogen en werken daarvoor
onder andere samen met Sportwerk Vlaanderen vzw. Dit thema is ook een van de drie
onderzoekslijnen van het nieuwe Onderzoeksplatform Sport (steunpunt beleidsrelevant
onderzoek) dat in 2024 van start gaat.

De projectfinanciering van Clubgrade liep ten einde in 2023. Dit project rond
sportclubondersteuning zit nu verankerd binnen de reguliere werking van de Vlaamse
Sportfederatie.
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OD 5.3: We onderbouwen het beleid en ondersteunen partners maximaal met
informatie en data

Het kennisplatform van Sport Vlaanderen kreeg in 2023 een facelift. In 2024 trachten we
dit nog toegankelijker en gebruiksvriendelijker te maken aan de hand van nieuwe
zoekfuncties. Inhoudelijk blijven we inzetten op een maximale ontsluiting van interessante
data voor onze stakeholders via interactieve dashboards en open databestanden en werken
we verder aan publicaties rond thema’s die actueel en relevant zijn voor de verschillende
stakeholders in de sportsector.

We blijven in 2024 partner in de lokale vrijetijdsmonitor, een project dat gecoérdineerd
wordt door het Departement CIJM. Met dit beleidsinstrument ondersteunen we de lokale
besturen bij het voeren van een kwalitatief en datagedreven vrijetijdsbeleid.

In januari 2024 gaat het nieuwe Onderzoeksplatform sport van start rond drie
onderzoekslijnen, namelijk sportinfrastructuur, monitoring sportparticipatie en
professionalisering (verloning en statuten) in de sportsector.

OD 5.4: We (helpen) innoveren in de sport

Vanuit het sportbeleid zijn we ervan overtuigd dat we onszelf continu moeten verbeteren
en inzetten op innovatie van het sport- en beweegaanbod, als we mensen nu en in de
toekomst duurzaam tot sporten en bewegen willen aanzetten. Dat kan alleen als we
voorbereid zijn op de toekomst, op de toekomst van sport en op de plaats ervan in de
samenleving. Daarom bouwen we de werking van het SportinnovatieLab (SPIL) van Sport
Vlaanderen verder uit. We brengen de ondersteuning voor experimentele en innovatieve
projecten en de antennefunctie voor innovatie op een gecodrdineerde manier samen. We
willen hiermee een duurzame innovatiecultuur bevorderen binnen de Vlaamse sportsector.

Het SPIL zal blijven focussen op het wendbaar maken van de Vlaamse sportsector door te
experimenteren met nieuwe technologie of nieuwe concepten ter versterking van het
sportaanbod. Het digitaal burgerparticipatieplatform deeljeidee.sport.vlaanderen vormt de
digitale poot van dit Sportinnovatielab. We zetten het ‘Deeljeidee’-platform nog meer in
om vernieuwende ideeén te verzamelen en, mits voldoende potentieel, uit te (laten)
werken tot concrete projecten.

Het Sportinnovatielab maakt daarbij veelvuldig gebruik van de Sportinnovatiecampus in
Sport Vlaanderen Brugge, als proeftuin bij uitstek voor sportinnovatie. In het voorjaar van
2024 zullen we samen met Howest een kennis- en beleefdag met betrekking tot sport en
technologie organiseren.

De toekomst van sporten en bewegen beleven, kan in 2024 ook gewoon in je eigen buurt.
Sport Vlaanderen lanceerde in 2022 de mobiele versie van de SportsCube for Active
Gaming: de Sportinnovatiemobiel. Deze mobiel trekt ook in 2024 Vlaanderen rond en waar
hij halthoudt, wordt hij omgebouwd tot een innovatief sportcentrum waar innovatieve
technologieén voor sport en beweging kunnen worden ontdekt. De bedoeling is om
iedereen in Vlaanderen de kans te geven kennis te maken met (vaak nog exclusieve)
sporttechnologie en om meer mensen dan ooit warm te maken voor sport en beweging in
de toekomst.

In 2024 gaan we het project Smart Sporting Cities, een experimenteel proefproject i.s.m.
stad Leuven om het sport- en beweeggedrag in de publieke ruimte met slimme technologie
in kaart te brengen, heroriénteren op basis van de geleerde lessen. Het opzet met slimme
camera’s bereikte niet het gewenste resultaat en er wordt nu gezocht naar een alternatieve
meetmethode door meer conventionele meettoestellen op een vernieuwende manier te
gaan combineren.
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https://deeljeidee.sport.vlaanderen/nl-BE/

De projectfase van Jonge Leeuwen, die jonge ondernemers stimuleerde binnen
sportfederaties, liep ten einde in 2023. De methodiek wordt verankerd binnen de reguliere
werking van de Vlaamse Sportfederatie, die op basis van de ontwikkelde methodiek vanaf
2024 op eigen initiatief nieuwe trajecten kan opstarten. In navolging van de twee
afgeronde experimentele projecten omtrent motiverend coachen startten we in 2022 een
bijkomend valorisatieproject op rond dit thema. In dit nieuwe project zorgt de KU Leuven,
in nauw overleg met de Vlaamse Trainersschool, voor de verdere ontwikkeling, validatie
en implementatie van nieuwe leerinhouden rond motiverend coachen op hogere
opleidingsniveaus en voor een digitale self-scan ter ondersteuning van de zelfreflectie van
VTS cursisten. Dit project werd na evaluatie in 2023 verlengd en gaat in 2024 zijn laatste
werkingsjaar in.

In het najaar van 2024 zullen klankbordgroepen worden georganiseerd ter voorbereiding
van het zesde tweejaarlijkse Sportinnovatiecongres in 2025. Op basis van onze eigen
trendanalyses en in overleg met innovatie-experts uit de sportsector wordt gebrainstormd
over de thema’s die aan bod zouden moeten komen op de volgende editie van het
Sportinnovatiecongres.

1.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

SPORT VOOR ALLEN, MVG excl. DAB
(duizend euro)

VAK VEK
BA 2023  evolutie BO 2024 | BA 2023 evolutie BO 2024

ESR-uitgaven (werking
en toelagen (WT), lonen
(LO), provisies (PR)) 20 22 42 20 22 42
Toelagen (interne
stromen (IS))

HBO-AHFD2NY-IS | 134.292 1.740 136.032 134.292 1.740 136.032

HBO-AHFD5NY-IS | 32.067 9.500 41.567 29.638 13.968 43.606
Overige (leningen (LE),
participaties (PA); geen 5.000 -5.000 0 20.000 -20.000 0
ESR-impact)
Totaal 171.379 6.262 177.641 183.950 -4.270 179.680
Aanwending VAK-ruiter
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Inhoudelijke toelichting evoluties:

Voor het ISE Sport voor Allen ontvangt Sport Vlaanderen vanuit de Vlaamse overheid een
toelage van 177.599 keuro VAK en 179.638 keuro VEK via het begrotingsartikel HBO-
1HFD2NY-IS en het Dbegrotingsartikel HBO-1HFD5NY-IS van de algemene
uitgavenbegroting.

Deze toelagen worden in de begroting van Sport Vlaanderen ingeschreven langs
ontvangstenkant op het begrotingsartikel HGO-9HFDAZZ-OI ONTVANGSTEN INTERNE
STROMEN. Zoals hoger vermeld, worden deze middelen aan uitgavenkant voor
verschillende ISE ingezet. Ook ontvangt Sport Vlaanderen nog ‘eigen ontvangsten’ onder
meer door de uitbating van de sportcentra.

Voor inhoudelijke toelichting van de evoluties: zie 1.3.1.2 Toelagen aan Sport Vlaanderen

1.3.1 DEPARTEMENT

1.3.1.1 LENINGEN

Op 26 februari 2021 keurde de Vlaamse Regering het decreet over het verlenen van
noodleningen in de sportsector aan sportfederaties, sportclubs en sportgerelateerde
rechtspersonen naar aanleiding van de coronacrisis goed. Hierdoor konden ten belope van
maximaal 50 miljoen euro leningen worden toegekend.

Op 2 april 2021 werd tussen de Vlaamse Gemeenschap (de opdrachtgever), PMV/z-
leningen en Sport Vlaanderen een dienstenovereenkomst gesloten waarbij PMV/z-leningen
de opdracht krijgt de Sportnoodleningen te operationaliseren en het beheer ervan in naam
en voor rekening van de Vlaamse Gemeenschap waar te nhemen.

Voor de budgettaire verwerking van de sportnoodleningen werden in de begroting van het
departement langs ontvangstenzijde 2 begrotingsartikels HBO-9HFDANA-OP en HBO-
9HFDANA-OW en langs uitgavenzijde 2 begrotingsartikels HBO-1HFD2NA-PA en HBO-
1HFD2NA-WT voorzien.

Ingevolge de energiecrisis werd het toepassingsgebied van de sportnoodleningen
uitgebreid van de gevolgen van de coronacrisis naar de gevolgen van de energiecrisis..

ONTVANGSTENARTIKELEN
HBO-9HFDANA-OP - SPORT VOOR ALLEN BELEID

(duizend euro)

AO TO LO
BA2023 959
Bijstelling BO2024 -82
BO2024 877

Op begrotingsartikel HBO0O-9HFDANA-OP wordt de terugbetaling van het kapitaal
aangerekend. Van de sedert 2021 toegekende leningen wordt geraamd dat er in 2024 877
keuro aan kapitaal zal worden terugbetaald. Dit is 82 keuro minder dan oorspronkelijk
begroot bij BA2023 gezien er vanuit de sportsector minder geleend werd dan voorzien.
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HBO-9HFDANA-OW - SPORT VOOR ALLEN BELEID

(duizend euro)

AO TO LO
BA2023 97
Bijstelling BO2024 -32
BO2024 65

Op begrotingsartikel HBO-9HFDANA-OW worden de interestbetalingen aangerekend. Op
basis van de sedert 2021 toegekende leningen wordt geraamd dat er in 2024 65 keuro aan
interest zal worden betaald. Dit is 32 keuro minder dan oorspronkelijk begroot bij BA2023
gezien er vanuit de sportsector minder geleend werd dan voorzien.

UITGAVENARTIKELEN

HBO-1HFD2NA-PA - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Korte inhoud begrotingsartikel:

Op dit begrotingsartikel wordt het startbedrag van de leningen ingeschreven.
Kredietevolutie:

(duizend euro)

VAK VEK

BA 2023 5.000 20.000

Index (B1)

Compensaties (B2)

Andere bijstellingen (B3) -5.000 -20.000

B02024 o o

Aanwending VAK-ruiter 0

Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: (duizend euro)

Andere bijstellingen VAK VEK
terugdraai PB BO2023: sportnoodlening -5.000 -20.000
TOTAAL -5.000 -20.000
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HBO-1HFD2NA-WT - SPORT VOOR ALLEN BELEID

Korte inhoud begrotingsartikel:

Op dit begrotingsartikel worden de kosten verbonden aan sportnoodleningen aangerekend.
Kredietevolutie:

(duizend euro)

VAK VEK
BA 2023 20 20
Index (B1)
Compensaties (B2)
Andere bijstellingen (B3) 22 22
BO 2024 42 42
Aanwending VAK-ruiter
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: (duizend euro)
Andere bijstellingen VAK VEK
Kosten verbonden aan sportnoodleningen 22 22
TOTAAL 22 22

In 2024 wordt een kost van 42 keuro geraamd. Dit is 22 keuro meer dan in 2023 (toen
bedroeg dit 20keuro) en is te verklaren doordat de administratieve kost voor het verwerken
van de energieleningen door PMV gestegen is.

1.3.1.2. TOELAGEN AAN SPORT VLAANDEREN

HBO-1HFD2NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel omvat de middelen voor loonkosten, de werkingsmiddelen van Sport
Vlaanderen en de middelen voor subsidies. In de begroting van Sport Vlaanderen worden
deze middelen ingeschreven op het ontvangstenartikel HGO-BHFDAZZ-OI.

Kredietevolutie:
(duizend euro)

VAK VEK
BA 2023 134.292 134.292
Index 1.831 1.831
Compensaties 1.460 1.460
Andere bijstellingen -1.551 -1.551
BO 2024 136.032 136.032
Aanwending VAK-ruiter
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Inhoudelijke toelichting kredietevoluties:

(duizend euro)

Compensaties VAK VEK Toelichting
Van SGO0-1SKC2TA-WT Aansluiting selectiecentrum
4 4 AGO - terugdraai
eenmalige compensatie

naar HBO-1HFD5NY-IS Terugdraai compensatie

-500 -500 .

infrastructuur topsport

van HBO-1HFD5NY-IS Relance 1 middelen sport

1.500 1.500 voor allen
Van HBO-1HFD5NY-IS Relance 1 middelen

200 200 schoolsport
Naar CB0-1CBX2AC-PR -44 -44 Actieplan energie efficiéntie
TOTAAL 1.460 1.460

(duizend euro)

Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting
Terugdraai Compensatie | -3.000 -3.000
energiekosten
Topsport 1.874 1.874
Generieke besparingen -61 -61 Besparingen apparaat
Generieke besparingen -364 -364 Personeelsbesparingen
TOTAAL -1.551 -1.551

SG0-1SKC2TA-WT
Vanuit AGO wordt 4 keuro gecompenseerd als teruggave voor de éénmalige
compensatie na de instap in het selectiecentrum.

naar HBO-1HFD5NY-IS 500 keuro

Het uitstellen van de Olympische Spelen van 2020 naar 2021 had tot gevolg dat het
merendeel van de EK’s, WK's en kwalificatiewedstrijden alsook de stages ter
voorbereiding van de Spelen werden uitgesteld naar 2021. Daarom werd 1.500 keuro
in 2020 verschoven van het krediet Topsport naar Infrastructuur en in 2021
teruggedraaid, wat een optimalisatie betekent van de bestaande kredieten topsport.
Om de continuiteit in het beleid te behouden werd de omgekeerde beweging gespreid
over 2021, 2022 en 2023 waarin telkens 500 keuro van middelen infrastructuur werd
gecompenseerd naar middelen topsport.

Van HBO-1HFD5NY-IS 2.000 keuro

De relance 1 middelen voor herbestemming van de centra van Sport Vlaanderen
worden gecompenseerd van het aard 5 naar het aard 2 begrotingsartikel Sport voor
Allen HBO-1HFD2NY-IS.

Naar CB0O-1CBX2AC-PR 44 keuro

In het kader van het Vlaamse actieplan Energie-efficiéntie (EE) worden de
energiebudgetten van entiteiten met een verbruik van meer dan 100 keuro jaarlijks
afgeroomd met 3% richting de provisie actieplan EE.

Compensatie energiekosten
De in 2023 toegekende compensatie voor energiekosten aan de sportsector van 3.000
keuro VAK en VEK wordt teruggedraaid.

Topsport
Voor topsport wordt de toelage aan Sport Vlaanderen verhoogd met 1.874 keuro.
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» Generieke besparingen
Er is een vermindering van 61 keuro op de werkingsmiddelen en 364 keuro op
loonkredieten door de generieke besparingen.

HBO-1HFD5NY-IS - SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Dit begrotingsartikel bevat de middelen bestemd voor investeringen en onderhoudswerken
in de centra van Sport Vlaanderen, de middelen bestemd voor subsidies voor
sportinfrastructuur en de kredieten voor het experimenteel sportbeleid en
wetenschappelijk onderzoek. In de begroting van Sport Vlaanderen worden deze middelen
ingeschreven op het ontvangstenartikel HGO-BHFDAZZ-OI.

Kredietevolutie:
(duizend euro)

VAK VEK
BA 2023 32.067 29.638
Index
Compensaties -1.500 -1.500
Andere bijstellingen 11.000 15.468
BO 2024 41.567 43.606
Aanwending VAK-ruiter
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Inhoudelijke toelichting kredietevoluties:

(duizend euro)

Compensaties VAK VEK Toelichting
Naar HBO-1HFD2NY-IS -1.500 -1.500 Relance 1 middelen Sport
voor Allen
Naar HBO-1HFD2NY-IS -500 -500 Relance 1 Schoolsport
Van HBO-1HFD2NY-IS Terugdraai compensatie
500 500 .
infrastructuur topsport
TOTAAL -1.500 -1.500
(duizend euro)
Andere bijstellingen VAK VEK Toelichting
Sportinfrastructuur 6.000 6.000
zwembaden
Terugdraai afroming 9.496
onbelast saldo 2023
Betaalkalender bijstelling -528
Investeringen 5.000 500 Opstap ATOMA middelen
sportinfrastructuur
TOTAAL 11.000 | 15.468

Compensatie naar HBO-1HFD2NY-IS
De relance 1 middelen van 2.000 keuro VAK en VEK worden herverdeeld vanuit
begrotingsartikel HBO-1HFD5NY-IS naar begrotingsartikel HBO-1HFD2NY-IS.

Compensatie van HBO-1HFD2NY-IS

Er wordt 500 keuro gecompenseerd van HBO-1HFD2NY-IS naar HBO-1HFD5NY-IS.
Het uitstellen van de Olympische Spelen van 2020 naar 2021 had tot gevolg dat het
merendeel van de EK’s, WK's en kwalificatiewedstrijden alsook de stages ter
voorbereiding van de Spelen werden uitgesteld naar 2021. Daarom werd 1.500 keuro
in 2020 verschoven van het krediet Topsport naar Infrastructuur en in 2021
teruggedraaid, wat een optimalisatie betekent van de bestaande kredieten topsport.
Om de continuiteit in het beleid te behouden werd de omgekeerde beweging gespreid
over 2021, 2022 en 2023 waarin telkens 500 keuro van middelen infrastructuur wordt
gecompenseerd naar middelen topsport

Sportinfrastructuur (zwembaden)

Voor sportinfrastructuur wordt de toelage aan Sport Vlaanderen verhoogd met 6.000
keuro om te investeren in extra zwembaden zodat extra zwemwater gerealiseerd
wordt.

Bijstelling betaalkalender -528 keuro en terugdraai afroming onbelast saldo 9.496
keuro

Volgens de vereffeningskalender sportinfrastructuur wordt langs uitgavenzijde 8.968
keuro ingeschreven op HGO-AHFD50A-WT. Dit is 528 keuro minder dan in 2023.
Omdat in 2023 voor de vereffeningskalender 9.496 keuro het onbelast saldo werd
afgeroomd stijgt de VEK op het toelageartikel HBO-1HFD5NY-IS met 8.968 keuro.

ATOMA middelen
Er is een toename van 5.000 keuro VAK en 500 keuro VEK ingevolge de opstap ATOMA
middelen zoals bepaald in het regeerakkoord.
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1.3.2 SPORT VLAANDEREN

ONTVANGSTENARTIKELEN
BA2023 Evolutie B02024
HGO-BHFDANA-OW EIGEN ONTVANSTEN 14.234 1.300 15.534
HGO0-BHFDANU-OI INTERNE STROOM - 0 21
HERMESFONDS
14.255 1.300 15.555

Op het begrotingsartikel HGO-BHFDANA-OW worden de eigen ontvangsten van Sport
Vlaanderen ingeschreven. Voor 2024 worden deze geraamd op 15.555 keuro. Deze eigen

ontvangsten zijn afkomstig uit de werking van de centra van Sport Vlaanderen, inkomsten

uit organisaties van opleidingen door de Vlaamse Trainersschool, en terugvorderingen van
te veel uitbetaalde subsidies. Ten opzichte van BA2023 worden de meerinkomsten uit de
centra en VTS, en minderinkomsten uit het project sportkompas geraamd op 1.300 keuro.

Op het begrotingsartikel HGO-BHFDANU-OI worden de middelen ingeschreven voor het PIO
project Smart Sporting Cities waarvoor er een tussenkomst is van het Hermesfonds.

Naast de eigen ontvangsten en interne stromen ontvangt Sport Vlaanderen twee toelagen
van het Departement CIJM. Deze worden ingeschreven op het begrotingsartikel HGO-

9HFDAZZ-0I en staan hierboven beschreven onder 1.3.1.Uitgavenartikelen.

UITGAVENARTIKELEN
BA2023 Evolutie BO2024

VAK VEK VAK VEK VAK VEK
HGO- LONEN - SPORT VOOR
AHFD2NA-LO ALLEN 50.027 50.027 678 678 50.705 50.705
HGO- WERKING EN TOELAGEN -
AHFD2NA-WT | SPORT VOOR ALLEN 68.522 68.819 -1.527 -1.824 66.995 66.995
HGO- WERKING EN TOELAGEN -
AHFD5NA-WT | SPORT VOOR ALLEN A9 1.439 o -62 AAE 1.377
HGO- INTERNE STROMEN - SPORT
AHFD2NV-IS VOOR ALLEN - DE RAND e 81 o 0 & 81
HGO- INTERNE STROMEN - SPORT
AHFD2NW-IS VOOR ALLEN - HOGER 812 812 0 0 812 812

ONDERWIJS
HGO-
AGFD2NX-IS INTERNE STROMEN - MOEV 332 2.240 1.908 2.240 2.240
120.848 121.510 1.391 700 122.239 122.210

Inhoudelijke toelichting evoluties:

Globaal bedraagt het krediet voor het ISE Sport voor Allen 122.239keuro VAK en 122.210

VEK.

= HGO-AHFD2NA-LO

keuro VEK. T.o.v. BA2023 is dit een toename met 1.391keuro VAK en 700 keuro

Het begrotingsartikel HGO-AHFD2NA-LO omvat de loonkredieten van Sport Vlaanderen
en de lesgevers in de centra en de Vlaamse Trainersschool.
Van dit krediet wordt 46.310 voorzien voor de lonen van Sport Vlaanderen en 4.395
keuro voor de lesgevers van de centra en de Vlaamse Trainersschool.
Globaal stijgen de loonkredieten met 678 keuro: enerzijds een vermindering met 364
keuro ingevolge de opgelegde besparingen op loonkredieten en anderzijds een stijging
met 1.042 keuro indexering.
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HGO-AHFD2NA-WT

Het begrotingsartikel HBO-AHFD2NA-WT omvat de algemene werkingskosten
(apparaatskredieten) van Sport Vlaanderen (4.458 keuro), de werkingsmiddelen van
de centra, VTS en sportpromotie (15.575 keuro) en de kredieten voor subsidiéring
(46.962 keuro). Globaal daalt het krediet op dit begrotingsartikel met 1.527 keuro VAK
en 1.824 keuro VEK:

o =-2.234 keuro VAK en VEK ingevolge herverdeling naar uitgavenartikel HGO-
AHFD2NX-IS MOEV voor de loonkosten en werkingskosten van de Follo’s en
voor schoolsport.

o -3.000 keuro VAK en VEK ingevolge het terugdraaien van de middelen voor
compensatie voor de energiekosten in de sportsector;

o +2.000 keuro VAK en VEK ingevolge de compensatie van het aard 5 naar het
aard 2 toelage artikel (relance 1 middelen);

o -61 keuro VAK en VEK ingevolge de generieke besparingen op
werkingsmiddelen;

o +1.350 keuro VAK en VEK ingevolge meerinkomsten van de centra van Sport
Vlaanderen en de Velodroom;

o +4 keuro VAK en VEK ingevolge het terugdraaien van de éénmalige
compensatie na de instap in het selectiecentrum van AGO;

o =-173 keuro VAK en VEK ingevolge een compensatie van de middelen DAC
Special Olympics van HG0-1HFD2NA-WT naar HGO-1HFD2QA-WT;

o =297 keuro VEK ingevolge een bijstelling van het over te dragen saldo (t.e.m.
BA2023 werd ingeteerd op het over te dragen saldo om de vastleggingen uit
het verleden voor experimenteel sportbeleid te vereffenen);

o +631 keuro VAK en VEK ingevolge de indexering;

o -44 keuro VAK en VEK ingevolge het actieplan energie-efficiéntie.

HGO-AHFD5NA-WT

Op het begrotingsartikel HGO-AHFDS5NA-WT worden de kredieten voor het
experimenteel sportbeleid en het wetenschappelijk onderzoek ingeschreven. Voor
2024 bedraagt dit krediet 1.406 keuro VAK en 1.377 keuro VEK, dit is een daling met
62 keuro VEK ingevolge het bijstellen van de betaalkalender voor het experimenteel
sportbeleid om vastleggingen van vorige jaren te vereffenen.

1.4 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Aantal sportende leden wonend in Vlaanderen

Definitie

Het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen is het aantal
sportbeoefenaars (wonend in Vlaanderen) dat voorkomt in de
jaarlijkse ledenaangifte van de gesubsidieerde of louter erkende
sportfederaties, aangesloten via een sportclub. In het decreet
houdende de erkenning en subsidiéring van de georganiseerde
sportsector van 10 juni 2016 wordt ‘sporter’ strikt omschreven als
volgt: de sportbeoefenaar die een jaarlijkse individuele bijdrage
betaalt aan een sportclub om op regelmatige basis gedurende het
sportjaar te kunnen deelnemen aan competitieve of recreatieve
sportactiviteiten. Alle aangesloten leden van (gesubsidieerde of
louter erkende) sportfederaties die als niet-sportende leden worden
beschouwd, worden gefilterd uit de gegevens.

Huidige waarde

2022: 1.447.270

Relevantie

Het ‘aantal sportende leden wonend in Vlaanderen’ kan gezien
worden als een effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is
van het ‘Sport voor Allen' beleid dat Sport Vlaanderen voert. De
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aansluitingen van de leden worden gerealiseerd door de zeer directe
stimulansen via het decreet houdende de erkenning en subsidiéring
van de georganiseerde sportsector van 10 juni 2016. Daarnaast
worden de aansluitingen van de leden ook gestimuleerd via diverse
projecten (bv. Sportersbelevenmeer campagne, meer vrouwen aan
het sporten, optimaliseren sportaanbod binnen UitPAS) en processen
(bv. Actieplan Sport en gezin, Inclusie door sport, ondersteunen
NLSB), die vanuit Sport Vlaanderen worden aangestuurd. Op die
manier tracht Sport Vlaanderen meer mensen aan het sporten te
krijgen en de weg te tonen naar sportclubs en -verenigingen.

Naast het beleid van Sport Vlaanderen zijn er nog andere
omgevingsfactoren die een invloed (kunnen) hebben op deze
indicator. Zo zullen gezondheids- (bv. Covid-19) en energie-
/financiéle crisissen hier ook een effect op hebben. Daarnaast speelt
ook de bevolkingsgroei in Vlaanderen een rol. De aanwezigheid van
sportclubs en geschikte sportinfrastructuur in de nabije omgeving
kan ook bijdragen aan het aantal sportende leden in Vlaanderen.
Tenslotte kan er invloed zijn van het aantal sportclubs in Vlaanderen
dat zich, al dan niet, bij een erkende sportfederatie aansluit. Leden
van een sportclub die niet aangesloten zijn bij een erkende
sportfederatie worden niet meegeteld in deze indicator. Extra
aansluitingen van clubs bij een erkende sportfederatie of
afscheuringen van clubs, die vervolgens aansluiten bij een niet-
erkende sportfederatie, hebben aldus ook een invloed op onze
ledencijfers.

Ondanks dat diverse omgevingsfactoren dus ook een invloed kunnen
hebben op het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen, kan
deze indicator als representatief worden beschouwd voor de ISE
‘Sport voor Allen’. Op beleidsmatig vlak geeft het immers een
indicatie van de doelstelling om zoveel mogelijk mensen aan het
sporten te krijgen. Bovendien dragen alle strategische doelstellingen
binnen het ISE “Sport Voor Allen” (on)rechtstreeks bij aan deze
indicator. Op budgettair vlak is de indicator gelinkt aan het budget
dat voorzien is voor de ISE Sport voor Allen, met name het budget
dat gebruikt wordt ter bevordering van de sportparticipatie via de
gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties.

Berekeningswijze

Een overzicht van het aantal sportende leden wonend in Vlaanderen
wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte) ledenaangiftes van de
gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties op basis van het
decreet houdende de erkenning en subsidiéring van de
georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen
https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-
sportparticipatie/db-sportparticipatie-vlaamse-bevolking/

Meetfrequentie

1x/jaar

Benaming

Aantal gekwalificeerde trainers actief in een sportclub

Definitie

Een “gekwalificeerde trainer” is een trainer die beschikt over VTS-
kwalificaties (Start 2 Coach, Initiator, Instructeur (B), Trainer C,
Trainer B of Trainer A en Coach 4 Skills) en/of over de LO-kwalificatie
(Bachelor LO, Master LO). Trainers kunnen meerdere kwalificaties
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verwerven, zowel binnen dezelfde sport(tak) als voor verschillende
sport(takk)en.

Een “actieve trainer” is een trainer die voorkomt in de jaarlijkse
ledenaangifte van de gesubsidieerde of louter erkende
sportfederaties, aangesloten via een sportclub.

Huidige waarde

2022: 33.611 (Enkel cijfers beschikbaar van sportclubs aangesloten
bij gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties)

Relevantie

Het aantal gekwalificeerde trainers actief in een sportclub kan gezien
worden als een outputindicator en een effectindicator. Enerzijds een
outputindicator, aangezien dit gelinkt is aan de
sportkaderopleidingen en bijscholingen die door Sport Vlaanderen
worden georganiseerd, erkend en gefinancierd. Anderzijds een
effectindicator, aangezien het actief zijn van een trainer in een
sportclub ook sterk afhangt van andere omgevingsfactoren.

Meer specifiek, kan het wel of niet actief zijn van een gekwalificeerde
trainer in een sportclub beinvlioed worden door een
gezondheidscrisis, zoals Covid-19, bijvoorbeeld. Bovendien blijft er
ook steeds een druk op de vrijwilligers en trainers binnen een club.
Daarom spelen factoren zoals de werk/privé balans, de
verplaatsingstijd (en het zich niet meer willen verplaatsen n.a.v. de
digitalisatiemogelijkheden tijdens Covid-19) ook zeker een rol.

Deze indicator is beleidsmatig representatief voor de ISE Sport voor
Allen, aangezien het rechtstreeks bijdraagt aan de strategische
doelstelling om te investeren in de kwaliteit en de professionalisering
van de sportsector, alsook aan de bijhorende operationele
doelstelling om voor meer opgeleide trainers in de sportclubs te
zorgen. Budgettair is deze indicator gelinkt aan het budget dat
voorzien is voor de ISE Sport voor Allen, meer specifiek het budget
dat gebruikt wordt om kwaliteitsvolle en laagdrempelige
sportkaderopleidingen en bijscholingen aan te bieden voor trainers,
sportbegeleiders en redders.

Berekeningswijze

Een overzicht van het aantal gekwalificeerde trainers actief in een
sportclub wordt verkregen via de jaarlijkse (verplichte) aangiftes van
de gesubsidieerde en louter erkende sportfederaties op basis van het
decreet houdende de erkenning en subsidiéring van de
georganiseerde sportsector van 10 juni 2016.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen
sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-
trainers-actief-in-vlaanderen/

Meetfrequentie

1x/jaar

Benaming Aantal trainers dat we jaarlijks opleiden via de Vlaamse
Trainersschool
Definitie Sport Vlaanderen heeft de bevoegdheid om trainers op te leiden,

gedelegeerd aan het samenwerkingsverband Vlaamse
Trainersschool. Dit is een samenwerking tussen Sport Vlaanderen,
de sportfederaties en de Vlaamse universiteiten en hogescholen met
een opleiding LO. Binnen het opleidingsaanbod kunnen trainers
kwalificaties verwerven in de volgende opleidingsniveaus: Start 2

29


https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-trainers-actief-in-vlaanderen/
https://www.sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-trainers-actief-in-vlaanderen/

Coach, Initiator, Instructeur (B), Trainer C, Trainer B of Trainer A en
Coach 4 Skills). Trainers kunnen meerdere kwalificaties verwerven,
zowel binnen dezelfde sport(tak) als voor verschillende
sport(takk)en.

Huidige waarde

Aantal VTS-kwalificaties op jaarbasis (2022):

- Start 2 Coach: 1.082

- Initiator: 3.374

- Instructeur (B): 766

- Trainer C: nog niet van toepassing, pas vanaf 2023

- Trainer B: 399

- Trainer A: 24

- Coach 4 Skills: nog niet van toepassing, pas vanaf 2023

Relevantie

Het aantal trainers dat we jaarlijks opleiden via de Vlaamse
Trainersschool is een outputindicator, aangezien dit (budgettair)
direct gelinkt is aan de investeringen in de sportkaderopleidingen en
bijscholingen die georganiseerd worden door de Vlaamse
Trainersschool.

Deze indicator is ook beleidsmatig representatief voor de ISE Sport
voor Allen, aangezien deze rechtstreeks bijdraagt aan de
strategische doelstelling om te investeren in de kwaliteit en
professionalisering van de sportsector, alsook aan de bijhorende
operationele doelstelling om te zorgen voor meer opgeleide trainers
in de sportclubs.

Het aantal trainers dat (jaarlijks) wordt opgeleid, hangt ook sterk af
van een aantal omgevingsfactoren. Ten eerste, kan een
gezondheidscrisis, zoals Covid-19, een negatieve invloed hebben op
de opleidingen. Zo zagen we dat Covid-19 vooral een negatieve
invioed had op de opleidingen en in mindere mate op het actief
blijven van de gekwalificeerde trainers op het terrein. Tijdens de
Covid-19 crisis is de VTS ook begonnen met het organiseren van
online theorielessen, een lijn die nog steeds wordt doorgetrokken.
De opleidingen moeten immers laagdrempelig en toegankelijk
worden aangeboden, aangezien de deelnemers dit doen vanuit hun
eigen engagement. Daarnaast spelen natuurlijk ook financiéle
factoren mee. Zo zagen we dat tijdens de energiecrisis van vorige
winter de kosten toenamen en sommige mensen het moeilijker
kregen om hun facturen te betalen. Om hieraan tegemoet te komen,
rekende de VTS de extra kosten voor de organisatie van de
trainersopleidingen niet of slechts partieel door en werden ook
vouchers of kortingscodes voorzien. Kortom, aangezien mensen
vooral vanuit hun eigen engagement een gekwalificeerde trainer
(willen) worden of een cursus (willen) volgen, moet vooral een
meerwaarde voor hen worden gecreéerd die de voorgenoemde
omgevingsfactoren trachten te counteren.

Berekeningswijze

Het aantal behaalde kwalificaties wordt permanent gemonitord door
Sport Vlaanderen.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

sport.vlaanderen/kennisplatform/themas/thema-trainers/db-
kengetallen-vts/

Meetfrequentie

Permanent
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2. ISE SPORTINFRASTRUCTUUR

Zonder sportinfrastructuur geen sport. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle
doelstellingen, processen en acties die bijdragen aan het realiseren van voldoende,
aantrekkelijke, kwaliteitsvolle en veilige sportinfrastructuur.

We ondersteunen investeringen in bovenlokale sportinfrastructuur en topsport-
infrastructuur, en maken ook bestaande en nieuwe (schoolsport)infrastructuur
toegankelijk voor een breder publiek. We bouwen onze eigen sportcentra waar mogelijk
om tot centers of excellence. Ze hebben een voorbeeldfunctie en werken inspirerend op
het vlak van infrastructuur, exploitatie, duurzaamheid en innovatie.

Ook voor lokale en private sportinfrastructuur, voorzien we in slimme ondersteuning, door
advies te verstrekken over ruimtelijke ordening en leefmilieu, alternatieve financiering en
data.

We maken onze leefomgeving sportiever. Een beweegvriendelijke en sportieve ruimte
werkt immers motiverend en spoort aan tot actief gedrag.

2.1 + 2.2 STRATEGISCHE EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN
SD 6: We zetten de inhaalbeweging in infrastructuur onverminderd verder

OD 6.1: We investeren in bovenlokale sportinfrastructuur en
topsporttrainingsinfrastructuur via het decreet.

We voeren de krachtlijnen 1 en 2 van het Globaal Sportinfrastructuurplan voor Vlaanderen
verder uit: ondersteunen van investeringen via het decreet in bovenlokale
sportinfrastructuur en topsportinfrastructuur. Daartoe voorzien we in 2024 5 miljoen euro
investeringsmiddelen (verspreid over één oproep in het voorjaar van 2024) voor
bovenlokale sportinfrastructuur.

OD 6.2: Samen met onderwijs maken we schoolsportinfrastructuur naschools
maximaal toegankelijk en speelplaatsen beweegvriendelijk.

Samen met het departement Onderwijs lanceerde Sport Vlaanderen in 2021 en 2022 twee
projectoproepen (“naschools openstellen van sport- en bewegingsinfrastructuur”) ten
bedrage van circa €10 miljoen euro. Vanuit Sport Vlaanderen beoordeelden we mee de
sportieve invulling van de dossiers. De administratieve opvolging, alsook de uitbetalingen
m.b.t. deze oproepen is in handen van AGION en loopt verder in 2024. We zetten het
overleg verder met het beleidsdomein Onderwijs en Vorming om te onderzoeken hoe we
het naschools openstellen van sport- en bewegingsinfrastructuur als criterium kunnen
opnemen bij nieuw te bouwen scholen.

OD 6.3: Via cofinanciering bouwen we centra van Sport Vlaanderen uit tot
centers of excellence.

Op basis van haalbaarheidsstudies en masterplannen hebben we zicht op wat nodig is om
de centra tot centers of excellence uit te bouwen, zowel op het vlak van infrastructuur,
exploitatie, duurzaamheid en innovatie. Daarnaast wordt de oefening verder gezet rond de
taak- en rolverdeling tussen Sport Vlaanderen en het lokale bestuur. Pistes die verder
worden uitgewerkt zijn:

- Eigen investeringen in functie van de behoeften
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- Samenwerkingen inzake PPS

- Privatiseringen

- Opmaak van masterplannen in de centra om een totaalbenadering te faciliteren
i.f.v. een investeringsbeleid

Zo beogen we de (co)financiering van de renovatie van de sportinfrastructuur/sportverblijf
in Sport Vlaanderen Brugge, de realisatie van nieuwe ijsbaaninfrastructuur in Sport
Vlaanderen Hasselt en Sport Vlaanderen Herentals, en watersport- en
zwembadinfrastructuur in Sport Vlaanderen Hofstade en Sport Vlaanderen Willebroek.
Bijkomend maken we ook verder werk van nieuwe masterplannen voor de centra te Genk,
Liedekerke en Gent.

In 2024 investeren we circa 15 miljoen euro in de centra. De belangrijkste investeringen
betreffen de verdere energetische renovaties binnen de centra via de aanpak van de
gebouwschil, installaties van zonnepanelen en energiebesparende maatregelen. In Sport
Vlaanderen Hofstade voorzien we de nodige inspanningen m.b.t. erfgoed en de
voorbereiding van het PPS project i.h.k.v. een vergunning.

Op vraag van de VGC werd informatie gegeven over de Vlaamse subsidiemogelijkheden
voor het dossier van de Abattoir in Brussel. Op basis hiervan zijn zij terug aan de slag
gegaan om het dossier verder vorm te geven. De totale kostprijs van het zwembadproject
wordt momenteel geraamd op 20,2 miljoen euro. Vlaams minister van Binnenlands Bestuur
Bart Somers (Open VLD) bevestigt dat de Vlaamse regering 3,4 miljoen euro zal bijdragen.

We onderzoeken de vraag naar een Sport Vlaanderen centrum in Brussel, daarbij verder
werkend op de voorstudie die door de vorige Vlaamse Regering afgerond werd in
samenwerking met de Vlaamse Gemeenschapscommissie en perspective.brussels.

In het najaar van 2023 openden we een nieuw centrum: de velodroom te Heusden Zolder.
In 2024 bouwen we dit verder uit als een trainingscentrum voor professionele
baanwielrenners, een opleidingscentrum voor jonge talenten, maar ook als een
sportinfrastructuur voor recreatiewielrenner, met of zonder beperking. Daarnaast zullen
we toewerken naar een optimale bezetting van de multisportterreinen en de gymhal, en
bekijken we hoe we sportieve evenementen een thuishaven kunnen bieden in de
velodroom.

SD 7: We faciliteren lokale en private sportinfrastructuur

Het is de ambitie van Sport Vlaanderen om als dienstverlenend kennis- en
informatiecentrum een expertisenetwerk op te bouwen en te fungeren als eerste
aanspreekpunt voor alle sportinfrastructuur gerelateerde materie. We blijven in 2024 dan
ook beschikbaar om lokale projecten inhoudelijk te ondersteunen met technisch en
financieel advies.

Om de drempel voor investeringen in sportinfrastructuur verder te verlagen, bepleiten we
verder de automatisering van de bestaande vrijstelling van onroerende voorheffing voor
sportinfrastructuur. In samenwerking met Vlabel en de sportsector wordt dit verder
onderzocht om een goede inschatting te kunnen maken van de eventuele impact en
tegelijkertijd de sector hierover te sensibiliseren. In 2022 werd, op vraag van Vlabel, een
bevraging georganiseerd bij eigenaars van sportinfrastructuur. De verwerking van deze
bevraging zal in 2024 gefinaliseerd worden met als doelstelling een vrijstelling van
onroerende voorheffing eenvoudiger te maken. Om dit mogelijk te maken, is de upgrade
van de sportinfrastructuurdatabank SPAKKI een belangrijke en noodzakelijke voorwaarde.
In de opbouw van de structuur van deze nieuwe databank zijn belangrijke stappen gezet.
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Een backoffice toepassing zal binnenkort in gebruik genomen worden. De opmaak van de
toepassing voor derden is opgestart en zal in 2023 en 2024 verder uitgewerkt worden.

Sport Vlaanderen zet ook in 2024 verder in op het fungeren als aankoopcentrale voor
relevante groepsaankopen met betrekking tot infrastructurele aangelegenheden. Intussen
werden er een 34-tal groepsaankopen administratief opgestart (zoals aankoop van met
sportmateriaal gevulde sportbakken, keuring van kunstgrasvelden, aankoop van
robotmaaiers, ...). Daarvan zijn er momenteel 28 operationeel. Via deze weg ondersteunen
we lokale besturen door hun kosten te drukken, zorgen we voor een sterke daling van de
administratieve lasten en vergroten we het aanbod en de zichtbaarheid van sport op het
terrein.

Daarnaast investeren we vanuit Vlaanderen in zwembaden, enerzijds in nieuwe
zwembadinfrastructuur, anderzijds in het energieverbruik van bestaande zwembaden via
een ad hoc subsidiereglement. Concreet werd er 10,5 miljoen euro extra vrij gemaakt voor
investeringen in energiebesparende maatregelen. Het subsidiereglement werd op 13 juli
2023 gelanceerd. De deadline van indienen ligt in oktober 2023. De werken moeten
uiterlijk tegen 30 september 2026 voorlopig opgeleverd worden. Bijkomend wordt nog 6
miljoen euro voorzien om te investeren in extra zwembaden zodat extra zwemwater
gerealiseerd wordt.

SD 8: We zorgen voor een sportieve omgeving

Sport Vlaanderen informeert en ondersteunt de lokale besturen bij de uitbouw van een
sportieve omgeving. Zo zetten we samen met onze verschillende partners in op
permanente routegebonden infrastructuur. Volgende producten worden aangeboden:
mountainbikeroutes (permanente routes, technische mountainbikeroutes, marathonroutes
en kindvriendelijke routes), loopomlopen (loopomlopen, 100% natuurlopen, stads- en
wijkomlopen en loopbanen), ruiter- en menroutes, skeelerroutes, peddelroutes,
Multimovepaden en Zensportenplatformen. Bovendien onderzoeken we verschillende
mogelijkheden om naast het aantal gebruikers op de mountainbikeroutes ook het gebruik
op de andere routegebonden structuren in kaart te brengen. Daarnaast trachten we lokale
besturen te informeren over de mogelijkheden en te inspireren met goede voorbeelden
wanneer zij willen inzetten op een meer beweegvriendelijke publieke ruimte.

2024 is het laatste projectjaar voor de '10.000 stappen, elke stap telt’ campagne. De focus
ligt na de stappensignalisatie in het straatbeeld (2021), de beweegroutes (2022) en het
STOP-principe (2023) in 2024 op ‘het verenigingsleven’. We trachten met verschillende
acties de Vlaamse verenigingen en hun leden aan te moedigen om zoveel mogelijk stappen
te zetten en actieve verplaatsingen te maken. Om dit te realiseren werken we samen met
het Vlaams Instituut Gezond Leven en de Vlaamse Logo’s.

Bijkomend zet Sport Vlaanderen in op de verdere uitbouw van het online-platform
‘Toertochten’ voor organisatoren van eenmalige mountainbiketochten (in het veld en het
bos) en cyclotochten (op de weg). Via dit online platform is het voor organisatoren mogelijk
om op een administratief zeer eenvoudige manier een online aanvraagdossier in te dienen.
Nieuw in de ontwikkeling voor 2024 is dat de dossiers van het e-tool Toertochtenplatform
ook automatisch kunnen doorstromen naar de evenementenloketten van de lokale
besturen.

Om ook zwemmen in open water meer mogelijk te maken heeft het Departement Zorg in
samenwerking met Sport Vlaanderen een vergelijkende studie laten uitvoeren
("Beleidsvisie van Europese lidstaten over zwem- en recreatieactiviteitenin
opperviaktewater en groenblauwe netwerken”). De resultaten van deze studie gebruiken
we nu als startpunt om de voorwaarden in VLAREM II voor zwemmen in open wateren (die
geen zwembaden zijn) te herbekijken. Er is immers een grote vraag naar meer plaatsen
waar in open water kan gezwommen worden. We zijn hierover in overleg met de collega’s
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bevoegd voor Omgeving, Volksgezondheid, Mobiliteit en Binnenlands Bestuur teneinde de
procedure zo vliot mogelijk te laten verlopen Het regelgevend proces is ondertussen
opgestart.

2.3 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

2.3.1 SPORT VLAANDEREN

UITGAVENARTIKELEN
BA2023 Evolutie BO2024
VAK VEK VAK VEK VAK VEK
WERKING EN TOELAGEN -
HGO-AHFD20A-WT SPORTINFRASTRUCTUUR 256 256 0 0 256 256
LENINGEN -
HGO-AHFD50A-LE SPORTINFRASTRUCTUUR 194 6 0 200
WERKING EN TOELAGEN -
HGO-AHFD50A-WT SPORTINFRASTRUCTUUR 38.232 36.362 9.605 4.633 47.837 40.995
SPORTCOMPLEX VLAANDEREN
HGO-AHFD50X-IS | ~ HEUSDEN ZOLDER 1.160 1.160 -105 -105 1.055 1.055
39.648 37.972 9.500 4.534 49.148 | 42.506

Inhoudelijke toelichting evoluties:

Globaal bedraagt het krediet voor het ISE Infrastructuur bij BO2024 49.148 keuro VAK en
42.506 keuro VEK. Ten opzichte van de begroting BA2023 is dit een stijging met 9.500
keuro VAK 4.534 keuro VEK.

HGO-AHFD20OW-WT
Het begrotingsartikel HGO-AHFD2OA-WT omvat de werkingsmiddelen
sportinfrastructuur. Dit krediet blijft constant t.o.v. BA2023.

HGO-AHFD50OA-LE

Op begrotingsartikel HGO-AHFD50A-LE worden de middelen ingeschreven voor de
kapitaalaflossing van de lening voor de wielerbaan te Gent. De kapitaalaflossing stijgt
in 2024 tot 200 keuro.

HGO0-AHFD50A-WT

Op het begrotingsartikel HGO-AHFD50A-WT worden de kredieten ingeschreven voor
investeringen in de centra van Sport Vlaanderen en de middelen voor subsidies m.b.t.
sportinfrastructuur. Voor 2024 bedraagt dit krediet 47.837 keuro VAK en 40.995 keuro
VEK, dit is een stijging met 9.605 keuro VAK en 4.633 keuro VEK.

o -472 keuro VEK ingevolge de bijstelling van de betaalkalender;

o +105 keuro VAK en VEK voor de PPS subsidies. Globaal bedragen de middelen
voor PPS 4.799 keuro. In 2024 zal hiervan 3.744 keuro VAK en VEK aangewend
worden voor de financiering van PPS subsidies. Het saldo wordt aangewend
voor de beschikbaarheidsvergoeding aan de vzw Sportcomplex Heusden
Zolder;

o -2.000 keuro VAK en VEK ingevolge de compensatie van de relance 1 middelen
van HBO-1HFD5NY-IS naar HBO-1HFD2NY-IS;

o +500 keuro VAK en VEK ingevolge het terugdraaien van de compensatie van
topsport naar infrastructuur;

o +5.000 keuro VAK en +500 keuro VEK ATOMA middelen;

o +6.000 keuro VAK en VEK voor zwembaden.
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Onderstaande tabel geeft een
AHFD50A-WT.

overzicht van de bestedingen van het krediet op HGO-

BA2023 Evolutie B02024
VAK VEK VAK VEK VAK VEK
Investeringen centra Sport Vlaanderen 8.532 9.114 -1.500 -1.447 7.032 7.667
PPS middelen 3.639 3.639 105 105 3.744 3.744
Bovenlokale en topsportinfrastructuur 17.330 22.713 5.000 -329 22.330 22.384
Zwembaden 0 0 6.000 6.000 6.000 6.000
Ruiter sportinfrastructuur 8.731
Schoolsportinfrastructuur 896 0 304 1.200
29.501 36.362 9.605 4.633 47.837 40.995
» HGO-AHFD50X-IS
Op dit begrotingsartikel worden de kredieten ingeschreven voor de

beschikbaarheidsvergoeding die Sport Vlaanderen betaalt aan de vzw Sportcomplex
Heusden Zolder. Voor 2024 bedraagt de beschikbaarheidsvergoeding 1.055 keuro, dit
is een daling met 105 keuro t.o.v. 2023.

2.3.2 vZW SPORTCOMPLEX HEUSDEN ZOLDER

ONTVANGSTENARTIKELEN

De totale ontvangsten voor 2024 bedragen 7.991 keuro. Dit is een daling van 1.427 keuro
ten opzichte van BA 2023.
De daling wordt verklaard door:

e Een vermindering van de investeringsbijdragen van de partners met 4.200
keuro.

e De beschikbaarheidsvergoeding van Sport Vlaanderen bedraagt 1.055 keuro
t.o.v. 1.160 keuro in 2023. Dit is een daling met 105 keuro.

e Een toename van het overgedragen saldo met 1.243 keuro.

e In 2024 wordt uit de exploitatie van de velodroom 1.635 keuro opbrengsten
geraamd.

UITGAVENARTIKELEN

De totale uitgaven bedragen 1.583 keuro VAK en 7.991 keuro VEK. Dit is een
vermindering met 2.534 keuro VAK en 1.427 keuro VEK t.o.v. BA2023.

e Omdat de bouw in 2023 wordt afgerond vallen de investeringsuitgaven van
3.833 keuro vanaf 2024 op nul.

e Voor de exploitatiekost wordt voor 2024 1.028 keuro voorzien en voor
personeelskost wordt 555 keuro voorzien.

e Het over te dragen saldo stijgt met 1.107 keuro tot 6.408 keuro.
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3. ISE GEZOND EN ETHISCH SPORTEN

Sport moet leuk, integer, veilig en gezond blijven. Dit inhoudelijk structuurelement omvat
alle doelstellingen, processen en acties die bijdragen tot het realiseren van een gezonde
en ethische sportattitude en -omgeving.

Iedereen moet op een veilige en integere manier actief kunnen zijn binnen de sport.
Daarom zetten we, samen met andere beleidsdomeinen, de gerichte aanpak van
grensoverschrijdend gedrag verder en werken we verder aan de bescherming van de
fysieke, psychische en seksuele integriteit van onze sporters. We hebben daarbij aandacht
voor kwaliteitsbevordering, sensibilisering, preventie en een adequaat en gepast
reactiebeleid.

3.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 9: We stimuleren een gezonde en ethische sportattitude en -omgeving

In 2024 finaliseren we het regelgevingsproces van de herwerking van het decreet van 20
december 2013 inzake gezond en ethisch sporten. Dit decreet werd herwerkt tot een nieuw
ontwerp van decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat dat aan het parlement
wordt voorgelegd. Na goedkeuring in het parlement zullen de uitvoeringsbesluiten hierbij
ter goedkeuring worden voorgelegd aan de Vlaamse Regering. Mede vanuit de vaststelling
dat gezond en ethisch sporten thematieken zijn die overlap vertonen, gaan we in de
toekomst uit van een holistische benadering met één kernbegrip, veilig sporten, om vanuit
een sterkere kerngedachte een totaalbeleid te kunnen voeren, weliswaar met aandacht
voor onderliggende deelaspecten. We benadrukken nog meer dat een veilig sportenbeleid
zowel naar het individu gericht is, als verantwoordelijkheden en verplichtingen op
organisatieniveau met zich meebrengt. Om dat doel te bereiken zet het decreet in de eerste
plaats in op preventie en sensibilisering en op ondersteuning en kwaliteitsbevordering voor
de sportsector.

We voorzien via het ontwerp van decreet in de erkenning en subsidiéring van een
organisatie voor beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling op het gebied van veilig
sporten, om sportorganisaties te ondersteunen in de uitbouw van hun eigen veilig
sportenbeleid en sporters te sensibiliseren en informeren. Ook bij de werking van de
huidige twee erkende organisaties voor beleidsondersteuning en praktijkontwikkeling op
het gebied van gezond sporten enerzijds (Gezond Sporten) en ethisch sporten anderzijds
(Centrum Ethiek in de Sport) merken we een overlap in thematieken en taakstelling. Beide
organisaties zijn in 2023 daarom gestart met de voorbereidingen en werkzaamheden rond
een fusieoperatie, die in 2024 geconcretiseerd wordt. Van 26 tot en met 29 februari 2024
organiseren zij ook samen de Week Gezond en Ethisch Sporten, met op 27 en 28 februari
een tweedaags congres in Leuven.

Via het nieuwe decreet kan in de toekomst een overkoepelend tuchtorgaan voor de
sportsector worden erkend en gesubsidieerd om een onafhankelijke en efficiénte
disciplinaire afhandeling van inbreuken op vlak van grensoverschrijdend gedrag en doping
te verzekeren. Het Vlaams Sporttribunaal ontvangt nu tot eind 2024 een projectmatige
financiéle ondersteuning. Zo verzekeren we een structurele verankering.

Tot slot regelt dit ontwerp van decreet de relatie tussen de fitnesssector en de
georganiseerde sportsector via een bijzonder statuut voor fithess binnen de
georganiseerde sportsector en een nieuw kader voor de erkenning en subsidiéring van een
expertorganisatie voor fitness, met een blijvende aandacht voor veilig sporten, maar een
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verruiming van de huidige taakstelling van een erkende organisatie op het gebied van
gezond en ethisch sporten in de fitness.

Het Safe Sport onderzoek van UGent, dat op zoek ging naar consensus over de grens
tussen toelaatbaar en grensoverschrijdend gedrag, wordt afgerond in januari 2024. Die
grens is geen duidelijke lijn, maar eerder een grijze zone. Via dialoog tussen onderzoekers,
experten en coaches tracht men tot consensus te komen om zo de grijze zone zo klein
mogelijk te maken. Op basis van de inzichten uit dit onderzoek en uit onderzoek rond
motiverend coachen werken we in 2024 aan een vervolgproject met de voorlopige werktitel
‘coachen met consensus: naar een veilig coachklimaat’.

Het Vechtsportplatform, Centrum Ethiek in de Sport en Gezond Sporten werkten gedurende
twee jaar aan een sporttakoverkoepelend project rond de problematiek van impact op het
hoofd tijdens het sporten. In eerste instantie werd reactief gewerkt rond hoe correct te
reageren bij een situatie van impact op het hoofd, waarna het project zich vervolgens
focuste op preventie. De ontwikkelde tools zullen door de betrokken actoren verspreid
worden binnen de sportsector. De tools worden ook opgenomen in een toolbox die we in
samenwerking met Gezond Leven ter beschikking stellen van sportclubs.

In functie van blessurepreventie zal de webapplicatie voor GetFit2Sport, die ontwikkeld
werd door Gezond Sporten en in het najaar van 2023 werd gelanceerd, voor iedereen
beschikbaar zijn.

3.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR
3.2.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN
- HGO-AHFD2PA-WT WERKING EN TOELAGEN - GEZOND EN ETHISCH SPORTEN -

SPORTERS IN VLAANDEREN STIMULEREN EN RESPONSABILISEREN TOT GEZOND EN
ETHISCH SPORTEN

Op het ISE Gezond en ethisch sporten wordt 664 keuro VAK en VEK voorzien voor BO2024.
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4. ISE TOPSPORT

VIaamse topsporters inclusief G-topsporters zijn een rolmodel en inspiratiebron voor onze
Vlaamse jeugd én zijn een uithangbord voor een sterk Vlaanderen.

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die er mee
voor zorgen dat onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen krijgen in de
aanloop van, tijdens en na hun topsportcarriere.

Een topsportactieplan per Olympiade vormt de basis voor investeringen en initiatieven voor
een Vlaams topsportbeleid. We scherpen het focus- en centralisatieprincipe verder aan en
behouden een goede balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s.

4.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 10: We bieden onze topsporters de beste omkadering en maximale kansen

Sport Vlaanderen zal ook in 2024 de best mogelijke omkadering en maximale kansen
bieden voor de Vlaamse topsporters via de uitvoering, tussentijdse evaluatie en eventuele
bijsturing van het Vlaams topsportbeleid via het Topsportactieplan Vlaanderen V (2021-
2024).

De focus van het topsportbeleid blijft in aanloop naar Parijs 2024 sterk gericht op
Olympische en Paralympische disciplines. De doelstellingen werden bij de start van de
Olympiade reeds aangescherpt naar mondiaal niveau, m.n. Top 8 op WK en OS in
Olympische disciplines en medaille op WK en PS in Paralympische disciplines. Ook in 2024
zullen de extra topsportmiddelen die deze legislatuur zijn voorzien ons toelaten om ons
toenemende aantal topsporters een optimale omkadering en maximale kansen te bieden
om deze doelstellingen te realiseren.

We behouden de evenwichtige balans tussen ontwikkelings- en prestatieprogramma’s en
zetten in op kwaliteit binnen de werking van topsportfederaties. Aan de hand van een
jaarlijkse screening van hun topsportwerking formuleren we adviezen om hen te
versterken in hun rol en verantwoordelijkheden t.a.v. topsport. We geven
topsportfederaties en -coaches toegang tot wetenschappelijk onderbouwde ondersteuning.
We voorzien geindividualiseerde opleidingstrajecten voor technisch directeurs topsport en
coaches die sleutelposities bekleden binnen de topsportwerking op basis van specifieke
competentie-analyses.

We zetten maximaal in op een Vlaams topsportbeleid en stemmen (waar relevant) af met
de andere gemeenschappen en met het BOIC. Vanuit een voortrekkersrol streven we naar
transparantie en synergie in de wijze waarop topsportfederaties door de verschillende
partners worden ondersteund onder andere via het project Be Gold en gerichte
ondersteuning aan Vlaamse topsporters die participeren in trainingsstages en wedstrijden
van het BOIC/IOC.

We besteden bijzondere aandacht aan de nodige maatregelen om de begeleiding en de
omkadering van de Vlaamse topsporters te optimaliseren. De financiering van deze
maatregelen gebeurt op basis van de gedetecteerde noden per topsportfederatie. De
carrierebegeleiders van Sport Vlaanderen vervullen een ondersteunende en coachende rol
ten aanzien van de topsporters, de federaties en vormings- en onderwijsinstellingen. Sport
Vlaanderen werkt hiervoor nauw samen met VDAB en met het Sociaal Fonds voor de sport
in functie van de na carriére en transitie naar het ‘leven na topsport’. Verder onderhouden
we ook nauwe contacten met de onderwijssector, o.a. ter voorbereiding van digitale
ondersteuning en leervormen, in het bijzonder in de topsportscholen.
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In functie van het integraal uitvoeren van TSAP V zetten we extra in op het creéren van
een veilig topsportklimaat via de consulent ‘Ethiek in Topsport’ die (in samenwerking met
ICES) optreedt als sparringpartner en adviseur voor technisch directeurs en coaches in
onze topsportprogramma’s.

Een werkgroep van experten zet in 2024 verder in op de doorontwikkeling van een
monitoringtool. De monitoringtool, die in de eerste plaats bedoeld is als zelfevaluatie-
instrument voor de topsportfederaties, screent de topsportwerking en legt zowel de
sterkten als de verbeterpunten bloot in één of meerdere domeinen. Daarnaast kan de
monitoringtool ook gebruikt worden als screeningsinstrument door de Vlaamse overheid.
In het verleden werd immers vastgesteld dat Sport Vlaanderen en de Taskforce Topsport
onvoldoende sturend konden optreden, wanneer het maximale rendement van een
topsportstructuur of -werking niet werd gerealiseerd.

De inspanningen worden maximaal verdergezet om Vlaamse topsporters (inclusief G-
topsporters) in te zetten als inspiratiebron om de Vlaamse bevolking aan te zetten tot
sporten en bewegen en om Vlaanderen op een positieve manier uit te dragen. De nabijheid
van de Olympische Spelen in Parijs 2024 vormt daarbij een extra troef. We hebben hierbij
ook aandacht voor de impact die topsporters kunnen hebben op de sportparticipatie van
kansengroepen. De uitstraling van de Vlaamse overheid bij de Vlaamse bevolking, en van
Vlaanderen als regio in de wereld, wordt eveneens gepromoot via een gerichte
communicatiecampagne ‘Vlamingen in Parijs’ of #VIP2024, zoals eerder vermeld.

4.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR
4.2.1 Sport Vlaanderen
UITGAVENARTIKELEN

- HGO-AHFD2QA-LO LONEN - TOPSPORT - TOPSPORTBELEID
- HGO-AHFD2QA-WT WERKING EN TOELAGEN - TOPSPORT - TOPSPORTBELEID

Globaal bedragen de middelen voor het ISE topsport 29.703 keuro VAK en VEK bij BO2024.
Dit is een stijging met 1.699 keuro t.o.v. BA2023.

= een daling van 500 keuro door het terugdraaien van de in 2021, 2022 en 2023
doorgevoerde compensaties van infrastructuur naar topsport,

= een toename met 173 keuro VAK en VEK omdat de middelen voor DAC worden
overgezet van het ISE Sport voor Allen naar het ISE Topsport;

» een stijging met 152 keuro VAK en VEK indexering;

= een stijging met 1.874 keuro VAK en VEK.

De middelen op het ISE topsport worden als volgt aangewend:

= 2.240 keuro voor de lonen van de topsporters;

= 1.920 keuro voor ondersteuning van de wielerploeg Team Flanders Baloise;
= 10.252 keuro voor decretale subsidiéring topsport;

= 15.291 keuro voor specifieke uitgaven topsport en het project Be Gold.

39



4.3 PRESTATIE-INDICATOR

Benaming

Relatieve Vlaamse Olympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van alle
top 8-plaatsen op Olympische Spelen, Wereldkampioenschappen
(WK) en Europese kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar
geen formeel EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente
internationale competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand
Slam tornooien en Masters in tennis, Majors in golf). Enkel de
resultaten van de categorie seniors inzake disciplines van de
Vlaamse topsporttakkenlijst worden in rekening gebracht.

Huidige waarde

Juni 2023: 0,866%

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Topsportindex opgemaakt, waarin de
mondiale en continentale topsportprestaties per sporttak worden
ingeschaald. Een afzonderlijke Topsportindex wordt berekend voor
Olympische en Paralympische disciplines (zie volgende indicator).

De Vlaamse Topsportindex in Olympische disciplines omvat alle
behaalde top 8-plaatsen op Olympische Spelen,
Wereldkampioenschappen en Europese kampioenschappen in
Olympische zomer- en winterdisciplines. Bij de berekening van de
index worden de prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters
(zie onderstaande berekeningswijze).

De topsportkalender van de Olympische disciplines verloopt reeds
meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien, hoewel de
sporttakken en disciplines opgenomen op het Olympisch programma
en de periodiciteit van Europese en Wereldkampioenschappen in
verschillende sporttakken wijzigingen ondergingen. De
topsportindex wordt viermaal per jaar gerapporteerd als een meting
van de behaalde indexpunten per land (of regio in het geval van
Belgié) over de voorbije periode van 48 maanden (= 1 Olympiade).

Het totale aantal indexpunten dat behaald wordt door Vlaamse/
bicommunautaire atleten en teams wordt vergeleken ten aanzien
van het theoretisch maximum van het totaal aantal te behalen
indexpunten om te komen tot een relatieve index. Dit maakt het
mogelijk om de evolutie van het aandeel in de behaalde
topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te volgen. In de
Vlaamse topsportindex worden de indexpunten behaald door
Vlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van de indexpunten
behaald door bicommunautair samengestelde teams en ploegen.

In de Olympische zomerdisciplines waar geen ‘open’
wereldkampioenschap wordt georganiseerd, worden equivalente
mondiale competities in rekening gebracht, evenwel gecorrigeerd
voor hun hogere frequentie (bvb. Grandslam tennis 16x/Olympiade,
Major golf heren 16x/Olympiade, Major golf dames 20x/Olympiade).

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties.

40



De Olympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de resultaten
van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen ondersteunde
topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

(1) De resultaten en de omkadering van (bepaalde) topsporters,
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvioed
door het beleid en de ondersteuning van de Administration
générale du Sport (ADEPS) en/of het Belgisch Olympisch en
Interfederaal Comité (BOIC). De mate van cofinanciering kan
een invloed hebben op de kwaliteit van de programma’s en
bijgevolg ook op de prestaties van de desbetreffende
sporttakken.

(2) De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Olympisch
Comité (IOC), de internationale sportfederaties, het BOIC
en/of de nationale sportfederaties.

(3) De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld OS of WK in ploegsporten
die enkele maanden eerder of later plaatsvinden dan deze
competities 4 jaar eerder). Evoluties kunnen dan ook beter
over een langere periode worden bekeken. De relatieve index
is minder gevoelig aan timing.!

(4) De mogelijkheid om indexpunten te behalen, wordt beinvloed
door het IOC dat per olympiade bepaalt hoeveel en welke
disciplines op het Olympisch programma staan.

(5) De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren in
topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes van
Vlaamse topsporters in internationale competities.
Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met een
gelijkaardige welvaart en marktaandeel.

Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
Vlaamse Olympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport'.
Berekeningswijze | Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Olympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

- Resultaat: medailles wegen zwaarder dan plaatsen 4 tot 8
(factor = 3). Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen
goud, zilver en brons, alsook niet tussen 4de tot 8ste
plaatsen.

-  Type event: Olympische Spelen en
Wereldkampioenschappen of equivalente mondiale
competities wegen zwaarder dan resultaten op Europese
kampioenschappen (factor = 2)

! Naar aanleiding van de verstoorde competitiekalender tijdens de Covid-19 pandemie, moest zowel de
Olympische als de Paralympische topsportindex aangepast worden. Niet alleen gingen de OS in Tokyo een jaar
later door dan voorzien, ook vielen de meeste internationale topcompetities gedurende lange periode weg. De
zomerolympiade Parijs (2021-2024) werd hierdoor met 1 jaar ingekort, waardoor ook hier de periodiciteit van
de competities opnieuw berekend dient te worden.
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- Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

- Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1).

- Gewichtscategorieén: in een aantal sporttakken staan niet
alle gewichtscategorieén op het Olympisch programma. Waar
relevant worden de resultaten op EK's en WK's in niet-
Olympische gewichtscategorieén opgenomen, zij het aan een
lagere coéfficient (33%). De coéfficiént van de hogere
Olympische gewichtscategorie op deze competities wordt
evenredig gecorrigeerd naar 66%.

- Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
Vlaanderen en Wallonié, ongeacht de samenstelling van het
team.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Meetfrequentie

Frequentie van updaten is viermaal per jaar.

Benaming

Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex

Definitie

Per sporttak wordt een resultatenindex berekend op basis van het
aantal medailles behaald in Paralympische disciplines op
Paralympische Spelen, Wereldkampioenschappen (WK) en
Europese kampioenschappen (EK). In die sporttakken waar geen
formeel EK/WK wordt georganiseerd, worden equivalente
internationale competities in rekening gebracht (bijvoorbeeld Grand
Slam tennis). Enkel de resultaten van de categorie seniors inzake
disciplines van de Vlaamse topsporttakkenlijst worden in kaart
gebracht.

Huidige waarde

Juni 2023:
Relatieve Vlaamse Paralympische topsportindex 0,514 %

Relevantie

Sinds 2011 wordt een Vlaamse Paralympische Topsportindex
opgemaakt, waarin de mondiale en continentale topsportprestaties
per sporttak worden ingeschaald.

De Vlaamse Paralympische Topsportindex omvat alle behaalde
medailles op Paralympische Spelen, wereldkampioenschappen en
Europese kampioenschappen in Paralympische zomer- en
winterdisciplines. Bij de berekening van de index worden de
prestaties gewogen t.o.v. een aantal parameters (zie onderstaande
berekeningswijze).

De topsportkalender van de Paralympische disciplines verloopt
reeds meerdere Olympiades volgens een relatief vast stramien,
hoewel de sporttakken en disciplines opgenomen op het
Paralympisch programma en de periodiciteit van Europese en
Wereldkampioenschappen in verschillende sporttakken wijzigingen
ondergingen. De topsportindex wordt viermaal per jaar
gerapporteerd als een meting van de behaalde indexpunten per
land (of regio in het geval van Belgié) over de voorbije periode van
48 maanden (= 1 Olympiade), waarbij de meetperiode steeds met
€én maand verschuift.
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De behaalde indexpunten worden vergeleken met het totaal aantal
punten dat op basis van alle medailles behaald werd om te komen
tot een relatieve index.

Dit maakt het mogelijk om de evolutie van het aandeel in de
behaalde topsportprestaties doorheen de tijd kwantitatief op te
volgen. In de Vlaamse topsportindex worden de indexpunten
behaald door Vlaamse topsporters opgenomen, alsook de helft van
de indexpunten behaald door bicommunautair samengestelde
teams en ploegen.

Op beleidsmatig vlak is deze indicator indirect gelinkt aan de
strategische doelstelling “we bieden onze topsporters de beste
omkadering en maximale kansen”. Op budgettair vlak is deze
indicator gelinkt aan het totaalbudget van het Vlaamse
topsportbeleid, met name het budget dat gebruikt kan worden ter
ondersteuning van de topsporters en de ondersteuning van de
topsportwerking van de topsportfederaties, specifiek G-sport
Vlaanderen.

De Paralympische topsportindex kan gezien worden als een
effectindicator, aangezien het een indirect gevolg is van het
topsportbeleid dat Sport Vlaanderen voert en de index de
resultaten van de topsporters binnen de door Sport Vlaanderen
ondersteunde topsportfederaties weergeeft.

Naast het Vlaamse topsportbeleid, zijn er een aantal andere
omgevingsfactoren die een invloed hebben op deze indicator.

(1) De resultaten en de omkadering van (bepaalde)
ploegsporten en samengestelde teams worden beinvioed
door het beleid en de ondersteuning van ADEPS en/of het
Belgisch Paralympisch Comité (BPC). De mate van
cofinanciering kan een invioed hebben op de kwaliteit van
de programma’s en bijgevolg ook op de prestaties van de
desbetreffende sporttakken.

(2) De selectieprocedure voor deelname aan internationale
kampioenschappen waar indexpunten kunnen behaald
worden, wordt bepaald door het Internationaal Paralympisch
Comité (IPC), de internationale sportfederaties, het BPC
en/of de nationale sportfederaties.

(3) De timing van de competities kan sterk doorwegen op de
absolute indexpunten (bijvoorbeeld PS of WK in
ploegsporten die enkele maanden eerder of later
plaatsvinden dan deze competities 4 jaar eerder). Evoluties
kunnen dan ook beter over een langere periode worden
bekeken. De relatieve index is minder gevoelig aan timing.?

(4) De mogelijkheid om indexpunten te behalen wordt beinvioed
door het IPC dat per olympiade bepaalt hoeveel en welke
disciplines op het Paralympisch programma staan.

(5) De mate waarin andere landen beleid voeren en investeren
in topsport zal mee bepalend zijn voor de kans op succes
van Vlaamse topsporters in internationale competities.

2 Naar aanleiding van de verstoorde competitiekalender tijdens de Covid-19 pandemie, moest zowel de
Olympische als de Paralympische topsportindex aangepast worden. Niet alleen gingen de OS in Tokyo een jaar
later door dan voorzien, ook vielen de meeste internationale topcompetities gedurende lange periode weg. De
zomerolympiade Parijs (2021-2024) werd hierdoor met 1 jaar ingekort, waardoor ook hier de periodiciteit van
de competities opnieuw berekend dient te worden.
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Vergelijkingen worden het best gemaakt met landen met
een gelijkaardige welvaart en marktaandeel.

Ondanks de invloed van deze diverse omgevingsfactoren op de
Vlaamse Paralympische topsportindex, kan deze indicator als
representatief worden beschouwd voor de ISE ‘Topsport’.

Berekeningswijze

Bij de berekening van de Relatieve Vlaamse Paralympische
Topsportindex werden volgende afspraken gemaakt om de
topsportresultaten te wegen:

- Resultaat: alleen medailles worden meegeteld (factor = 3).
Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen goud, zilver en
brons. Er wordt geen rekening gehouden met top-8 plaatsen.

-  Type event: Paralympische Spelen en
Wereldkampioenschappen  Wereldkampioenschappen  of
equivalente mondiale competities wegen zwaarder dan
resultaten op de Europese kampioenschappen (factor = 2).
Paralympische indexpunten worden vermenigvuldigd met een
factor O,5.

- Samenstelling: resultaten van ploegsporten (factor = 3) en
samengestelde teams (factor = 1,5) wegen zwaarder dan
individuele resultaten.

- Periodiciteit: resultaten op kampioenschappen die
vierjaarlijks (factor = 4) of tweejaarlijks (factor = 2)
georganiseerd worden, wegen zwaarder dan resultaten op
jaarlijkse kampioenschappen (factor = 1). Voor sporttakken
zonder officieel WK worden equivalente internationale
competities in rekening gebracht: tennis (grandslams).

- Categorieén van beperking: in een aantal sporttakken
staan niet alle categorieén van beperking op het Paralympisch
programma. Waar relevant worden de resultaten op EK’s en
WK’s in niet-Paralympische  categorieén eveneens
geindexeerd, zij het aan een lagere coéfficiént. De coéfficiént
van de hogere Paralympische gewichtscategorie op deze
competities wordt evenredig gecorrigeerd.

- Bicommunautair: indexpunten behaald door
bicommunautaire teams worden evenredig verdeeld over
Vlaanderen en Walloni€, ongeacht de samenstelling van het
team.

Bron

Kennisplatform Sport Vlaanderen

Meetfrequentie

Frequentie van updaten is viermaal per jaar.
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5. ISE INTERNATIONAAL EN INTERREGIONAAL SPORTBELEID

Vlaanderen wil constructief bijdragen aan en wegen op het Europees en internationaal
sportbeleid. Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties
die er mee voor zorgen dat Vlaanderen ook op Europees en internationaal niveau effectief
een rol kan spelen in het sportbeleid.

We informeren de Vlaamse sportsector over en betrekken hen bij het Europees en
internationaal sportbeleid. We benutten de Europese en internationale samenwerking en
uitwisseling van goede praktijken om het Vlaams sportbeleid te versterken en uitdagingen
zoals o.a. doping en wedstrijdvervalsing aan te pakken.

5.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

SD 11: We dragen constructief bij aan en wegen op het Europees en
internationaal sportbeleid

In de eerste helft van 2024 zal Belgié het Voorzitterschap van de Raad van de Europese
Unie opnemen. Voor het beleidsveld sport zal de Franse Gemeenschap de voorzittersrol
opnemen, Vlaanderen neemt de assessorrol op.

Enerzijds zal Sport Vlaanderen via de Vertegenwoordiging van Vlaanderen bij de EU actief
mee de vergaderingen van de Raadswerkgroep Sport tijdens het voorzitterschap
voorbereiden. Daarbij dragen we proactief bij aan de actuele beleidsteksten, met name
raadsconclusies over ongebonden sport en een nieuw EU Werkplan Sport. Dit Werkplan
Sport is een unieke kans om de prioriteiten van het Vlaamse sportbeleid mee op de
Europese agenda voor de komende jaren te plaatsen. Ook bij de organisatie van een
conferentie en een vergadering van Directeurs-Generaal Sport zal Sport Vlaanderen nauw
betrokken zijn en samenwerken met de collega’s uit de andere Belgische gemeenschappen.

Anderzijds organiseert Sport Vlaanderen, zoals voorzien in het Projectplan EU
Voorzitterschap 2024 van de Vlaamse overheid, een informele expertgroep over de
ongebonden sporter in het voorjaar van 2024. De expertgroep is bedoeld om praktijken en
beleid uit te wisselen met andere EU lidstaten over deze ongebonden sporter. De nadruk
zal daarbij liggen op digitale innovatie en tools en hoe we deze kunnen aanwenden om ons
beleid en bereik richting deze groep te optimaliseren.

Sinds 2023 introduceerde de Europese Commissie nieuwe subsidiemogelijkheden binnen
het Erasmus+ Sport programma. Deze middelen maken het mogelijk om internationale
uitwisselingsprojecten, zoals reeds lang gekend binnen onderwijs en jeugd, op te zetten
en te subsidiéren binnen het beleidsveld sport. Epos vzw, dat reeds erkend is als Nationaal
Agentschap voor Erasmus+ Onderwijs, werd aangeduid als nationaal agentschap dat
toeziet op het beheer en de verdeling van de subsidiemiddelen voor de
uitwisselingsprojecten die door de EU-commissie aan Vlaanderen worden toegewezen. Zij
worden in deze taak ondersteund door EU Sport Link, dat hiervoor een werkingssubsidie
ontvangt. Deze werkingssubsidie wordt in 2024 gecontinueerd.

In 2024 wordt bovendien het Europees budget voor de subsidielijn leermobiliteit verhoogd.
We verwachten dus een hoger aantal aanvragen op de projectoproep, die onder de
aandacht gebracht zal worden via een reeks van infosessies en workshops, in
samenwerking met Epos vzw en EU Sport Link vzw.

We zetten stappen in het ratificatieproces van twee verdragen van de Raad van Europa,
namelijk het Verdrag inzake een integrale benadering van veiligheid, beveiliging en
gastvrijheid bij voetbalwedstrijden en andere sportevenementen (Saint-Denis Conventie),
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en het Verdrag inzake de manipulatie van sportwedstrijden (Macolin Conventie). Een stand
van zaken van deze ratificatie wordt weergegeven in bijlage ‘Overzicht beleids- en
regelgevingsinitiatieven'.

5.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR

5.2.1 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN

- HGO-1HFD2RA-WT WERKING EN TOELAGEN - INTERNATIONAAL EN INTERREGIONAAL
SPORTBELEID - INTERNATIONAAL SPORTBELEID

De middelen op het ISE Internationaal en Interregionaal sportbeleid bedragen 91 keuro bij
BO2024 en blijven constant t.o.v. BA2023.

De middelen worden aangewend voor internationale zendingen, het informeren en
betrekken van de Vlaamse sportsector in het Europese beleid en het financieren van
initiatieven in het kader van internationaal sportbeleid.
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6. ISE ANTI-DOPING

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die
bijdragen aan het realiseren van een dopingvrij Vlaanderen.

Om dat te realiseren zetten we blijvend in op een efficiént, klantvriendelijk en WADA-
conform antidopingbeleid. We hebben daarbij zowel aandacht voor een repressief als een
preventief beleid.

6.1 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

SD 12: We zetten blijvend in op een efficiént klantvriendelijk en Wada-conform
antidopingbeleid

De verdere implementatie van de nieuwe WADA-code 2021, het behoud van de WADA-
compliancy en het in lijn blijven met de internationale conventies tegen doping in de sport
van de Raad van Europa en de UNESCO blijven in 2024 cruciaal. Het herwerkte
samenwerkingsakkoord tussen de gemeenschappen en het nieuw Vlaams decreet en
uitvoeringsbesluit betreffende de preventie en bestrijding in de sport was dus om
internationale redenen noodzakelijk. De toetsing op het terrein met de WADA-code en de
bijkomende 8 internationale standaarden dient permanent bewaakt en met bijzondere
waakzaamheid opgevolgd te worden.

Voor het repressieve antidopingbeleid zal blijvend voorzien worden in de verzoening van
de internationale richtlijnen en de Vlaamse doelstellingen met de nadruk op de controle
van de elitesporters en dit zowel in als buiten competitie. Er worden extra middelen
(126keuro) voorzien, zodat de werking van NADO niet in het gedrang komt door de steeds
hoger wordende jaarlijkse bijdrage die aan WADA moet worden betaald. NADO Vlaanderen
bouwt daarnaast een voldoende sterk preventief beleid uit, zowel naar de elitesporter als
naar de breedtesporter in overeenstemming met de nieuwe internationale standaard voor
educatie. Dit zal gebeuren binnen de budgettaire mogelijkheden zonder de doelstellingen
inzake repressief beleid te bedreigen.

NADO Vlaanderen fungeert als operationeel onafhankelijke entiteit binnen Sport
Vlaanderen rond antidoping en moderniseert en versterkt zo goed als mogelijk zijn interne
werking verder in samenwerking met andere diensten en actoren. De verdere ontwikkeling
van een centraal opvolgingssysteem en -databank (Nadobase) is aan de gang binnen de
beschikbare IT-budgetten.
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6.2 BUDGETTAIR KADER VOOR HET BEGROTINGSJAAR
ANTI-DOPING, MVG excl. DAB

(duizend euro)

VAK

VEK

BA 2023 evolutie BO 2024

BA2023 evolutie B02024

ESR-uitgaven
(werking en toelagen
(WT), lonen (LO),
provisies (PR))
Toelagen (interne
stromen (IS))
Overige (leningen
(LE), participaties
(PA); geen ESR-
impact)

Totaal

1.008 126 1.134

1.008 126 1.134

1.008 126 1.134

1.008 126 1.134

Aanwending VAK-
ruiter

6.2.1 Departement

UITGAVENARTIKELEN

HBO-AHFD2SY-IS - AGENTSCHAP SPORT VLAANDEREN

Korte inhoud begrotingsartikel:

Op dit begrotingsartikel wordt de toelage die het agentschap Sport Vlaanderen ontvangt
voor de dopingbestrijding ingeschreven. Hierdoor blijven deze middelen afgezonderd van
de overige toelagen aan het agentschap Sport Vlaanderen. NADO Vlaanderen werd louter
administratief ondergebracht onder het agentschap Sport Vlaanderen, met een afzonderlijk

ondernemingsplan en een afzonderlijke begrotingslijn.

Kredietevolutie:

(duizend euro)

VAK VEK
BA 2022 1.008 1.008
Index
Compensaties
Andere bijstellingen 126 126
BO 2023 1.134 1.134
Aanwending VAK-ruiter

Ten opzicht van begroting BA2023 stijgt dit krediet met 126 keuro.
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6.2.2 Sport Vlaanderen

UITGAVENARTIKELEN

HGO-AHFD2S-WT WERKING EN TOELAGEN - ANTI-DOPING - DOPINGBESTRIJDING IN
DE SPORT

Op dit ISE wordt in 2024 1.234 keuro voorzien voor de werking van NADO Vlaanderen. De
middelen zijn afkomstig uit de dotatie aan het NADO Vlaanderen (1.134 keuro) en uit het
innen van de boetes die opgelegd worden naar aanleiding van overtredingen op de anti-
dopingregelgeving (100 keuro).

Voor 2024 is dit een toename met 126 keuro VAK en VAK. Voor de stijgende bijdragen aan
het WADA werd een bijkomend krediet van 126 keuro toegekend.

VII. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER
BELEIDSVELD

Niet van toepassing voor sport

VIII. LIJST MET AFKORTINGEN

BIIND Sport Beleidsnetwerk inclusie in en door sport

BOIC Belgisch Olympisch en Interfederaal Comité

EU Europese Unie

EK Europese kampioenschappen

GES Gezond en ethisch sporten

ICES Centrum Ethiek in de Sport

I0C Internationaal Olympisch Comité

ISE Inhoudelijk structuurelement

NADO Nationale antidopingorganisatie

MOEV Stichting Vlaamse Schoolsport

0s Olympische Spelen

VR Virtual Reality

VAD Het Vlaams expertisecentrum voor alcohol, illegale drugs, psychoactieve
medicatie, gokken en gamen

VTS Vlaamse Trainersschool

WADA World Anti-Doping Agency

WK Wereldkampioenschappen
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IX. BIJLAGE 'OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’

DECREETSAANPASSINGEN

Aanpassing decreet 8 november 2013 houdende het stimuleren, het coordineren
en het subsidiéren van de tewerkstelling in de sportsector

Omschrijving

Het decreet houdende het stimuleren, het codrdineren en het subsidiéren van de
tewerkstelling in de sportsector, en specifiek het hoofdstuk rond de erkenning en
subsidiéring van een organisatie voor de codrdinatie en de tewerkstelling van een pool van
sportbegeleiders en sportondersteuners, dateert van 2013. Omdat de regelgeving niet
meer voldoende aansluit bij de realiteit en de huidige beleidsvisies, dringt een wijziging
zich op.

Timing

Indiening in het parlement: tweede helft 2023

Parlementaire behandeling: eerste helft 2024

Aanpassing decreet van 20 december 2013 inzake gezond en ethisch Sporten

Omschrijving

Uit de evaluatie van het decreet van 20 december 2013 inzake gezond en ethisch sporten
blijkt dat het decreet toe is aan een aanpassing om het gezond en ethisch sporten beleid
verder te versterken (zie Vlaams Regeerakkoord en SD 9). Er werd geopteerd om een
nieuw decreet over het stimuleren van een veilig sportklimaat uit te werken, dat het
decreet van 20 december 2013 opheft.

Timing

Indiening in het parlement: eind 2023

Parlementaire behandeling: eerste helft 2024

INSTEMMINGSDECRETEN/RATIFICATIES

Verdrag van de Raad van Europa inzake een integrale benadering
van veiligheid, beveiliging en gastvrijheid bij voetbalwedstrijden
en andere sportevenementen

Omschrijving

De Europese Overeenkomst inzake supportersgeweld van 1985 werd herwerkt naar een
verdrag dat tot doel heeft een geintegreerde aanpak van veiligheid, beveiliging en
dienstverlening te bevorderen en een partnerschap tussen alle betrokken instanties bij een
sportevenement te ontwikkelen. Belgié ondertekende dit verdrag op 29 november 2016.
In een volgende stap moet de conventie geratificeerd worden door de parlementen van de
deelstaten, dus ook door het Vlaams Parlement.

Timing

Goedkeuring Vlaamse Regering en indiening in Vlaams Parlement: najaar 2023

Parlementaire behandeling: 2024
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Verdrag van de Raad van Europa inzake de manipulatie van sportwedstrijden

Omschrijving

Het doel van dit verdrag is om de manipulatie van sportwedstrijden te voorkomen, op te
sporen en te bestraffen, evenals het uitwisselen van informatie en nationale en
internationale samenwerking tussen de betrokken overheidsinstanties, en met de
sportorganisaties en sportweddenschappenexploitanten, te bevorderen. Belgié
ondertekende dit verdrag op 29 november 2016. De Raad van Europa verwacht voor deze
conventie een ratificatie door de parlementen, ook door het Vlaams Parlement.

Timing

De Raad van Europa verwacht dat deze conventie op korte termijn wordt geratificeerd.
Tegelijkertijd verwacht de Europese Commissie unanimiteit van de EU-lidstaten alvorens
er tot ratificatie wordt overgegaan. Die unanimiteit is er momenteel nog niet, waardoor de
Europese Commissie adviseert om de conventie voorlopig niet te ratificeren.

Van zodra er groen licht komt van de Europese Commissie, moet snel kunnen worden
overgegaan tot ratificatie. Daarom werd het dossier al grondig voorbereid. In het najaar
van 2023 willen we in een eerste fase alvast goedkeuring krijgen van de Vlaamse Regering,
zodat nadien een advies van de Raad van State ingewonnen kan worden.

Indiening in Vlaams Parlement: 2024
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