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II. INLEIDING DOOR DE MINISTER  
 
Een beleids- en begrotingstoelichting in een verkiezingsjaar is altijd een bijzonder 
gegeven. De grote werven liggen achter ons, en we kunnen de vruchten plukken 
al hetgeen de voorbije jaren opgestart werd.  
 
En de voorbije jaren werd wel degelijk heel wat opgestart.  
Eerst en vooral waren er de ambities die in het Vlaamse Regeerakkoord 
ingeschreven werden.  Deze ambities werden stelselmatig gerealiseerd.  Bij wijze 
van voorbeeld kan ik hierbij verwijzen naar de update van het logiesdecreet en het 
decreet Iedereen verdient vakantie, het netwerk van Flanders Heritage Venues, de 
ontwikkeling van thematische verhaallijnen rond erfgoed en kastelen, de beslissing 
over een nieuw centrum rond de Ronde van Vlaanderen, of nog het 
topevenementenbeleid in de schoot van EventFlanders dat er in slaagde echte 
toppers naar Vlaanderen te halen.   
Maar ik hoef zeker niet te vertellen dat de voorbije jaren ook getekend werden 
door de COVID-19 pandemie.  Net zomin als ik moet herhalen dat het juist de 
toeristische sector is die het zwaarst getroffen werd door deze pandemie.  Ook hier 
zijn we erin geslaagd om door een combinatie van steunmaatregelen en gerichte 
relance-investeringen deze sector door de crisis te sleuren en ervoor te zorgen dat 
Vlaanderen er staat als toeristische bestemming. 
 
Zorgen dat we er staan als bestemming, betekent ook dat het toerismebeleid niet 
zal stilvallen in dit verkiezingsjaar, integendeel zelfs.  Want hoewel COVID-19 nu 
definitief achter ons lijkt te liggen, mogen we niet blind zijn voor de geopolitieke 
spanningen en de mogelijk negatieve gevolgen op het internationaal toerisme.  Nu 
meer dan ooit is het belangrijk om onze troeven zo zichtbaar mogelijk in de markt 
te zetten en de binnen- en buitenlandse bezoeker een onweerstaanbaar aanbod te 
bieden.   
 
Ik ben ervan overtuigd dat we daar in 2024 zeker in zullen slagen.  Zowel cultureel 
als sportief staan echte topevenementen op stapel: het Ensorjaar, het 
Boutsfestival, het WK Gravel of het EK Wielrennen, …  En wie er niet genoeg van 
krijgt, zal terecht kunnen in de vele permanente toeristische trekpleisters die we 
de afgelopen jaren ontwikkeld hebben: de vele sites in het netwerk Vlaamse 
Meesters op hun Plek of de Vlaamse kastelen voor de kunst- en erfgoedliefhebbers, 
de etalageroutes voor de wielerfanaten, of de gloednieuwe Vlaamse Parken voor 
wie graag natuur en groen opzoekt.  Vlaanderen biedt voor elk wat wils, een echte 
‘boetiekbestemming’ als het ware. 
 
Daarbij vergeten we ook niet onze medemensen met een vakantiedrempel. 
Iedereen heeft recht op vakantie, ook  wie het om financiële, medische of andere 
redenen moeilijker heeft. 2024 is op dat vlak een sleuteljaar.  Het laatste onderdeel 
van het decreet Iedereen verdient vakantie – de meerjarige enveloppefinanciering 
van sociaal-toeristische organisaties – treedt vanaf dit jaar in werking. Hierdoor 
krijgen ze niet alleen meer middelen maar ook meer flexibiliteit om vakanties te 
realiseren voor deze doelgroepen, zodat het recht op vakantie voor iedereen elke 
dag meer een realiteit kan worden. Een recent initiatief hierbinnen, zijn de sociaal-
toeristische bemiddelingskantoren (de Rap op Stap-kantoren); in 2024 hoop ik de 
kaap van 100 bemiddelingskantoren te ronden.  Dit bewijst nog maar eens dat het 



4 
 

realiseren van deze ambitie ook en vooral gebeurt dankzij de vele ondernemers, 
organisaties en vrijwilligers die zich inzetten voor het ‘sociaal toerisme’.  
 
Het agentschap Toerisme Vlaanderen blijft dit alles uiteraard ondersteunen.  Zowel 
inhoudelijk via beleidsondersteunend onderzoek, financieel via gerichte 
subsidiemogelijkheden, als promotioneel via pers- en tradeacties.  
 
Beste lezers, de voorbije jaren waren voor de toeristische sector een ware 
roetsjbaan.  Desondanks zijn we erin geslaagd de vele uitdagingen succesvol het 
hoofd te bieden.  Ik blik dan ook met enige fierheid terug op het parcours dat we 
allemaal samen gereden hebben.  En even fier kijk ik vooruit, naar een jaar dat 
zich op toeristisch vlak als een echte klepper aandient.  
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III. SAMENVATTING  
 
De basis van mijn beleid is en blijft de visie ‘Reizen naar Morgen’. Het 
toerismebeleid heeft daarin tot doel de positieve kracht van toerisme te versterken, 
zodat Vlaanderen kan bloeien als een innovatieve, inspirerende en kwalitatieve 
reisbestemming ten bate van de plek, zijn bewoners, ondernemers en bezoekers.  
 
Verschillende projecten die via het relanceplan toerisme ondersteund werden, 
zullen in 2024 gerealiseerd zijn of gerealiseerd worden.  Met enige voorzichtigheid 
maar met veel ambitie durf ik ook zeggen dat 2024, voor het eerst in mijn 
legislatuur, een jaar zal zijn waarin COVID-19 geen rol meer zal spelen. Maar 
daarnaast blijven er uiteraard zijn nog vele uitdagingen: op vlak van 
duurzaamheid, professionalisering, het vinden van de nodige bekwame 
werkkrachten, en dergelijke meer.  Het zijn stuk voor stuk elementen waar we aan 
blijven werken.   
 
Belangrijke engagementen die in 2024 worden uitgerold om onze doelstelling van 
een florerende bestemming te realiseren, zijn:  
 
Een kwaliteitsvolle bestemming is een belevingsvolle, gastvrije en duurzame 
bestemming. We zorgen voor een  voldoende aanbod aan logiesadviseurs die de 
uitbaters van toeristische logies ondersteunen en, indien ze dit willen, begeleiden 
naar een vrijwillige erkenning en comfortclassificatie. Om de toeristische logies te 
helpen bij de omslag naar groener en zuiniger energieverbruik voorzie ik opnieuw 
in investeringssubsidies met extra middelen vanuit het Vlaams Klimaatfonds. De 
jeugdverblijven zullen daarnaast financiële ondersteuning kunnen krijgen om aan 
de nieuwe brandveiligheidsvereisten te voldoen. 
 
Actuele en gedetailleerde gegevens zijn noodzakelijk voor een goed beleid. We 
houden de vinger aan de pols van de sector en daarnaast zal ik o.a. volgende 
onderzoeken laten uitvoeren:  
o Het reputatieonderzoek over de bekendheid van Vlaanderen in onze 

belangrijkste herkomstmarkten; 
o Het ambassadeursonderzoek bij de Vlaming, wat een beeld geeft van hoe goed 

de Vlaming onze troeven kent en ondersteunt. 
Het agentschap gaat actief aan de slag met de resultaten van deze en voorgaande 
onderzoeken. 
 
We willen graag bezoekers verwelkomen die een connectie voelen met onze plek 
en onze thema’s. Daarom ontwikkelen en promoten we Vlaanderen aan de hand 
van de troeven en verhaallijnen zoals ik deze bepaald heb in mijn beleidsnota.  
 
Belangrijke acties die het agentschap hierrond in 2024 zal uitvoeren zijn:  

- halfjaarlijkse prospecties en inspiratiemagazines om Vlaanderen als 
natuurbestemming te promoten We zetten Vlaanderen neer als dé 
bestemming voor micro-avonturen: korte, toegankelijke en dichtbij-
ervaringen die uitdagen en laten verwonderen. Toerisme Vlaanderen speelt 
eveneens een rol in de toeristische ontwikkeling en ontsluiting van de 
erkende Vlaamse Parken; 
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- Het masterplan voor de herbestemming en herwaardering van het kasteel 
van Poeke zal opgeleverd worden; 
  

- De rendabiliteitsstudie, het ontwerpend onderzoek en de opmaak van het 
exploitatieboek voor de herbestemming van het kasteel van Leut worden 
afgerond. 
 

- Het uitvoeringsdossier van de Sint-Godelieveabdij in Brugge zal klaar zijn 
in februari 2024. Dit zal vervolgens leiden tot een bestek voor aannemers 
die de restauratie- en de bouwcampagne kunnen realiseren.  
 

- Het herbestemmingstraject van de ‘Graventoren & Getijdenmolen’ in 
Rupelmonde zal in 2024 opgestart worden in samenwerking met het 
Facilitair Bedrijf. In afwachting van de herbestemming zal de ‘Graventoren 
& Getijdenmolen’ terug open gesteld worden voor het publiek, met 
openbare maalmomenten, een interactieve beleving van het verhaal van 
Mercator en Rupelmonde, en als tijdelijke residentiële kunstresidentie.  
 

- Voor het Rubenskasteel in Elewijt wordt het uitvoeringsdossier 
gefinaliseerd, rekening houdend met de doorlooptijd van de wijzigingen aan 
het RUP of de projectvergaderingen.  

 
- 2024 wordt het Ensorjaar in Oostende en Antwerpen. We zetten Oostende 

als thuisstad van Ensor en Antwerpen als cultuurmetropool in de spotlight, 
om zo Vlaanderen als erfgoedbestemming te versterken. De 
spraakmakende campagne wordt internationaal uitgerold naar de 
geïnteresseerde bezoeker uit de buurlanden, Spanje, Italië en Oostenrijk.  

 
- Het netwerk Vlaamse Meesters op hun plek wordt in 2024 verder uitgebreid 

en ook internationaal uitgedragen.  
 

- In 2024 organiseert Vlaanderen zowel het Wereldkampioenschap gravelbike 
als het Europees kampioenschap wielrennen.  

 
- De eerste etalageroutes voor de recreatieve fietser worden ontsloten. Deze 

routes komen tegemoet aan de behoefte om topfietsroutes te kunnen 
aanbieden aan de bezoeker die Vlaanderen, de regio’s, steden en de 
thema’s wil kunnen beleven op de fiets.  
 

- Het pilootproject ‘De Wielerhub’ in Oudenaarde speelt een centrale rol in 
mijn ambitie om van Vlaanderen een echt fietsland te maken. In 2024 wordt 
het projectteam opgestart en worden de diverse adviesgroepen 
samengesteld. 
 

- In 2024 gaan we door met het internationaal claimen van het begrip 
‘GOESTING in Flanders’. Onze doelstelling is om aan de hand van 
communicatiecampagnes awareness te creëren en Vlaanderen als culinaire 
regio op de kaart te zetten. 
 

- De realisatie van het pilootproject “De Smaakhaven” in het loodswezen in 
Antwerpen wordt verder ontwikkeld. In 2024 wordt er een evenement 



7 
 

georganiseerd op de site, waarbij de diverse stakeholders feedback kunnen 
geven over het concept van de Smaakhaven. De feedback zal meegenomen 
worden in het verdere ontwikkelingsproces. 

 
Naast de vele inspanningen die ik doe voor de vrijetijdstoerist, wil ik eveneens de 
congrestoerist aantrekken. De focus daarbij ligt op het aantrekken van congressen 
van internationale verenigingen (‘associations’) die inhoudelijk aansluiten op onze 
toeristische thema’s of de maatschappelijk relevante domeinen van de visie 2050 
en het beleid helpen ondersteunen. De voorwaarde is dat deze congressen een 
positieve lange termijn impact creëren voor de bezoeker, de bewoner, de plek en 
de ondernemer. Dit doen we door Vlaanderen op de kaart te zetten als een 
baanbrekende en innovatieve congres- en eventregio.  
 
In mijn opdracht ontwikkelde Toerisme Vlaanderen een methodologie om 
impactvolle congressen en events te ontwikkelen. In 2024 zal deze in de vorm van 
opleidingen, events en een campagne gelanceerd worden.    
 
Ik geloof in het recht op vakantie en de deugddoende effecten van een vakantie. 
Met het nieuwe decreet Iedereen verdient Vakantie hebben we hier een belangrijke 
stap in gezet. Vanuit de uitvoering van dit decreet, liggen er in 2024 een aantal 
specifieke klemtonen: 
 
- Ik lanceer voor de eerste keer de oproep voor de werkingsubsidies van sociaal 

toeristische organisaties. De sociaal toeristische organisaties krijgen een 
budget toegewezen op basis van een 3-jarige beleidsnota.  

- Ik voorzie een subsidieoproep voor thematische projecten. 
- In 2024 heb ik de ambitie om de kaap van 100 bemiddelingskantoren voor 

sociaal toerisme te erkennen en subsidiëren. 
 
Ik zet EventFlanders in als een instrument om internationale topevenementen aan 
te trekken naar Vlaanderen of bestaande Vlaamse topevenementen te 
ondersteunen bij hun organisatie. Volgende topevenementen worden ondersteund 
in 2024: 
 
- UCI Gravel World Championships, dat is het WK voor gravelbikes; 
- Het EK Wielrennen; 
- Het Urban Festival; 
- De heropstart van het iconische Flanders Technology International-merk; 
- Het Ensorjaar, een combinatie van tentoonstellingsprojecten, een stadsfestival 

in Oostende en een wetenschappelijke conferentie ondersteund door een 
promotiecampagne in binnen- en buitenland.  
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IV. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE 
DOELSTELLINGEN 
 
1. Transversale en horizontale doelstellingen 
 
Niet van toepassing 
 
2. Overkoepelende strategische doelstellingen 
 
Niet van toepassing 

 

V. BELEIDSVELDEN: OVERZICHT TOTALEN PER PROGRAMMA 
 
TOTAAL - TOERISME, excl. apparaatsuitgaven en programma B 

 
(duizend euro) 

  AO TO LO VAK VEK 

BA 2023 0 0 0 70.253 79.942 

Bijstelling 
BO 2024 

0 0 0 -3.787 -5.126 

BO 2024 0 0 0 66.466 74.816 

 
PROGRAMMA SQ - TOERISME 

 
(duizend euro) 

  AO TO LO VAK VEK 

BA 2023 0 0 0 70.253 79.942 

Bijstelling 
BO 2024 

0 0 0 -3.787 -5.126 

BO 2024 0 0 0 66.466 74.816 
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V. BELEIDSVELD TOERISME 
 
Het beleidsveld Toerisme bevat 1 structuurelement: ‘Toerisme’. 
 
1. ISE Toerisme 
 
Mijn toerismebeleid heeft als doel toerisme in te zetten als een middel om van 
Vlaanderen een florerende bestemming te maken. Een florerende bestemming is 
een plek waar alle spelers – de plek, zijn bewoners, ondernemers en bezoekers - 
meerwaarde ondervinden van het toerisme. We werken daar aan door : 
 
- Te zorgen voor een kwalitatieve bestemming, te voorzien in een onderbouwd 

en innoverend beleid en samen te werken met andere relevante 
beleidsdomeinen (SD1). 

 
- Te zorgen voor een sterk verhaal over de bestemming Vlaanderen dat ook 

internationaal sterk klinkt. Zowel aan aanbodzijde als via promotie wordt dit 
verhaal uitgebouwd. De focus ligt op de volgende troeven: natuur en 
platteland, erfgoed, fietsen, gastronomie en Vlaanderen als baanbrekende 
kennisregio (SD2). 

 
- Vlaanderen als een duurzame en inclusieve bestemming te ontwikkelen. Dit 

doen we o.a. door ervoor te zorgen dat drempels tot een deugddoende vakantie 
zoveel mogelijk worden weggewerkt. Daarenboven zetten we ook in op 
toegankelijkheid, familievriendelijkheid en jeugdtoerisme (SD3). 

 
- Internationale acties en events te organiseren die zowel de toeristische, 

culturele als sportieve troeven van Vlaanderen in de kijker zetten (SD4).  
 
Om de prestaties te kunnen meten van dit toerismebeleid werd de 
bestemmingsbarometer ontwikkeld. De bestemmingsbarometer brengt een 
diverse verzameling van indicatoren omtrent de brede toestand van Vlaanderen 
als toeristische bestemming samen, op sociaaleconomisch en ecologisch vlak. De 
bestemmingsbarometer maakt deel uit van de meetstrategie omtrent de positieve 
kracht van toerisme en heeft als doel om in kaart te brengen in welke mate we een 
bestemming als een “florerende bestemming” kunnen beschouwen. De 
bestemmingsbarometer doet dit door de toestand van de bestemming te meten en 
te evalueren. De bestemmingsbarometer brengt historische data in kaart en helpt 
daardoor om na te gaan in hoeverre de toeristische bestemming verbetert 
doorheen de tijd en een duurzamere ontwikkeling volgt.  
 
https://toerismevlaanderen.be/nl/cijfers/barometers/bestemmingsbarometer  
 
Naast de bestemmingsbarometer, wordt de vakantieparticipatiegraad als prestatie-
indicator gehanteerd, voor het monitoren en evalueren van het sociaal-toeristische 
beleid. ‘Vakantieparticipatie’ is een statistiek die Statistiek Vlaanderen jaarlijks 
publiceert. Het brengt de algemene vakantieparticipatiegraad binnen het Vlaamse 
Gewest in kaart brengt. 
 
https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/toerisme/vakantieparticipatie 
 
 

https://toerismevlaanderen.be/nl/cijfers/barometers/bestemmingsbarometer
https://www.vlaanderen.be/statistiek-vlaanderen/toerisme/vakantieparticipatie


10 
 

 
Topevenementen zijn evenementen waarmee we een stuk van  Vlaanderen 
promoten waar we trots op zijn, gecombineerd met een internationaal belang. Met 
als doel Vlaanderen nog feller te laten oplichten op de wereldkaart.  
Topevenementen creëren sociale verbinding, hebben een belangrijk hefboomeffect 
voor elementen van de Vlaamse cultuur en bouwen een trots en 
samenhorigheidsgevoel op bij de inwoners van Vlaanderen. Ze trekken ook 
internationale deelnemers naar Vlaanderen en genereren internationale media-
aandacht. Om de prestaties te meten van het topevenementenbeleid, wordt een 
evenwichtig topevenementenportfolio gehanteerd, gericht op de thema’s sport, 
erfgoed & toerisme en cultuur. Op die manier zorgen topevenementen voor een 
positieve economische, reputationele en maatschappelijke impact zoals 
gedefinieerd en gemeten door het evaluatiekader van EventFlanders. Dit nieuwe 
evaluatiekader zal afgewerkt zijn in het laatste kwartaal van 2023, zodat we het 
kunnen inzetten vanaf 2024. 
 
 
1.1 Strategische en operationele doelstellingen 

 
SD 1: De Ondersteuning voor beleidsmakers en toeristische actoren verbeteren 
 
De eerste strategische doelstelling richt zich op het ontwikkelen van Vlaanderen 
als een kwalitatieve, innovatie en duurzame bestemming: 
 
• Voortbouwen op opgedane expertise (OD1.1); 
• Bijsturen waar nodig (OD1.2); 
• Focussen op kwaliteit (OD1.3); 
• Een onderbouwd en innoverend beleid (OD1.4); 
• Een integrale en beleidsdomeinoverschrijdende benadering (OD1.5); 
• Agentschap Toerisme Vlaanderen als instrument voor het beleid (OD1.6). 
 
De eerste strategische doelstelling is gericht om Vlaanderen te laten floreren als 
regio, waarbij de impact van ontwikkeling van de brede toeristische sector een 
meerwaarde wordt voor de bewoners, de bezoekers, de ondernemers en de plek. 
De bestemmingsbarometer bepaalt voor 8 indicatoren een grenswaarde waarmee 
de toestand van de bestemming kan vergeleken worden met als doel om 
kwalitatieve uitspraken te kunnen doen. De vergelijking van actuele data met de 
grenswaarde vormt het meetkader voor mijn beleid, waarbij er wordt gestreefd 
naar een balans tussen de 8 indicatoren. 
 
De gekoppelde begrotingsartikels aan de eerste strategische doelstelling zijn: 
 

• SF0-ASQE2WJ-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WJ-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE2WJ-LE – LENINGEN 

 
OD 1.1: Voortbouwen op opgedane expertise 
 
Het agentschap Toerisme Vlaanderen draagt de expertise en successen vanuit 
vorige legislatuur uit en schaalt ze op. Hierbij speelt de ontwikkeling van de 
pilootprojecten en de verhaallijnen een cruciale rol. Voor de concrete acties verwijs 
ik naar de operationele doelstellingen onder SD 2. 
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OD 1.2: Bijsturen waar nodig 
 
De thematische verhaallijnen worden bijgestuurd met het oog op het versterken 
van de lokale gemeenschappen. Hiervoor worden de Reizen naar Morgen principes 
geïmplementeerd in alle acties van deze BBT. 
 
Een constante kritische blik zorgt ervoor dat we regelmatig bijsturen waar nodig 
en dit doorheen mijn ganse beleid. Zo werd de verhaallijn Vlaamse meesters 
uitgebreid en hiervan zien we in 2024 de realisaties (zie ook SD2) 
De energiecrisis in 2023 veroorzaakte een schokgolf doorheen de toeristische 
sector. We hebben toen snel bijgestuurd en dit trek ik door naar 2024 om ook in 
2024 aan deze uitdaging te kunnen beantwoorden met o.a. de focus van de 
logiessubsidies te bepalen (zie OD 1.3). 
 
OD 1.3: Focussen op kwaliteit 
 
Ik geef de opdracht aan Toerisme Vlaanderen om te focussen op kwaliteit door de 
minimale basiskwaliteit te garanderen en de verbetering van de kwaliteit van de 
sector te ondersteunen, met het oog op waardencreatie en performantieverhoging 
voor de Vlaanderenbrede toeristische sector. 
 
We willen Vlaanderen ontwikkelen als een hoogkwalitatieve bestemming, zodat 
vakantie- en congresgangers Vlaanderen spontaan associëren met kwaliteit en dit 
ook ervaren tijdens hun bezoek. Daarom stimuleert Toerisme Vlaanderen de 
kwaliteit in de sector en op de bestemming via verschillende invalshoeken: 
 
Toeristische logies worden gecoacht door onze logiesadviseurs en, indien ze dit 
willen, begeleid naar een vrijwillige erkenning en comfortclassificatie. Aangemelde 
en erkende logies met een lagere klanttevredenheid of waarover klachten worden 
ontvangen, worden gericht bezocht en gecontroleerd op het vlak van hygiëne, 
comfort en veiligheid. We organiseren een bevraging van tussenpersonen, om na 
te gaan of alle logies in een bepaalde regio of stad zijn aangemeld. 
 
Om de logies te ondersteunen minder energie te verbruiken wordt opnieuw 
voorzien in een investeringssubsidie; dit zowel voor de jeugdlogies als de andere 
logies (zie onderdeel investeringen). Binnen deze subsidie-enveloppe wordt ook 
gewaakt over voldoende ruimte zodat de jeugdverblijven ook adequate financiële 
ondersteuning kunnen krijgen om aan de nieuwe brandveiligheidsvereisten te 
voldoen. 
 
Op vlak van kwaliteit ondersteunen we de organisaties en ondernemers waarmee 
de internationale bezoeker tijdens zijn reis in contact komt. In 2024 ronden we de 
participatieve trajecten af in functie van gidsenwerking, onthaalcentra, logies en 
toeristische attracties en musea. We bakenen de toekomstige rollen af en geven 
eigenaarschap en verantwoordelijkheden aan de betrokken organisaties. In het 
kader van de bijsturing van onze strategie rond kwaliteit zetten we nieuwe en 
aangepaste samenwerkingsverbanden op met toeristische partners en 
intermediaire organisaties om samen te werken aan een toekomstbestendige 
kwaliteitsvolle sector.   
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OD 1.4: Een onderbouwd en innoverend beleid 
 
Vanuit een onderbouwd en innoverend beleid wil ik de innovatieve ontwikkeling 
van de toeristische sector ondersteunen, en Vlaanderen als een innovatieve 
topbestemming uitdragen. De ‘florerende bestemming’ is hierbij een ideaalbeeld 
waar ik samen met alle belanghebbenden aan wil werken. De strategie om hiertoe 
te komen is het vertrekpunt voor alles wat we doen en zeggen. Alle acties en 
initiatieven die we nemen dienen ook goed onderbouwd te worden door kennis. 
Bovendien zetten we in op een permanente dialoog met alle belanghebbenden en 
nodigen hen uit om mee te timmeren aan een florerende bestemming. 
 
Wie onderneemt of actief is in de toeristische sector, heeft nood aan degelijke 
kennis (feiten, inzichten) om succesvol te zijn. Dit geldt uiteraard ook voor 
Toerisme Vlaanderen, dat ernaar streeft om een kennisgedreven agentschap te 
zijn. Veel van de kennis die Toerisme Vlaanderen verwerft voor de eigen werking 
en in het kader van het toeristische beleid, is ook bijzonder nuttig voor andere 
actoren. Het spreekt dan ook voor zich dat er niet alleen gewerkt wordt aan het 
verwerven, maar ook aan het verspreiden en bruikbaar helpen maken van kennis.  
Er wordt intensief samengewerkt met partners om samen te zoeken naar 
antwoorden op kennisnoden en met het oog op het delen van kennis. In 2024 
worden o.a. volgende grote kennisacties uitgevoerd: 
 
o Het onderzoek naar de toerist in de Vlaamse Regio’s wordt afgerond en de 

belangrijkste resultaten gecommuniceerd zodat er een duidelijk beeld is van 
het profiel van de toerist, zijn activiteiten, zijn bestedingen, … 

o Het reputatieonderzoek over de bekendheid van Vlaanderen wordt afgerond en 
de belangrijkste resultaten gecommuniceerd zodanig dat er goed beeld is van 
de reputatie van Vlaanderen in onze belangrijkste herkomstmarkten en we 
daarnaast ook de potentiële interesse voor onze troeven binnen de 
herkomstmarkten kunnen bepalen. 

o Het ambassadeursonderzoek bij de Vlaming wordt afgerond en de belangrijkste 
resultaten gecommuniceerd zodanig dat er een duidelijk beeld is van hoe goed 
de Vlaming onze troeven kent en ondersteunt. 

o In opvolging van het onderzoek naar het cruisetoerisme in Vlaanderen dat in 
2023 werd afgerond, wordt verder gewerkt aan het formuleren en 
implementeren van beleidsaanbevelingen om de impact van dit cruisetoerisme 
te verminderen.  We doen dit in nauw overleg met de betrokken havensteden.  

o Er wordt een onderzoek naar de congrestoerist aanbesteed en opgestart om 
een goed beeld te krijgen van het profiel van de congrestoerist, zijn activiteiten, 
zijn bestedingen, … 

o Alle data m.b.t. belangrijke toeristische statistieken (data toerisme in 
kerncijfers, tevredenheidsdata, trends) en indicatoren van de 
bestemmingsbarometer, de bezoekersbarometer, de logiesbarometer en de 
congresbarometer zijn verzameld om een goed beeld te hebben van de staat 
van het toerisme in Vlaanderen en bij te houden in welke mate Vlaanderen en 
zijn deelbestemmingen floreren. 

o Een nieuw datasysteem waarin de toeristische data wordt verzameld en vlot 
kan worden ontsloten via dashboards is operationeel om op een efficiëntere 
manier kennis en data te kunnen delen. 

o De evaluatierapporten van de eerste fase van de pilootprojecten in het thema 
erfgoed worden gepubliceerd om de leerresultaten van de individuele projecten 



13 
 

te delen met de sector. Vanuit deze evaluatierapporten zal een rapport met 
beleidsaanbevelingen worden ontwikkeld en gepubliceerd. 

 
In de internationale toerismegemeenschap is Toerisme Vlaanderen een 
gewaardeerde gesprekspartner. Het agentschap is zeer actief binnen de European 
Travel Commission (ETC) en NECSTouR. Via deze en gelijkaardige kanalen dragen 
we kennis en expertise uit over onze bestemming en dit op voorwaarde dat er voor 
het agentschap een gezonde kennisreturn is.  
 
In 2023 werd het Reizen naar morgen netwerk boven het doopvont gehouden. Een 
netwerk van de sector waarvan Toerisme Vlaanderen lid is. De drijvende kracht 
achter het Reizen naar Morgen-netwerk is een kerngroep met diverse spelers uit 
het toeristische speelveld in Vlaanderen. Zij zullen het netwerk blijvend 
aanwakkeren, mobiliseren en voor relevante activiteiten zorgen. Toerisme 
Vlaanderen is zelf ook lid van deze kerngroep. Actoren uit de toeristische sector 
die mee de Reizen naar morgen visie willen waarmaken kunnen lid worden van het 
netwerk door het ondertekenen van het Reizen naar morgen charter. Het is mijn 
ambitie dan in 2024 dit netwerk groeit tot minstens 100 leden. Een groter aantal 
leden zorgt voor een groter bereik van het innovatief beleid (RnM) om zo de sector 
te inspireren. Om dit te bewerkstellingen zal het netwerk een congres en nog 
minstens 2 andere activiteiten organiseren. Dankzij het congres en de activiteiten 
zullen partners uit de toeristische sector kennis nemen en zich verder bekwamen 
in de nieuwe visie en zo Vlaanderen als innovatieve bestemming ontwikkelen en 
uitdragen. 
 
OD 1.5: Integrale en beleidsdomeinoverschrijdende benadering 
 
Ik zet in op een integrale en beleidsdomeinoverschrijdende benadering, gericht op 
de duurzame transitie van Vlaanderen.  
 
Om mijn doelstellingen te realiseren wordt er samengewerkt met andere 
beleidsdomeinen en actoren. Belangrijke beleidsdomeinen en actoren zijn diegene 
die werken op ruimte, jeugd, gelijke kansen, mobiliteit, natuur, cultuur en erfgoed. 
We hanteren de gepaste samenwerkingsvorm per beleidsdomein. 
 
Toerisme Vlaanderen ondersteunt de sector ook door het verstrekken van subsidies 
in de lokale diensteneconomie en tewerkstellingsprojecten van toeristische 
verenigingen. 
 
OD 1.6: Agentschap Toerisme Vlaanderen als instrument voor het beleid 
 
Ik beschouw de toeristische sector als een netwerk waarin het agentschap 
Toerisme Vlaanderen zich beweegt en waarin het moet kunnen samenwerken met 
diverse actoren om zijn doelstellingen te bereiken. Het is dan ook nodig om in te 
zetten op een transparante en doelgerichte relatie met deze actoren.  
 
Hiervoor verzorgt Toerisme Vlaanderen een regelmatige en goede communicatie 
en PR-werking. Dit biedt het agentschap de mogelijkheid om mijn beleid en 
initiatieven op een duidelijke een aantrekkelijke manier te communiceren. Door 
het vergroten van de bekendheid en betrokkenheid krijg ik en het agentschap een 
duidelijker zicht in (nieuwe) behoeften, uitdagingen en prioriteiten van de sector. 
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Bovendien creëert dit ook een sterker draagvlak voor het beleid door een grotere 
verbondenheid. Tenslotte vergemakkelijkt een grotere bekendheid en 
betrokkenheid het opbouwen van sterke relaties die kunnen resulteren in 
partnerschappen en samenwerkingsverbanden.  

 
Via zijn Raadgevend Comité gaat Toerisme Vlaanderen in dialoog met (toeristische) 
actoren en/of beleidsmakers over strategische uitdagingen en evoluties voor de 
toeristische sector. 
 
 
SD 2: Nieuwe Vlaanderenbrede verhaallijnen identificeren en ontwikkelen 
 
Ik geef de opdracht aan Toerisme Vlaanderen om de troeven van onze regio verder 
te ontwikkelen én erover te communiceren. De troeven die we ontwikkelen en 
internationaal uitspelen zijn: 
 
- Vlaanderen Natuurlijk! (OD2.1); 
- Erfgoedbeleving (OD2.2); 
- Vlaanderen Fietsland (OD2.3); 
- Culinair erfgoed en toekomst (OD2.4); 
- Special meetings (OD2.5); 
- Internationale acties en evenementen organiseren (OD2.6); 

 
Binnen de tweede strategische doelstelling worden verhaallijnen ontwikkeld om de 
bezoeker aan te trekken op basis van unieke belevingen. Om mijn beleid te 
evalueren worden ondermeer de reviewscores en de NPS gemeten evenals de groei 
van de reputatie van Vlaanderen als bestemming. 
 
De gekoppelde begrotingsartikels aan de tweede strategische doelstelling zijn: 
 

• SF0-ASQE2WK-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WK-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE2WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV  
• SF0-ASQE5WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV  

 
OD 2.1: Vlaanderen, natuurlijk! 
 
Mijn ambitie is om Vlaanderen te ontwikkelen als buitenbestemming, waarin de 
beleving van de natuur en het landschap centraal staat, en bijdraagt aan een 
duurzame toekomst ervan. 
 
Dit thema was nieuw bij aanvang van de legislatuur. In de voorgaande jaren werd 
het potentieel van Vlaanderen als natuurbestemming onderzocht en in een 
strategie 2030 uitgewerkt. Aan het einde van de legislatuur wil ik deze strategie 
vanuit de opgebouwde ervaring op punt stellen. Daarnaast voorzie ik de 
ontwikkeling van visienota’s voor wandelen en waterbeleving, om de nodige 
verfijning en detaillering te bieden ten opzichte van de meer ‘high level’ strategie 
voor het bredere thema. 
 
Om Vlaanderen als groene bestemming te promoten in het buitenland, zal er 
gewerkt worden met halfjaarlijkse prospecties en inspiratiemagazines. We zetten 
Vlaanderen neer als dé bestemming voor micro-avonturen: korte, toegankelijke en 
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dichtbij-ervaringen die uitdagen en laten verwonderen. Via een social media 
campagne en influencer- en perstrips laten we de buitenlandse bezoeker 
kennismaken met de diversiteit van de Vlaamse natuur. Het agentschap speelt 
eveneens een rol in toeristische ontwikkeling en ontsluiting van de erkende 
Vlaamse Parken, en kent hen werkingssubsidies toe. Samen met de acties rond 
promotie en communicatie in het buitenland (vnl. buurlanden) zorgt dit ervoor dat 
het aanbod rond natuur- en landschapstoerisme beter bekend geraakt, zodat 
Vlaanderen meer gezien wordt als een aantrekkelijke buitenbestemming en het 
aandeel buitenlandse bezoekers in de relevante regio’s verhoogt.  
 
OD 2.2: Erfgoedbeleving 
 
Het Vlaamse erfgoed is een belangrijke troef voor de toeristische sector. Daarom 
blijf ik investeren in de toeristische ontsluiting van het Vlaamse erfgoed. Hierin 
blijven de pilootprojecten in 2024 een centrale rol opnemen:  
 
• Het masterplan voor de herbestemming en herwaardering van het kasteel van 

Poeke zal opgeleverd worden. Daarmee is het toekomsttraject duidelijk en is 
de basis gelegd voor de toekomstige infrastructuur- en natuurwerken en de 
inhoudelijke invulling van de landgoedbeleving waarmee het kasteel van Poeke 
een prominente plek zal innemen in het toekomstige netwerk Kastelen en 
tuinen. 

• De rendabiliteitsstudie, het ontwerpend onderzoek en de opmaak van het 
exploitatieboek zijn afgerond voor de herbestemming van het kasteel van Leut. 
Naast het opnieuw tijdelijk openstellen tijdens de zomer, zal ook het mogelijk 
toekomstig evenementiele karakter van de site getest worden. 

• Het uitvoeringsdossier van de Sint-Godelieveabdij zal klaar zijn in februari 
2024. Dit zal vervolgens leiden tot een bestek voor aannemers die de 
restauratie- en de bouwcampagne kunnen realiseren. Fase 1 van de restauratie 
van de abdijmuren zal ook van start gaan. De kunstpatrimonium en meubels 
van de Sint-Godelieveabdij krijgt een tijdelijk onderkomen in de kerk van de 
Minderbroeders Kapucijnen, waar een tijdelijk beveiligd en geacclimatiseerd 
depot wordt ingericht. Voor het overbrengen wordt een participatief evenement 
georganiseerd, waarbij ook de bewoners meewerken.  

• Het facilitair bedrijf zal in 2024 de opdracht krijgen voor het 
herbestemmingstraject van de ‘Graventoren & Getijdenmolen’ in Rupelmonde. 
In afwachting van de herbestemming zal de ‘Graventoren & Getijdenmolen’ 
terug open gesteld worden voor het publiek, met openbare maalmomenten, 
een interactieve beleving van het verhaal van Mercator en Rupelmonde, en als 
tijdelijke residentiële kunstresidentie.  

• Voor het Rubenskasteel in Elewijt is het doel te komen tot een 
uitvoeringsdossier, rekening houdend met de doorlooptijd van de wijzigingen 
aan het RUP of de projectvergaderingen. In functie hiervan zijn er nog 
participatieve avonden/dagen voor bewoners uit Zemst, die moeten leiden tot 
een gedragen plan voor de toekomst. Er wordt ook een historisch onderzoek 
opgeleverd in samenwerking met het Rubenshuis. 

 
Om de potentiële bezoeker te overtuigen om Vlaanderen te bezoeken, zet ik ook 
in op specifieke acties binnen de thematische verhaallijnen erfgoed. 2024 wordt 
het Ensorjaar in Oostende en Antwerpen. We zetten onze campagne uit het najaar 
voort voor beide steden. We zetten Oostende als thuisstad van Ensor en Antwerpen 
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als cultuurmetropool in de spotlight, om zo Vlaanderen als erfgoedbestemming te 
versterken. De spraakmakende campagne wordt internationaal uitgerold naar de 
geïnteresseerde bezoeker uit de buurlanden, Spanje, Italië en Oostenrijk.  
 
Vlaamse Meesters op hun plek wordt in 2024 ook internationaal uitgedragen. We 
leiden de kunstliefhebbers naar minder bekende, maar zeer begeesterende plekken 
waar kunstwerken van Vlaamse meesters nog ‘in situ’ te bewonderen zijn. We 
leggen met ons campagnemateriaal internationaal de nadruk op de veelheid aan 
erfgoed- en kunstparels in Vlaanderen en werken zo aan de reputatie van 
Vlaanderen als beminde erfgoedbestemming.  
Toerisme Vlaanderen bouwt verder aan het netwerk van kastelen en landgoederen. 
Er wordt ook samengewerkt met betrekking tot het Kastelenjaar in het Brugse 
Ommeland. 
 
OD 2.3: Vlaanderen fietsland 
 
Door de ontwikkeling van belevingen gericht op de Vlaamse wielercultuur en het 
recreatieve fietsen, positioneert Vlaanderen zich als een echt fietsland.  
 
In 2024 organiseert Vlaanderen zowel het wereldkampioenschap gravelbike als het 
Europees kampioenschap wielrennen. Beide topevenementen zullen gebruikt 
worden om de wielercultuur van Vlaanderen te ontwikkelen en promoten. Zo zal 
er een kwalitatief aanbod van gravelroutes ontwikkeld en uitgerold worden voor 
het WK Gravel. 
 
De eerste etalageroutes voor de recreatieve fietser worden ontsloten. Deze routes 
komen tegemoet aan de behoefte om topfietsroutes te kunnen aanbieden aan de 
bezoeker die Vlaanderen, de regio’s, steden en de thema’s wil kunnen beleven op 
de fiets. Het relanceproject iCons wordt eveneens opgeleverd en verhoogt de 
beleving van de icoonfietsroutes. Het internationale Velo-city congres komt in juni 
2024 naar Gent. Toerisme Vlaanderen was betrokken  bij het aantrekken van dit 
congres, en zal ook bij de verdere uitrol betrokken blijven. Dit congres zal 
bijgedragen aan de reputatie van Vlaanderen als attractieve fietsregio. Toerisme 
Vlaanderen zal in samenwerking met de provinciale toeristische diensten een 
gecoördineerde campagne uitrollen op de binnenlandse markt. Voor de 
buitenlandse markten wordt er een hero-campagne ontwikkeld. 
 
Het pilootproject ‘De Wielerhub’ in Oudenaarde speelt een centrale rond in mijn 
ambitie om van Vlaanderen een echt fietsland te maken, door de ontwikkeling van 
belevingen gericht op de Vlaamse wielercultuur en het recreatieve fietsen. In 2024 
wordt het projectteam opgestart en worden de adviesgroepen voor de 
verschillende werven ‘bouw’, ‘content’ en ‘exploitatie’ samengesteld. 
 
OD 2.4: Culinair erfgoed en toekomst 
 
Vlaanderen wordt aan de hand van verhalen ontwikkeld als culinaire bestemming, 
waarbij culinaire producten en gerechten centraal staan. Doorheen deze legislatuur 
nam ik verschillende initiatieven om Vlaanderen als bestemming voor de 
biercultuur te kunnen ervaren en ontwikkelen zoals de relanceoproep. In 2024 
worden deze initiatieven afgerond. Daarnaast brengt Toerisme Vlaanderen de 
sector samen en neemt het initiatief voor het organiseren van een sectormoment 
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voor de brouwerijen en de bier-toeristische sector. Tenslotte zal het agentschap 
informatie over het aanbod van bierbelevingen via een digitaal platform ontsluiten. 
In 2024 gaan we door met het internationaal claimen van het begrip ‘GOESTING 
in Flanders’. Onze doelstelling is om aan de hand van communicatiecampagnes 
awareness te creëren en Vlaanderen als culinaire regio op de kaart te zetten. 
In 2023 werd een nieuw culinair ambassadeurscollectief opgericht. Dit collectief zal 
verder ontwikkeld worden door o.a. bijeenkomsten en trainingen, en heeft als doel 
ingezet te worden voor de internationale promotie van Vlaanderen als culinaire 
bestemming. Voor de brede culinaire sector wordt er eveneens een sectormoment 
georganiseerd. 
 
De realisatie van het pilootproject “De Smaakhaven” in het loodswezen in 
Antwerpen wordt verder ontwikkeld. In 2024 wordt er een evenement 
georganiseerd op de site, waarbij de diverse stakeholders feedback kunnen geven 
over het concept van de Smaakhaven. De feedback zal meegenomen worden in 
het verdere ontwikkelingsproces. 
 
 
OD 2.5: Special Meetings 
 
Naast de inspanningen die ik doe voor de vrijetijdstoerist, wil ik eveneens de 
congrestoerist aantrekken. Hiervoor ondersteun ik de ontwikkeling van Vlaanderen 
tot een aantrekkelijke en vooruitstrevende bestemming voor congressen binnen 
Europa, met een kwalitatief, duurzaam en gevarieerd aanbod aan 
congresvoorzieningen en sterke lokale expertise die meerwaarde biedt aan 
congresorganisatoren en -deelnemers. Essentieel in deze aanpak is het aantrekken 
van congressen van internationale verenigingen (‘associations’) die inhoudelijk 
aansluiten op onze toeristische thema’s of de maatschappelijk relevante domeinen 
van de visie 2050 en het beleid helpen ondersteunen. De voorwaarde is dat deze 
congressen een positieve lange termijn impact creëren voor de bezoeker, de 
bewoner, de plek en de ondernemer. Dit doen we door Vlaanderen op de kaart te 
zetten als een baanbrekende en innovatieve congres- en eventregio.  
 
In mijn opdracht ontwikkelde Toerisme Vlaanderen een methodologie om 
impactvolle congressen en events te ontwikkelen. In 2024 zal deze in de vorm van 
opleidingen, events en een campagne gelanceerd worden. Door, in samenwerking 
met alle stakeholders, een methodologie te ontwikkelen om impact te genereren, 
zorgen we ervoor dat we de ‘betere’ congressen aantrekken. Hierdoor toont 
Vlaanderen als congresbestemming dat het futureproof is en oplossingen kan 
bieden op de uitdagingen die de congressen van vandaag en morgen op hun pad 
zullen kruisen.  De hero campagne ‘Set you milestone’ zorgt ervoor dat er 
zichtbaarheid wordt gecreëerd voor Vlaanderen als impactvolle 
congresbestemming binnen onze doelgroep van associaties en 
congresorganisatoren, alsook binnen het ruimere netwerk van lokale en 
internationale legacy-makers. 
 
In uitvoering van mijn duurzaamheidsplan, zet ik in op het stimuleren van de brede 
congressector om duurzaamheid op te nemen als een cruciaal element in de 
congresorganisatie. Hiervoor wordt er een duurzaamheidsstrategie ontwikkeld en 
uitgerold. Ter inspiratie voor de sector voorzie ik een eerste piloottraject rond het 
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ultieme duurzame congres uitgewerkt voor het IUCN Regional Conservation Forum 
2024 internationale congres rond biodiversiteit en conservatie in Brugge. 
 
Het Flanders Heritage Venues is een netwerk van op heden 31 congreslocaties in 
erfgoedsites door heel Vlaanderen. Toerisme Vlaanderen heeft de opdracht om dit 
netwerk te ondersteunen in de kwalitatieve en duurzame uitbouw ervan. Hiervoor 
worden er kwaliteitsgerichte trainingen en netwerkmomenten georganiseerd die 
nieuwe inzichten leveren aan de venues welke meteen in praktijk kan worden 
gezet. De leden worden aangemoedigd om een Green Key label te behalen. 
 
Om de digitalisering van de congres en eventsector verder te zetten wordt er een 
community opgericht waar Toerisme Vlaanderen samen met partners meerwaarde 
creëert en oplossingen en tools aanbiedt voor congressen en events waardoor de 
digitale beleving van fysieke én online deelnemers aan internationale congressen 
en events in Vlaanderen ’State of the Art’ is.  Door een oplossing en tools aan te 
bieden voor een optimale digitale beleving van congressen en events in 
Vlaanderen, wordt de aantrekkelijke beleving van de bestemming Vlaanderen 
geoptimaliseerd, die van de hoogst mogelijke kwaliteit is en afgestemd op de 
verschillende noden van fysieke en online deelnemers.  
 
OD 2.6: Internationale acties en evenementen organiseren 
 
EventFlanders is een samenwerkingsverband met Buitenlandse zaken, Cultuur, 
Sport en Toerisme. Het gemeenschappelijke doel is meerwaarde te creëren voor 
onze samenleving door het aantrekken en/of ondersteunen van topevenementen 
met internationale uitstraling. EventFlanders vindt budgettair en organisatorisch 
haar onderdak bij Toerisme Vlaanderen. De evenementen die het ontwikkelt voor 
Toerisme Vlaanderen passen binnen de verhaallijnen van de strategische 
doelstelling 2. Doordat de strategische doelstelling van EventFlanders breder is, 
werden er aparte begrotingsartikels en daaruit volgend een 4de strategische 
doelstelling voor de werking van EventFlanders gecreëerd. De bespreking van de 
jaarwerking 2024 valt onder deze strategische doelstelling. 
 
OD 2.7: Het merk ‘Vlaanderen’ promoten  
 
Deze operationele doelstelling is niet ontwikkeld binnen Toerisme Vlaanderen 
tijdens de huidige beleidsperiode, als een gevolg van de impact van de COVID-19 
crisis. 
 
 
SD 3: Toerisme ontwikkelen in een geest van duurzaamheid en integrale 
toegankelijkheid 
 
De derde strategische doelstelling van mijn beleid is om een positieve impact te 
realiseren met vakantie, nu en in de toekomst. De componenten die daartoe 
bijdragen zijn: 
• Een duurzaam toeristisch beleid (OD3.1) 
• Een beleid gericht op toegankelijkheid voor allen - verlagen van drempels 

(OD3.2). 
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De impact van de derde strategische doelstelling van mijn beleid wordt gemeten 
op basis van 2 verschillende bronnen van prestatie-informatie. De eerste 
operationele doelstelling richt zich op mijn inspanningen om een duurzaam 
toeristisch beleid te implementeren. Hiervoor monitoren we de indicatoren 
opgenomen onder de plek binnen de bestemmingsbarometer: ruimtelijke 
toeristische spreiding, seizoenaliteit, CO2-emissies, en het natuur- en 
cultuurbehoud. 
 
De tweede operationele doelstelling is gericht op het wegnemen van 
vakantiedrempels, en zo vakantieparticipatie te verhogen. Hiervoor zal de 
vakantieparticipatiegraad gebruikt worden om het beleid te evalueren. Deze bron 
van Statistiek Vlaanderen peilt naar de reden om niet te reizen. In deze lijst staan 
ook een aantal vakantiedrempels opgelijst, waardoor de verhouding tussen de 
algemene vakantieparticipatie versus de socio-demografische verdeling en de 
drempels voor vakantieparticipatie geëvalueerd kunnen worden. Mijn beleid is 
succesvol als er een positieve meerjarentrend kan vastgesteld worden. 
 
Gekoppelde begrotingsartikels: 
 

• SF0-ASQE2WL-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WL-WT- WERKING EN TOELAGEN  

 
OD 3.1: Een duurzaam toeristisch beleid 
 
Vlaanderen dient een duurzame bestemming te zijn waar bewust wordt 
omgesprongen met onze hulpbronnen, waar toeristische bestedingen ten goede 
komen van de lokale economie en waar respectvol wordt omgegaan met plekken, 
hun bewoners en bezoekers. Mijn strategie hierover heb ik in 2022 vastgelegd in 
een duurzaamheidsplan voor Toerisme. In uitvoering daarvan voorzie ik volgende 
initiatieven in 2024:  
 
- Toerisme Vlaanderen ontwikkelt en implementeert een tool die het agentschap 

in staat moet stellen om op een consequente en inclusieve manier 
duurzaamheidsvoorwaarden te hanteren in subsidiedossiers, concessies en 
pilootprojecten. Door het hanteren van deze duurzaamheidsvoorwaarden zal 
door de betrokken stakeholders automatisch ingezet worden op duurzaamheid. 
Zo stimuleren we de duurzame groei van de toeristische sector. De eigen 
pilootprojecten kunnen inspireren als goede praktijkvoorbeelden. 

 
- Het duurzaamheidsplan wordt verder verdiept op het vlak van de uitstoot van 

broeikasgassen door het uitwerken van een klimaatactieplan op niveau van de 
organisatie en op niveau van het toerisme in Vlaanderen. Een klimaatactieplan 
op maat van het toerisme in Vlaanderen zal leiden tot sensibilisering, 
kennisdeling en gezamenlijke duurzaamheidsacties met de toerismesector. Een 
doelgerichte verduurzaming van het toeristische aanbod zal leiden tot een 
verlaging van uitstoot van broeikasgassen. 

 
- Er wordt een nieuwe strategie uitgerold om de werking van Green Key en Blue 

Flag en andere ecolabels samen met relevante stakeholders te versterken met 
het oog op een stijging van de labels en op een zichtbare groei van het 
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duurzame toeristische aanbod. Binnen deze strategie wordt ook de kennisdeling 
en het opzetten van samenwerkingsverbanden gestimuleerd. 

 
- Met het oog op het inspireren en sensibiliseren van de toeristische sector rond 

de noodzaak van de verduurzaming van het Toerisme, geef ik Toerisme 
Vlaanderen de opdracht om via haar communicatiekanalen en campagnes de 
sector te informeren aan de hand van goed praktijkvoorbeelden, en zo de 
ontwikkeling van het duurzaam aanbod te stimuleren. 

 
 
OD 3.2: Een beleid gericht op toegankelijkheid voor allen 
 
“Iedereen verdient vakantie” en daar blijf ik op inzetten. De deugddoende effecten 
van vakantie en vrije tijd wil ik niemand ontzeggen. Daarom werk ik verder aan 
het toegankelijk maken van vakantie voor iedereen. Dit doe ik enerzijds door werk 
te maken van een kwalitatief en aantrekkelijk vakantie-aanbod voor al onze 
gasten, met inbegrip van een goede structurele toegankelijkheid van de 
vakantieketen, een belevingsaanbod op maat van iedereen, met of zonder 
beperking. Anderzijds is er de werking ‘Iedereen Verdient Vakantie’, waar de focus 
ligt op persoonsgebonden drempels die Vlaamse vakantiegangers niet op eigen 
kracht kunnen overwinnen. 
 
Ik streef naar een toegankelijk aanbod voor mensen met een (fysieke) beperking. 
Hiertoe sensibiliseren we de sector, geven we gericht advies en organiseren we 
inspiratie- en vormingssessies. Toerisme Vlaanderen reikt ook het A of A+-label 
toegankelijkheid voor logies, infokantoren en bezoekerscentra uit en het M, M+ en 
M++-label toegankelijkheid voor congrescentra op basis van screenings door Inter. 
Ik vraag ook aan Toerisme Vlaanderen om haar toegankelijkheidswerking bij te 
sturen en te optimaliseren, met het oog op een vermindering van dossierlast en 
een betere  ontsluiting van informatie voor partners, ondernemers en bezoekers 
te verbeteren. 
 
Specifiek voor mensen die een vakantiedrempel zoals armoede of een beperking 
niet zelf kunnen overwinnen, bouwde Toerisme Vlaanderen de voorbije jaren een 
sterk Partnernetwerk uit van meer dan 2.000 organisaties en ondernemers. 
Toerisme Vlaanderen neemt binnen dit netwerk de rol op van netwerkverbinder en 
facilitator. Sinds 2023 wordt deze werking ondersteunt vanuit het decreet 
‘Iedereen verdient vakantie’. Vanuit het uitvoering van het decreet, liggen er in 
2024 een aantal specifieke klemtonen: 
 
- Ik lanceer voor de eerste keer de oproep voor de werkingsubsidies van sociaal 

toeristische organisaties. De sociaal-toeristische organisaties krijgen een 
budget toegewezen op basis van een 3-jarige beleidsnota. Op deze manier geef 
ik meer werkingszekerheid aan de organisaties, waardoor ze verder kunnen 
professionaliseren met het oog op meer mensen met vakantiedrempels een 
vakantie-ervaring te kunnen laten genieten. 

- In 2023 lanceerde ik een subsidieoproep voor experimentele projecten. Deze 
projecten hebben een maximale looptijd van 3 jaar. Daarnaast voorzie ik in 
2024 nog een subsidieoproep voor thematische projecten. 

- Sinds de lancering van het decreet Iedereen verdient vakanie zijn er 
verschillende bemiddelingskantoren voor sociaal toerisme die een 



21 
 

erkenningsaanvraag hebben ingediend. In 2024 heb ik de ambitie om de kaap 
van 100 bemiddelingskantoren voor sociaal toerisme te erkennen en 
subsidiëren. 

- Ik geef ook de opdracht aan Toerisme Vlaanderen om blijvend te stimuleren in 
het ontwikkelen van creatieve en innovatie initiatieven om vakantiedrempels 
weg te werken, naast het optimaliseren van hun dienstverlening naar de 
partners uit het netwerk ‘Iedereen verdient vakantie’. 

 
Ik wens dat Vlaanderen een familievriendelijke bestemming is en daarom geef ik 
de opdracht aan Toerisme Vlaanderen om relevante stakeholders te inspireren, 
motiveren en activeren in het ontwikkelen van een familievriendelijk aanbod. Zo 
zal er een opleidingenreeks ‘Communiceren met families voor onthaalmedewerkers 
& erfgoedbewakers/suppoosten van musea en erfgoedsites georganiseerd worden. 
Daarnaast wordt het ‘Hands-on!’ congres van de International Association of 
Children in Museums, welke zal plaatsvinden in 2025 in Mechelen, inhoudelijk mee 
ondersteund. Deze organisatie streeft ernaar om van musea relevante plekken 
voor kinderen te maken, het veld van kindermusea te professionaliseren en 
kennisdeling te bevorderen. Door de organisatie van dit congres in Mechelen in 
2025 zal Vlaanderen enerzijds zijn troeven op vlak van familievriendelijke musea 
in de kijker zetten maar anderzijds kan de kennisdeling een positieve impact 
hebben op de familievriendelijke werking van musea in Vlaanderen zodat het 
familievriendelijke aanbod toeneemt. 
 
In 2024 is Gent European Youth Capital. Deze Europese erkenning zal extra 
buitenlandse jongeren naar de stad aantrekken. Ik geef de opdracht aan Toerisme 
Vlaanderen om samen met de musea en andere stakeholders, een interessant en 
gastvrij aanbod te ontwikkelen op hun maat. 
 
 
SD 4: EventFlanders - Een beleid gericht op het aantrekken van internationale 
topevenementen en het opschalen van andere evenementen 
 
EventFlanders is een samenwerkingsverband tussen de beleidsvelden Buitenlandse 
Zaken, Cultuur, Sport en Toerisme.  Samen met de betrokken collega-ministers 
zet ik EventFlanders in als een instrument om internationale topevenementen aan 
te trekken naar Vlaanderen of bestaande Vlaamse topevenementen te 
ondersteunen bij hun organisatie. Topevenementen zijn evenementen waarmee 
we een stuk van  Vlaanderen promoten waar we trots op zijn, gecombineerd met 
een internationaal belang. Met als doel Vlaanderen nog feller te laten oplichten op 
de wereldkaart.  Topevenementen creëren sociale verbinding, hebben een 
belangrijk hefboomeffect voor elementen van de Vlaamse cultuur en bouwen een 
trots en samenhorigheidsgevoel op bij de inwoners van Vlaanderen. Ze trekken 
ook internationale deelnemers naar Vlaanderen en genereren internationale 
media-aandacht. Op die manier zorgen topevenementen voor een positieve 
economische, reputationele en maatschappelijke impact. 
 
Om de prestaties te meten van het topevenementenbeleid, worden de resultaten 
van de individuele topevenementen geaggregeerd. Het evaluatiekader combineert 
verschillende meetmethodes voor de economische impact, de reputationele impact 
en de maatschappelijke impact. Om de economisch impact te evalueren, wordt de 
Event Impact calculator van Oxford Economics gehanteerd. Dit instrument meet 
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zowel de directe, de indirecte als de geïnduceerde economische impact. De meting 
van de reputationele impact combineert personderzoek en social media monitoring 
op korte termijn met een driejaarlijks reputatieonderzoek op lange termijn. Voor 
de maatschappelijke impact worden voor elk topevenement output- en outcome-
indicatoren bepaald. Dit evaluatiekader zal worden toegepast voor de 
topevenementen voor mijn beleidsveld, als ook voor de betrokken beleidsvelden 
van mijn collega’s. 
 
Gekoppelde begrotingsartikels: 
 

• SF0-ASQE2WI-WT – EVENT FLANDERS 
• SF0-ASQE5WI-WT – EVENT FLANDERS  
• SF0-ASQE5WP-IS – INTERNE STROMEN – VITO  

 
EventFlanders ondersteunt de ontwikkeling van de volgende topevenementen in 
2024: 
 
Vlaanderen zal in het najaar van 2024 de UCI Gravel World Championships 
organiseren, dat is het WK voor gravelbikes. Met zijn hellingen en kasseistroken, 
maar vooral met zijn 6 miljoen wielerliefhebbers is Vlaanderen hét thuisland van 
de Flandrien. De passie voor fietsen klopt immers in het hart van elke Vlaming. 
Met Toerisme Vlaanderen wil ik die passie delen met wielerliefhebbers uit de hele 
wereld. In 2021 hebben we met het WK Wielrennen en het WK Veldrijden twee 
topgelegenheden gehad om dit te doen. Maar Vlaanderen is meer dan fietsen 
alleen. Ook onze prachtige natuur is een onbekende parel. Het WK Gravel is dé 
gelegenheid om beide Vlaamse troeven te combineren. Met EventFlanders 
ondersteun ik dan ook voluit de organisatie van dit topevenement. 
 
In nauwe samenwerking met het agentschap VLAIO en het departement Kanselarij 
en Buitenlandse Zaken biedt EventFlanders in 2024 de nodige begeleiding, 
ondersteuning en expertise bij de heropstart van het iconische Flanders Technology 
International-merk uit de jaren ‘80 van de vorige eeuw. 
 
Met het Urban Festival in Gent zetten we verder in op de relatief nieuwe categorie 
van ‘urban sporten’ en in het bijzonder op die sporten die ook op Olympisch niveau 
georganiseerd worden.   
 
Het topevenement Ensor 2024 combineert tentoonstellingsprojecten, een 
stadsfestival in Oostende, een wetenschappelijke conferentie en een 
promocampagne in binnen- en buitenland. Door een gezamenlijke inspanning van 
de Vlaamse regering wordt er een eigen topevenement gecreëerd, met als doel 
meer dan 800.000 bezoekers te ontvangen. 
 
Naast het aantrekken van de topevenementen, zet EventFlanders ook in op het 
opschalen van andere evenementen door middel van expertisedeling en 
netwerking. Zo zullen er ter verbreding van de werking en ondersteuning van 
EventFlanders nieuwe tools ontwikkeld en uitgerold worden die de impact van 
evenementen kunnen meten. Via de MeetinFlandersAcademy worden diverse 
spelers uit de evenementensector samengebracht, met als met als doel de 
professionalisering van de sector, het inspireren, het stimuleren van kennisdeling, 
samenwerking en netwerking. EventFlanders zal ook strategische partnerships 
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aangaan met partners zoals VVSG en EventConfederation, om de eigen werking 
verder te professionaliseren. 
 
  



24 
 

1.2 Budgettair kader voor het begrotingsjaar 
 
TOERISME, MVG excl. DAB 

 
(duizend euro) 

 AO TO 
BA 2023 evolutie BO 2024 BA 2023 evolutie BO 2024 

ESR-
ontvangsten 
(werking en 
toelagen 
(OW)) 

0 0 0 0 0 0 

Toelagen 
(ontvangsten 
interne 
stromen 
(OI)) 

0 0 0 0 0 0 

Overige 
(ontvangsten 
leningen 
(OL), 
ontvangsten 
participaties 
(OP); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 0 0 0 0 0 0 
 
Inhoudelijke toelichting evolutie: 

 
(duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 evolutie BO 2024 BA 2023 evolutie BO 2024 

ESR-
uitgaven 
(werking en 
toelagen 
(WT), lonen 
(LO), 
provisies 
(PR)) 

0 0 0 180 0 180 

Toelagen 
(interne 
stromen (IS)) 

70.253 -3.787 66.466 79.762 -5.126 74.636 

Overige 
(leningen 
(LE), 
participaties 
(PA); geen 
ESR-impact) 

0 0 0 0 0 0 

Totaal 70.253 -3.787 66.466 79.942 -5.126 74.816 
Aanwending 
VAK-ruiter 
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Inhoudelijke toelichting evolutie: 
 

De post ‘ESR-uitgaven’ in bovenstaande tabel betreffen uitgaven die gedaan 
worden door het departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken, de grootste post 
van de ‘Toelagen’ betreft uitgaven die gedaan worden door het IVA Toerisme 
Vlaanderen. 

Het IVA Toerisme Vlaanderen richt zich met deze uitgaven op de realisatie van de 
strategische doelstellingen (SD) opgenomen in de beleidsnota van de minister 
bevoegd voor toerisme.  

De ontvangsten van Toerisme Vlaanderen bestaan grotendeels uit: 

- een werkingstoelage, SA0-1SQE2WY-IS, en  
- een investeringstoelage, SA0-1SQE5WY-IS  

 
Beiden worden ontvangen via het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken. 
Daarnaast beschikt Toerisme Vlaanderen ook over eigen kasmiddelen en een zeer 
beperkt bedrag aan eigen ontvangsten. 
 
 
Departement en IVA’s zonder rechtspersoonlijkheid (excl. DAB’s) 
 
Ontvangsten 
 
SA0-9SQEAWY-OI - TOERISME VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het interne stroomartikel vanuit Toerisme Vlaanderen. Het werd in 2021 
opgezet om ontvangsten uit de verkoop van gebouwen of gronden van Toerisme 
Vlaanderen over te dragen naar de algemene middelen van de Vlaamse overheid. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 AO TO LO 

BA 2023 0 0 0 
Bijstellingen BO 
2024 

0 0 0 

BO 2024 0 0 0 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Bij BO 2024 worden er geen ontvangsten begroot. 
 
SA0-9SQETWC-OW - UITVOERING HANDHAVING EN SENSIBILISERING IN HET 
KADER VAN DE TOERISTISCHE VERGUNNINGENDECRETEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit is het ontvangstenartikel van het Fonds Administratieve Toeristische Boeten, 
opgericht krachtens artikel 57 van het decreet van 21 december 2012 houdende 
bepalingen tot begeleiding van de begroting 2013. Het is gelinkt aan het 
uitgavenartikel SA0-1SQE4WC-WT. 
In uitvoering van het decreet van 10 juli 2008 betreffende het toeristische logies 
kon het departement overgaan tot het opleggen van administratieve geldboeten. 
Dit decreet werd op 1 april 2017 opgeheven. Eind 2022 werd ook het laatste 
lopende handhavingsdossier afgesloten.  
 
Kredietevolutie: 
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(duizend euro) 
 AO TO LO 

BA 2023 0 0 0 
Bijstellingen BO 
2024 

0 0 0 

BO 2024 0 0 0 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Het programmadecreet BO 2024 voorziet in de opheffing van dit fonds . De 
middelen van het fonds worden daarbij gedesaffecteerd ten gunste van de 
algemene middelen van de Vlaamse Gemeenschap. Omwille van een maximale 
transparantie wordt het begrotingsartikel evenwel nog opgenomen in de BO 2024. 
 
 
Uitgaven 
 
SA0-1SQE2WB-WT - VEREFFENING VAN AFLOPENDE GEREGLEMENTEERDE 
SUBSIDIES AAN DERDEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor de vereffening van engagementen 
aangegaan vóór 2012 in het kader van het Kunststedenactieplan, de uitvoering 
van het derde kustactieplan en het impulsprogramma Vlaamse kust. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 VAK VEK 

BA 2023 0 180 
Index 0 0 
Compensaties 0 0 
Andere bijstellingen 0 0 
BO 2024 0 180 
Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Budgettair ongewijzigd beleid. Er blijft nog een VEK begroot voor het vereffenen 
van nog openstaande encours. 
 
 
SA0-1SQE4WC-WT - UITVOERING HANDHAVING EN SENSIBILISERING IN HET 
KADER VAN DE TOERISTISCHE VERGUNNINGENDECRETEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel geeft de uitgavenzijde van het Fonds Administratieve 
Toeristische Boeten, opgericht krachtens artikel 57 van het decreet van 21 
december 2012 houdende bepalingen tot begeleiding van de begroting 2013. Dit 
artikel is gelinkt aan het ontvangstenartikel SA0-9SQETWC-WT. 
In uitvoering van het decreet van 10 juli 2008 betreffende het toeristische logies 
kon het departement overgaan tot het opleggen van administratieve geldboeten. 
Eind 2022 werd het laatste lopende handhavingsdossier afgesloten.  
  
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 VAK VEK 

BA 2023 0 0 
Index 0 0 
Compensaties 0 0 
Andere bijstellingen 0 0 
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BO 2024 0 0 
Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Het programmadecreet BO 2024 voorziet in de opheffing van dit fonds . De 
middelen van het fonds worden daarbij gedesaffecteerd ten gunste van de 
algemene middelen van de Vlaamse Gemeenschap. Omwille van een maximale 
transparantie wordt het begrotingsartikel evenwel nog opgenomen in de BO 2024. 
 
 
SA0-1SQE2WY-IS - INTERNE STROMEN - TOERISME VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel omvat de werkingstoelage aan het IVA Toerisme Vlaanderen.  

Voor een inhoudelijke toelichting over de kredietevolutie wordt verwezen naar de 
begroting van Toerisme Vlaanderen onder ‘Overige entiteiten onder gezag’. 

Kredietevolutie:  
             (duizend euro) 
 VAK VEK 
BA 2023     40.428    40.428 

Index 337 337 
Compensaties  -1.263 -1.263 

Andere bijstellingen -1.074 -1.074 
BO 2024 38.428 38.428 
Aanwending VAK-ruiter 0  

 
 
 
SA0-1SQE5WY-IS - INTERNE STROMEN - TOERISME VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Dit begrotingsartikel omvat de investeringstoelage aan het IVA Toerisme 
Vlaanderen. 

Voor een inhoudelijke toelichting over de kredietevolutie wordt verwezen naar de 
begroting van Toerisme Vlaanderen onder ‘Overige entiteiten onder gezag’. 

Kredietevolutie: 
 

        (duizend euro) 
 VAK VEK 
BA 2023 29.825 39.334 

Index  0 0 
Compensaties  674 -2.126 

Andere bijstellingen  -2.461 -1.000 
BO 2024 28.038 36.208 
Aanwending VAK-ruiter 500 (*) 

 
                

(*) Aandachtspunt: conform Art. 103. §2. van het decreet houdende de 
uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 2023  
kan het onbelaste kredietsaldo op de vastleggingskredieten van EventFlanders op 
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31 december 2023 overgedragen worden naar 2024 en samengevoegd worden met 
de overeenstemmende kredieten voor het begrotingsjaar 2024. Dit bedrag kan/zal 
echter pas definitief bepaald kunnen worden bij de begrotingsaanpassing 2024. 
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Overige entiteiten onder gezag 

Toerisme Vlaanderen 

 
Ontvangsten 
 
TOELICHTING ONTVANGSTEN PER ARTIKEL 
 
 
SF0-BSQEAWK-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN – 
VLAANDERENBREDE VERHAALLIJNEN WORDEN GEIDENTIFICEERD, ONTWIKKELD 
EN GEPROMOOT 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

De ontvangsten op dit begrotingsartikel betreffen ontvangsten uit de organisatie 
van beurzen, workshops, evenementen enz. en ook inkomsten uit erfpachten van 
jeugdverblijven en kampeerterreinen.  

Het krediet op dit begrotingsartikel bedraagt 1.600 keuro en is samengesteld uit: 
 1.187 keuro inkomsten uit erfpachten; 
 273 keuro ontvangsten uit marketingacties en samenwerkings-

overeenkomsten;  
 120 keuro inkomsten uit de tijdelijke invulling van de erfgoedsites die 

een herbestemming krijgen; 
 20 keuro aan inkomsten uit boetes in het kader van de uitvoering van 

het nieuwe Toeristische Logiesdecreet van 5 februari 2016 met als 
startdatum 1 april 2017. 

 

Kredietevolutie: 

Het krediet op dit begrotingsartikel blijft in 2024 ongewijzigd op 1.600 keuro. 
 
 
SF0-BSQEAWJ-OW - ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN – TOERISME - DE 
BELEIDSMAKERS EN TOERISTISCHE ACTOREN WORDEN ACTIEF ONDERSTEUND 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worden de ontvangsten van EU-subsidies geboekt. 

Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 VEK 
BA 2023 0 

Index  0 
Compensaties  0 

Andere bijstellingen  100 
BO 2024 100 
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Het Convention Bureau van Catalonië heeft Toerisme Vlaanderen aangeduid als 
Congresbureau/Destination Management Organisation (DMO) om samen met 
enkele andere partners deel uit te maken van een consortium voor het EU-project 
‘BEfuture’.  
Dit project heeft als topic ‘Shaping the Future of Europe’s Business Events 
sector through a regenerative, resilient and sustainable tourism industry 
transformation’ en het kadert binnen het COSME-programma van de EU. Het 
totaalbudget bedraagt 4.000 keuro, waarvan 600 keuro naar Toerisme Vlaanderen 
zal vloeien als werkings-en projectmiddelen. Hiermee zullen we een 13-tal kmo’s 
ondersteunen om oplossingen uit te werken rond technologie, duurzaamheid & 
innovatie met als doel een toekomstbestendige meeting- en congressector. 
In 2024 voorzien we de ontvangst van een eerste subsidieschijf van 100 keuro. 
 
 
SF0-BSQEAWH-OP - ONTVANGSTEN PARTICIPATIES – TOERISME - 
BEHEERSMIDDELEN 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel is de tegenhanger van een gelijkaardig artikel aan de 
uitgavenzijde, SF0-ASQE2WH-PA. Hierop worden transacties geboekt in het kader 
van waarborgen of voorschotten aan leveranciers. 

Kredietevolutie: 

Het krediet op dit begrotingsartikel blijft in 2024 ongewijzigd op 10 keuro. 
 
 
SF0-BSQEAWH-OW- ONTVANGSTEN WERKING EN TOELAGEN – 
BEHEERSMIDDELEN 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

De ontvangsten op dit begrotingsartikel betreffen meestal terugvorderingen van 
kosten gerelateerd aan het apparaat, zoals de lonen van gedetacheerden. Ook 
eventuele terugvorderingen van in het buitenland betaalde BTW komen hierop 
terecht. 

Kredietevolutie: 

Het krediet op dit begrotingsartikel blijft in 2024 ongewijzigd op 135 keuro. 
 

SF0-BSQEAZZ-OI- ONTVANGSTEN INTERNE STROMEN  

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel zien we de inkomsten uit toelagen vanuit het Departement 
Kanselarij en Buitenlandse Zaken (DKBUZA). Enerzijds is er een werkingstoelage 
die overeenstemt met het begrotingsartikel SA0-1SQE2WY-IS van DKBUZA en 
anderzijds is er een investeringstoelage die overeenstemt met het 
begrotingsartikel SA0-1SQE5WY-IS van DKBUZA. Beide toelagen worden hierna 
afzonderlijk besproken. 
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SA0-1SQE2WY-IS - INTERNE STROMEN - TOERISME VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Dit begrotingsartikel omvat de werkingstoelage aan het IVA Toerisme Vlaanderen. 

 
Kredietevolutie:  
             (duizend euro) 
 VAK VEK 
BA 2023     40.428    40.428 

Index 337 337 
Compensaties  -1.263 -1.263 

Andere bijstellingen -1.074 -1.074 
BO 2024 38.428 38.428 
Aanwending VAK-ruiter 0  

 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 
            
COMPENSATIES 
                                                                                                  
                    (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Interne compensatie van aard 2 naar 
aard 5, naar SA0-1SQE5WY-IS 

-748 -748 

Interne compensatie van aard 2 naar 
aard 5, naar SA0-1SQE5WY-IS 

-450 -450 

Compensatie ‘IUCN Congres 2024’ 
naar QB0-1QCE2OX-IS (MINA) 

-50 -50 

Terugdraai compensatie 
'Communicatiecampagne Vlaamse 
parken' naar QG0-1QGG2AA-WT 

-15 -15 

TOTAAL -1.263 -1.263 
  

- Interne compensatie van aard 2 naar aard 5 van ‘netto’ 1.198 keuro. 
Deze compensatie bestaat uit: 
• -748 keuro: interne compensatie van werking naar investering, 

toegevoegd na de technische bilaterale 
• -450 keuro: technische terugdraai van de éénmalige interne 

herverdeling in 2023 van de investeringstoelage naar de 
werkingstoelage 

 
- Compensatie ‘IUCN World Coservation Congress’: er wordt 50 keuro 

VAK/VEK eenmalig gecompenseerd naar QB0-1QCE2OX-IS (Minafonds, 
dept. Omgeving) als bijdrage van Toerisme Vlaanderen aan de organisatie 
van het IUCN congres dat in oktober 2024 plaatsvindt in Brugge. 

 
- Terugdraai compensatie 'Communicatiecampagne Vlaamse parken': 

er wordt bij BO 2024 15 keuro VAK/VEK gecompenseerd naar QG0-
1QGG2AA-WT (Onroerend Erfgoed). Het betrof een eenmalige bijdrage aan 
de communicatiecampagne rond Vlaamse Parken in 2023 die nu 
teruggedraaid wordt. 
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ANDERE BIJSTELLINGEN 
                                                                    
                    (duizend euro) 
Bijstellingen VAK VEK 
afroming relance VV110, 2023-2031 
in uitvoering van de beslissingen van 
de Vlaamse Regering 

-900 -900 

Terugdraaien PB BO 2023: 
compensatie energiekost  

-100 -100 

Efficiëntie en kerntaken - 
Personeelsbesparing 2024 

-52 -52 

Efficiëntie en kerntaken - Besparing 
apparaat 2024 (niet loon)  

-22 -22 

TOTAAL -1.074 -1.074 
 

− Bijkomende afroming relance VV110: 
Met het beleidsdomein Financiën en Begroting werden bij de 
begrotingsaanpassing 2023 de volgende praktische afspraken gemaakt 
omtrent de financiering van de 72.600 keuro aan vereffeningen van de 
relancemaatregel VV110:  
• afroming in 2023 van de werkingsbudgetten van Toerisme 

Vlaanderen naar de algemene middelen van 900 keuro VAK/VEK, 
vanaf 2024 (tot en met 2031) verhoogd tot 1.800 keuro jaarlijks 
(VAK/VEK) om zo tot het totaal van 15.300 keuro te komen; 

• bij herverdelingen uit de relanceprovisie – technisch mogelijk tot en met 
2026 - mag Toerisme Vlaanderen in 2023 het bedrag van 5.900 keuro 
opvragen, daarna tot en met 2026 het bedrag van 6.800 keuro; 

• vanaf 2027 zullen de benodigde vereffeningskredieten rechtstreeks in 
de begroting van Toerisme Vlaanderen ingeschreven worden; 

• Een eenmalige compensatie van VEK vanuit AgO van 2.800 keuro in 
2023. 

  
Bij BO 2024 wordt er dus 900 keuro VAK/VEK bijkomend afgeroomd,  

 zoals ook aangeduid op de laatste lijn in de tabel hieronder: 

 
 

− Terugdraai PB BO 2023: compensatie energiekost: dit betrof  100 
keuro eenmalig ‘nieuw beleid’ voor 2023 zoals beslist bij de 
regeringsonderhandelingen. Deze maatregel wordt in 2024 teruggedraaid; 

 
− Efficiëntie en kerntaken - Besparing apparaat 2024 (niet loon): dit 

betreft de 22 keuro opstap in 2024 van de generieke besparing op de 
werkingskredieten van het apparaat van de Vlaamse Overheid zoals beslist 
bij regeringsformatie. 



33 
 

 
− Efficiëntie en kerntaken - Personeelsbesparing 2024: dit betreft de 

52 keuro opstap in 2024 van de generieke besparing op de personeels-
kredieten van de Vlaamse Overheid zoals beslist bij regeringsformatie. 
 

 
 
SA0-1SQE5WY-IS - INTERNE STROMEN - TOERISME VLAANDEREN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Dit begrotingsartikel omvat de investeringstoelage aan het IVA Toerisme 
Vlaanderen. 

 
Kredietevolutie:             
              (duizend euro) 
  VAK VEK 
BA 2023 29.825 39.334 

Index  0 0 
Compensaties  674 -2.126 

Andere bijstellingen  -2.461 -1.000 
BO 2024 28.038 36.208 
Aanwending VAK-ruiter (*) 500 

 
(*) Aandachtspunt: conform Art. 103 §2. van het decreet houdende de 
uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 2023 
kan het onbelaste kredietsaldo op de vastleggingskredieten van EventFlanders op 
31 december 2023 overgedragen worden naar 2024 en samengevoegd worden met 
de overeenstemmende kredieten voor het begrotingsjaar 2024. Dit bedrag kan/zal 
echter pas definitief bepaald kunnen worden bij de begrotingsaanpassing 2024.  

 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 
 
COMPENSATIES 
                      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Terugdraai VV110 'BA 2023, VV110  
- Overdracht VEK 

0 -2.800 

Nationale Parken -524 -524 
Interne compensatie van aard 2 naar 
aard 5, van SA0-1SQE2WY-IS 

-748 -748 

Interne compensatie van aard 2 naar 
aard 5, van SA0-1SQE2WY-IS 

-450 -450 

TOTAAL 674 -2.126 
 

- Terugdraai VV 110: Met het beleidsdomein Financiën en Begroting werden 
bij de begrotingsaanpassing 2023 de volgende praktische afspraken 
gemaakt omtrent de financiering van de 72.600 keuro aan vereffeningen 
van de relancemaatregel VV110:  
o Een eenmalige compensatie van VEK vanuit AgO van 2.800 keuro 

in 2023. 
o afroming in 2023 van de werkingsbudgetten van Toerisme Vlaanderen 

naar de algemene middelen van 900 keuro VAK/VEK, vanaf 2024 (tot en 
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met 2031) recurrent verhoogd tot 1.800 keuro VAK/VEK om zo tot het 
totaal van 15.300 keuro te komen; 

o bij herverdelingen uit de relanceprovisie – technisch mogelijk tot en met 
2026 - mag Toerisme Vlaanderen in 2023 het bedrag van 5.900 keuro 
opvragen, daarna tot en met 2026 het bedrag van 6.800 keuro; 

o vanaf 2027 zullen de benodigde vereffeningskredieten rechtstreeks in de 
begroting van Toerisme Vlaanderen ingeschreven worden: 

 
Bij BO 2024 wordt de eenmalige compensatie van 2.800 keuro vanuit Ago 
dus teruggedraaid zoals ook zichtbaar is in de tabel hieronder: 
 

 
 

- Nationale parken: er wordt recurrent 524 keuro gecompenseerd naar het 
Minafonds (departement Omgeving), begrotingsartikel QB0-1QCE2OX-IS, 
voor het onderhoud van Landschapsparken  en  Nationale Parken. 

 
- Interne compensatie van aard 2 naar aard 5 van ‘netto’ 1.198 keuro. 

Deze compensatie bestaat uit: 
• 748 keuro: interne compensatie van werking naar investering, 

toegevoegd na de technische bilaterale 
• 450 keuro: technische terugdraai van de éénmalige interne herverdeling 

in 2023 van de investeringstoelage naar de werkingstoelage 
 

ANDERE BIJSTELLINGEN 
                       (duizend euro) 
Bijstellingen VAK VEK 
Technische bijstelling: Terugdraai 
eenmalige VAK bijstelling BA 2023 
voor terugstorting relance en 
coronakredieten 

-1.461 0 

Terugdraaien PB BO 2023: 
compensatie energiekost KMDA 

-1.000 -1.000 

TOTAAL -2.461 -1.000 
 

- Technische bijstelling van in totaal -1.461 keuro: 
• Bij BA 2023 vloeide er 201 keuro terug naar de Algemene Middelen met 

betrekking tot de ‘Coronaprovisie 2021’. Deze interne stroom naar 
DKBuZa wordt bij BO 2024 opnieuw teruggedraaid ten belope van 201 
keuro VAK/VEK; 

• Bij BA 2023 vloeide er 1.260 keuro terug naar de Algemene Middelen 
met betrekking tot de ‘Relance 2022’. Deze interne stroom naar DKBuZA 
wordt bij BO 2024 opnieuw teruggedraaid ten belope van 1.260 keuro 
VAK/VEK. 
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- Terugdraaien PB BO 2023: Het bedrag van de ad nominatim subsidie aan 
de Koninklijke Maatschappij voor Dierkunde Antwerpen (KMDA) werd in 
2023 éénmalig verhoogd met 1.000 keuro voor ‘energie-ondersteuning’ tot 
4.900 keuro. In 2024 wordt dit bedrag opnieuw op 3.900 keuro gebracht. 

 
Uitgaven 
 
TOELICHTING UITGAVEN PER STRATEGISCHE DOELSTELLING 
 
BEHEERSMIDDELEN 

Korte inhoud strategische doelstelling 

Deze strategische doelstelling omvat de volgende begrotingsartikelen die hierna 
chronologisch toegelicht worden: 
 

• SF0-ASQE2WH-LO- LONEN  
• SF0-ASQE2WH-PA – PARTICIPATIES 
• SF0-ASQE2WH-WT - WERKING EN TOELAGEN 

 
SF0-ASQE2WH-LO - LONEN   

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Op dit begrotingsartikel worde de loonuitgaven van Toerisme Vlaanderen verwerkt. 
 
Kredietevolutie: 

                     (duizend euro) 
 
 
 
 

 

 

ANDERE BIJSTELLINGEN 
                                                                    
                    (duizend euro) 
Bijstellingen VAK VEK 
Efficiëntie en kerntaken - 
Personeelsbesparing 2024 

-52 -52 

TOTAAL -52 -52 
 

− Efficiëntie en kerntaken - Personeelsbesparing 2024: dit betreft de 
52 keuro opstap in 2024 van de generieke besparing op de personeels-
kredieten van de Vlaamse Overheid zoals beslist bij regeringsformatie. 

 

SF0-ASQE2WH-PA - PARTICIPATIES 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Dit begrotingsartikel is de tegenhanger van een gelijkaardig artikel aan de 
ontvangstenzijde, SF0-BSQEAWH-OP. Hierop worden transacties geboekt in het 
kader van waarborgen en voorschotten aan leveranciers. 

 VAK VEK 
BA 2023 18.952 18.952 

Index  337 337 
Compensaties  0 0 
Andere bijstellingen -52 -52 

B0 2024 19.237 19.237 
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Het budget blijft ongewijzigd op 10 keuro. 

 
SF0-ASQE2WH-WT - WERKING EN TOELAGEN      
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 

Het krediet op dit begrotingsartikel wordt gebruikt voor de kosten verbonden aan 
de werking van het apparaat. 
 
Kredietevolutie: 

                                            
               (duizend euro) 

 
 

 

 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

ANDERE BIJSTELLINGEN 

    (duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK 
Terugdraaien PB BO 2023: 
compensatie energiekost 

-100 -100 

Efficiëntie en kerntaken - 
Besparing apparaat 2024 (niet 
loon) 

-22 -22 

Interne herverdeling naar beleid -643 -643 
TOTAAL -765 -765 

 

− Terugdraai PB BO 2023 Compensatie energiekost: dit betrof 100 
keuro eenmalig ‘nieuw beleid’ voor 2023 zoals beslist bij de 
regeringsonderhandelingen. Deze maatregel wordt in 2024 teruggedraaid; 

 
− Efficiëntie en kerntaken - Besparing apparaat 2024 (niet loon): dit 

betreft de 22 keuro opstap in 2024 van de generieke besparing op de 
werkingskredieten van het apparaat van de Vlaamse Overheid zoals beslist 
bij regeringsformatie. 

 
- Interne herverling naar beleid: dit betreft de interne herverdeling van 

de werking van het apparaat naar de beleidswerking (643 keuro 
VAK/VEK). 

SD1: DE BELEIDSMAKERS EN TOERISTISCHE ACTOREN WORDEN ACTIEF 
ONDERSTEUND 

Korte inhoud strategische doelstelling 

 VAK VEK 
BA 2023 5.565 5.565 

Index 0 0 
Compensaties  0 0 
Andere bijstellingen -765 -765 

BO 2024 4.800 4.800 



37 
 

De eerste strategische doelstelling ‘De beleidsmakers en toeristische actoren 
worden actief ondersteund’ omvat de volgende begrotingsartikelen die hierna 
chronologisch toegelicht worden 
 

• SF0-ASQE2WJ-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WJ-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE2WJ-LE – LENINGEN 

 
 
SF0-ASQE2WJ-WT – WERKING EN TOELAGEN (werking) 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 

 
Kredietevolutie: 

                                         
         (duizend euro) 

 
 

 

 

 

Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Interne compensatie binnen de 
werking naar SF0-ASQEW2J-LE 

-9 -9 

Actualisering 
vereffeningskalenders EKM 

0 -575 

Interne herverdeling binnen de 
werking 

-1.439 -1.439 

TOTAAL -1.448 -2.023 
 

- Interne compensatie naar SF0-ASQEW2J-LE  
Het totale jaarlijks af te lossen bedrag voor de PPS constructie voor het 
jeugdverblijfcentrum in Brasschaat ligt tot en met 2040 vast op 535 keuro. Het 
bedrag is samengesteld uit kapitaalaflossingen, intresten en onderhoud. Het 
gedeelte dat de kapitaalaflossingen betreft stijgt jaarlijks, de intrestuitgaven 
dlen jaarlijks. Het gedeelte intrestuitgaven op begrotingsartikel SF0-
ASQE2WJ-WT daalt in 2024 met 9 keuro. 

 
- Actualisering vereffeningskalenders  EKM 

De vereffeningskalenders van de (uitdovende) dossiers op de iegen 
kasmiddelen (EKM) met betrekking tot Logies, Toerisme voor Allen enz. 
werden up-to-date gebracht. Het benodigde budget daalt van 978k naar 403k. 
We verwachten dat al deze dossiers in 2024 beëindigd zullen worden. 

 
 
SF0-ASQE5WJ-WT – WERKING EN TOELAGEN (investeringen) 

 VAK VEK 
BA 2023 10.337 11.315 

Index   
Compensaties   
Andere bijstellingen -1.448 -2.023 

BO 2024 8.889 9.292 
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Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Kredietevolutie: 

                                        
         (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 6.345 9.137 

Index   
Compensaties   
Andere bijstellingen -2.090 -2.029 

BO 2024 4.255 7.108 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Terugdraai VV110 'BA 2023, 
VV110  - Overdracht VEK  

0 -2.800 

Actualisering 
vereffeningskalenders  

0 2.861 

Interne herverdeling binnen de 
investeringen 

-2.090 -2.090 

TOTAAL -2.090 -2.029 
 

- Terugdraai VV110 'BA 2023, VV110  - Overdracht VEK ihkv ICC 
Gent’ . Voor de financiering van de relancemaatregel VV110 werd er bij 
de BA 2023 2.800 keuro VEK gecompenseerd vanuit AgO. Deze beweging 
wordt in 2024 terugedraaid. 
 

- Actualisering vereffeningskalenders  
De meest relevante variaties situeren zich bij de Logies-dossiers en de 
Koninklijke Maatschappij voor Dierkunde Antwerpen (KMDA). 
Gespreid over de periode 2021-2023 werd het budget voor 
investeringssubsidies voor jeugdverblijven uitzonderlijk verhoogd met 5 
miljoen euro.  Na aflopen van deze maatregel in 2024 daalt het voorziene 
budget voor investeringssubsidies aan toeristische logies hierdoor met 
2.000 keuro. De vereffeningskalenders van deze vastleggingen uit 2023 
komen dan echter pas op kruissnelheid, waardoor het benodigde 
vereffeningsbudget voor deze dossiers in 2024 stijgt met 2.000 keuro.  
Voor het project van de KMDA met betrekking tot het Jubileumcomplex 
werden in 2023 geen vereffeningen voorzien, in 2024 wordt verwacht dat 
de laatste schijf van 640 keuro vereffend zal kunnen worden.  

 

SF0-ASQE2WJ-LE – LENINGEN  

Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit LE-begrotingsartikel werd om technische redenen gecreëerd omdat een 
gedeelte van de uitgaven met betrekking tot het jeugdverblijfcentrum in 
Brasschaat – meer specifiek deze die betrekking hebben op de aflossing van 
kapitaal – op een LE-artikel moeten voorzien worden. 



39 
 

 
 
Kredietevolutie: 

                                        
         (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 189 189 

Index 0 0 
Compensaties 0 0 
Andere bijstellingen 9 9 

BO 2024 198 198 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Interne compensatie van SF0-
ASQE2WJ-WT 

9 9 

TOTAAL 9 9 
 
- Interne compensatie van SF0-ASQE2WJ-WT  

Het totale jaarlijks af te lossen bedrag voor de PPS constructie voor het 
jeugdverblijfcentrum in Brasschaat ligt tot en met 2040 vast op 535 keuro. Het 
bedrag is samengesteld uit kapitaalaflossingen, intresten en onderhoud. Het 
gedeelte dat de kapitaalaflossingen betreft stijgt jaarlijks, de intrestuitgaven 
dlen jaarlijks. Het gedeelte kapitaalaflossingen op begrotingsartikel SF0-
ASQE2WJ-LE stijgt in 2024 met 9 keuro. 

 

 
SD2: VLAANDERENBREDE VERHAALLIJNEN WORDEN GEIDENTIFICEERD, 
ONTWIKKELD EN GEPROMOOT 

Korte inhoud strategische doelstelling 

De tweede strategische doelstelling ‘Vlaanderenbrede verhaallijnen worden 
geïdentificeerd, ontwikkeld en gepromoot’ omvat de volgende begrotingsartikelen 
die hierna chronologisch toegelicht worden: 
 

• SF0-ASQE2WK-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WK-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE2WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV  
• SF0-ASQE5WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV  

 
 
SF0-ASQE2WK-WT- WERKING EN TOELAGEN  

Korte inhoud begrotingsartikel: 
 

Kredietevolutie: 

                                           
              (duizend euro) 
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Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
COMPENSATIES 
 

      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Compensatie ‘IUCN Congres 
2024’ naar QB0-1QCE2OX-IS 
 

-50 -50 

Terugdraai compensatie 
'Communicatiecampagne Vlaamse 
parken' naar QG0-1QGG2AA-WT 

-15 -15 

Interne compensatie van aard 2 
naar aard 5 
 

-450 -450 

Interne compensatie van aard 5 
naar aard 2 
 

220 220 

TOTAAL -295 -295 
 
- Compensatie ‘IUCN World Coservation Congress’: er wordt 50 keuro 

VAK/VEK eenmalig gecompenseerd naar QB0-1QCE2OX-IS (Minafonds, dept. 
Omgeving) als bjidrage van Toerisme Vlaanderen aan de organisatie van het 
IUCN congres dat in oktober 2024 plaatsvindt in Brugge. 

 
− Terugdraai compensatie 'Communicatiecampagne Vlaamse parken': er 

wordt bij BO 2024 15 keuro VAK/VEK gecompenseerd naar QG0-1QGG2AA-
WT (Onroerend Erfgoed). Het betrof een eenmalige bijdrage aan de 
communicatiecampagne rond Vlaamse Parken in 2023 die nu teruggedraaid 
wordt. 
 

− Interne compensatie van aard 2 naar aard 5 
Technische terugdraai van de éénmalige interne herverdeling van 450 keuro in 
2023 van investeringen naar werking. 

 
− Interne compensatie van aard 5 naar aard 2 

De ad nominatim subsidie aan de vzw Federatie Horeca Vlaanderen op 
begrotingsartikel SF0-ASQE5WK-WT wordt verminderd met 220 keuro en het 
budget wordt hier toegevoegd.   
 

 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 6.831 6.611 

Index   
Compensaties  -295 -295 
Andere bijstellingen 2.190 1.612 

BO 2024 8.726 7.928 
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Andere bijstellingen VAK VEK 
Bijkomende afroming relance 
VV110, 2023-2031   

-900 -900 

COSME-call eigen ontvangst EU-
subsidie 

100 100 

Actualisering 
vereffeningskalenders EKM 

0 -578 

Interne herverdeling binnen 
beleid 

2.990 2.990 

TOTAAL 2.190 1.612 
 
- Bijkomende afroming relance VV110, 2023-203.  

Voor de financiering van de 72.600 keuro aan vereffeningen van de 
relancemaatregel VV110 werd bij de begrotingsaanpassing 2023 met het 
beleidsdomein Financiën en Begroting onder andere een afroming 
afgesproken van de werkingsbudgetten van Toerisme Vlaanderen naar de 
algemene middelen van 900 keuro VAK/VEK.  Vanaf 2024 (tot en met 2031) 
wordt deze afroming recurrent verhoogd tot 1.800 keuro VAK/VEK om zo voor 
de ganse periode tot het totaal van 15.300 keuro te komen. 

 
− Cosme-call eigen ontvangst EU-subsidie 

Het Convention Bureau van Catalonië heeft Toerisme Vlaanderen aangeduid als 
Congresbureau/Destination Management Organisation (DMO) om samen met 
enkele andere partners deel uit te maken van een consortium voor het EU-
project ‘BEfuture’.  
Dit project heeft als topic ‘Shaping the Future of Europe’s Business Events 
sector through a regenerative, resilient and sustainable tourism 
industry transformation’ en het kadert binnen het COSME-programma van 
de EU. Het totaalbudget bedraagt 4.000 keuro, waarvan 600 keuro naar 
Toerisme Vlaanderen zal vloeien als werkings-en projectmiddelen. Hiermee 
zullen we een 13-tal kmo’s ondersteunen om oplossingen uit te werken rond 
technologie, duurzaamheid & innovatie met als doel een toekomstbestendige 
meeting- en congressector. 
In 2024 voorzien we de ontvangst van een eerste subsidieschijf van 100 keuro. 
 

− Actualisering vereffeningskalenders EKM 
De vereffeningskalenders m.b.t. de pilootprojecten werden up-to-date 
gebracht.  

 

SF0-ASQE5WK-WT- WERKING EN TOELAGEN 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
 

Kredietevolutie: 

                                           
              (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 16.178 20.646 

Index   
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Compensaties  -744 -744 
Andere bijstellingen 1.150 932 

BO 2024 16.584 20.834 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
COMPENSATIES 
 

      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Nationale Parken   -524 -524 
Interne compensatie van aard 5 
naar aard 2 

-220 -220 

TOTAAL -744 -744 
 

− Nationale parken:  
Er wordt recurrent 524 keuro gecompenseerd naar het Minafonds, 
begrotingsartikel QB0-1QCE2OX-IS, voor het onderhoud van 
Landschapsparken en Nationale Parken.  
 

− Interne compensatie van aard 5 naar aard 2 
De ad nominatim subsidie aan de vzw Federatie Horeca Vlaanderen wordt 
verminderd met 220 keuro.  

 
 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Terugdraaien PB BO 2023: 
compensatie energiekost KMDA   

-1.000 -1.000 

Actualisering 
vereffeningskalenders  

0 -218 

Interne herverdeling binnen de 
beleidswerking 

2.150 2.150 

TOTAAL 1.150 932 
 

− Terugdraaien PB BO 2023: Het bedrag van de ad nominatim subsidie aan 
de Koninklijke Maatschappij voor Dierkunde Antwerpen (KMDA) werd in 
2023 éénmalig verhoogd met 1.000 keuro voor ‘energie-ondersteuning’ tot 
4.900 keuro. In 2024 wordt dit bedrag opnieuw op 3.900 keuro gebracht. 
 

− Actualisering vereffeningskalenders 
De vereffeningskalenders werden up-to-date gebracht. 

 
SF0-ASQE2WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Om een correcte consolidatie mogelijk te maken binnen de begroting van de 
Vlaamse Overheid (VO) van de verwachte vastleggingen en betalingen tussen 
instellingen van de consolidatiekring van de VO, worden er aparte Interne Stroom 
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(IS)-artikels opgenomen per ontvangende rechtspersoon, in dit geval de nv 
Flanders Special Venues 
 
Op dit begrotingsartikel worden de uitgaven op de eigen kasmiddelen van Toerisme 
Vlaanderen getoond. 
 
Kredietevolutie: 

                                           
              (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 943 0 

Index   
Compensaties    
Andere bijstellingen -943 943 

BO 2024 0 943 
 
 

Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Interne herverdeling binnen 
beleid  

-943 943 

TOTAAL -943 943 
 
− Interne herverdeling binnen beleid: 

In 2023 wordt er een vastlegging van 943k voorzien als toelage voor de 
nv Flanders Special Venues. In 2024 wordt deze toelage niet herhaald, 
maar wordt wel het benodigde vereffeningskrediet voorzien. 

 
 
SF0-ASQE5WT-IS – INTERNE STROMEN – NV FSV 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 

Om een correcte consolidatie mogelijk te maken binnen de begroting van de 
Vlaamse Overheid (VO) van de verwachte vastleggingen en betalingen tussen 
instellingen van de consolidatiekring van de VO, worden er aparte Interne Stroom 
(IS)-artikels opgenomen per ontvangende rechtspersoon, in dit geval de nv 
Flanders Special Venues 
 

Kredietevolutie: 
                      

            (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 0 300 

Index   
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Compensaties    
Andere bijstellingen 0 445 

BO 2024 0 745 
 

Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

ANDERE BIJSTELLINGEN  
      (duizend euro) 

Andere bijstellingen VAK VEK 
Actualisering 
vereffeningskalenders 

0 445 

TOTAAL 0 445 
 

− Actualisering vereffeningskalenders 
De vereffeningskalenders werden up-to-date gebracht. Het benodigde 
vereffenigskrediet wordt voorzien voor de bestaande vastleggingen (encours- 
voor de nv FSV). 

 

SD 3: TOERISME - TOERISME WORDT ONTWIKKELD IN EEN GEEST VAN 
DUURZAAMHEID EN INTEGRALE TOEGANKELIJKHEID 

Korte inhoud strategische doelstelling: 

De derde strategische doelstelling ‘Toerisme wordt ontwikkeld in een geest van 
duurzaamheid en integrale toegankelijkheid’ omvat de volgende 
begrotingsartikelen die hierna chronologisch toegelicht worden: 
 

• SF0-ASQE2WL-WT- WERKING EN TOELAGEN  
• SF0-ASQE5WL-WT- WERKING EN TOELAGEN  

 
SF0-ASQE2WL-WT– WERKING EN TOELAGEN 
 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Kredietevolutie: 

                                           
              (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 1.658 1.658 

Index   
Compensaties  -968 -968 
Andere bijstellingen 35 35 

BO 2024 725 725 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
COMPENSATIES 
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      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Interne herverdeling van aard 2 
naar aard 5, naar SF0-ASQE5WL-
WT 

-968 -968 

TOTAAL -968 -968 
 
- Interne compensatie naar SF0-ASQE5WL-WT 

Het werkingsbudget van 968 keuro dat tot en met 2023 voorzien was voor de 
sociaal-toeristische verenigingen zal vanaf 2024 bij de investeringsbudgetten  
gevoegd worden.  Het betreft een technische aanpassing die voortvloeit uit de 
gewijzigde ondersteuning die in het decreet Iedereen verdient vakantie vanaf 
2024 voorzien wordt.  

 
 
ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Interne herverdeling binnen de 
werking 

35 35 

TOTAAL 35 35 
 
 
 
SF0-ASQE5WL-WT– WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Kredietevolutie: 

                                          
              (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 2.791 2.983 

Index   
Compensaties  968 968 
Andere bijstellingen -60 -1.036 

BO 2024 3.699 2.915 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

COMPENSATIES 
 

      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Interne compensatie van aard 2 
naar aard 5, van SF0-ASQE2WJ-
WT 

968 968 

TOTAAL 968 968 
 
− Interne compensatie van SF0-ASQE2WJ-WT 

Het werkingsbudget van 968 keuro dat tot en met 2023 voorzien was voor de 
sociaal toeristische verenigingen zal vanaf 2024 bij de investeringsbudgtten 
gevoegd worden. Het betreft een technische aanpassing die voortvloeit uit de 
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gewijzigde ondersteuning die in het decreet Iedereen verdient vakantie vanaf 
2024 voorzien wordt. 

 
ANDERE BIJSTELINGEN 
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Actualisering 
vereffeningskalenders  

0 -976 

Interne herverdeling binnen de 
werking 

-60 -60 

TOTAAL -60 -1.036 
 
− Actualisering vereffeningskalenders 

De vereffeningskalenders werden up-to-date gebracht.  

 
 
SD 4: EVENTFLANDERS - EEN BELEID GERICHT OP HET AANTREKKEN VAN 
INTERNATIONALE TOPEVENEMENTEN EN HET OPSCHALEN  VAN ANDERE 
EVENEMENTEN 
 
De vierde strategische doelstelling ‘EventFlanders, een beleid gericht op het 
aantrekken van internationale topevenementen en het opschalen van andere 
evenementen’ omvat de volgende begrotingsartikelen die hierna chronologisch 
toegelicht worden: 
 

• SF0-ASQE2WI-WT – EVENT FLANDERS 
• SF0-ASQE5WI-WT – EVENT FLANDERS  
• SF0-ASQE5WP-IS – INTERNE STROMEN – VITO  

 

SF0-ASQE2WI-WT– EVENTFLANDERS  

Korte inhoud begrotingsartikel: 

EventFlanders is een samenwerkingsverband tussen meerdere entiteiten van de 
Vlaamse overheid waaronder Toerisme Vlaanderen, met als doel om meerwaarde 
te creëren voor onze samenleving door het aantrekken of ontwikkelen van 
topevenementen met internationale uitstraling. Budgettair kreeg EventFlanders 
onderdak bij Toerisme Vlaanderen.  

EventFlanders beschikt over een jaarlijks recurrent werkingsbudget dat op dit 
afzonderlijke begrotingsartikel opgevolgd wordt. 

Kredietevolutie: 

Het werkingsbudget van EventFlanders blijft ongewijzigd op 1.000 keuro. 

 
SF0-ASQE5WI-WT– EVENTFLANDERS  
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
EventFlanders is een samenwerkingsverband tussen meerdere entiteiten van de 
Vlaamse overheid waaronder Toerisme Vlaanderen, met als doel om meerwaarde 
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te creëren voor onze samenleving door het aantrekken of ontwikkelen van 
topevenementen met internationale uitstraling. Budgettair kreeg EventFlanders 
onderdak bij Toerisme Vlaanderen. 
 

EventFlanders beschikt over een jaarlijks recurrent investeringsbudget dat op 
dit afzonderlijke begrotingsartikel opgevolgd wordt. 
 

Kredietevolutie: 

                                           
              (duizend euro) 

 VAK VEK 
BA 2023 3.050 6.824 

Index   
Compensaties  450 450 
Andere bijstellingen 0 -2.917 

BO 2024 3.500 4.357 
Aanwending VAK-ruiter (*) 500  

 
(*) Aandachtspunt: conform Art. 103. §2. van het decreet houdende de 
uitgavenbegroting van de Vlaamse Gemeenschap voor het begrotingsjaar 2023  
kan het onbelaste kredietsaldo op de vastleggingskredieten van EventFlanders op 
31 december 2023 overgedragen worden naar 2024 en samengevoegd worden met 
de overeenstemmende kredieten voor het begrotingsjaar 2024. Dit bedrag kan/zal 
echter pas definitief bepaald kunnen worden bij de begrotingsaanpassing 2024. 
 
 
Inhoudelijke toelichting kredietevoluties: 

 
COMPENSATIES 
 

      (duizend euro) 
Compensaties VAK VEK 
Interne compensatie van aard 2 
naar aard 5 

450 450 

TOTAAL 450 450 
 

• Interne compensatie van aard 2 naar aard 5,  
450 keuro: technische terugdraai van de éénmalige interne herverdeling in 
2023 van investeringen naar werking. 
 

ANDERE BIJSTELLINGEN  
 

      (duizend euro) 
Andere bijstellingen VAK VEK 
Actualisering 
vereffeningskalenders 

0 -2.917 

TOTAAL 0 -2.917 
 
− Actualisering vereffeningskalenders 

De vereffeningskalenders werden up-to-date gebracht.  
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SF0-ASQE5WP-IS – INTERNE STROMEN – VITO 
 

Korte inhoud begrotingsartikel: 
 
Om een correcte consolidatie mogelijk te maken binnen de begroting van de 
Vlaamse Overheid (VO) van de verwachte vastleggingen en betalingen tussen 
instellingen van de consolidatiekring van de VO, worden er aparte Interne Stroom 
(IS)-artikels opgenomen per ontvangende rechtspersoon, in dit geval het Vlaams 
Instituut voor Technologisch onderzoek. 
 

Kredietevolutie: 

Er zijn geen wijzigingen 

 

VII. APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA’S ZONDER 
BELEIDSVELD 

1. Apparaatskredieten 

Het programma SA van het Departement Kanselarij en Buitenlandse Zaken bevat 
één uitgavenartikel m.b.t. het beleidsveld Toerisme. 
 
 
SA0-1SAE2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN 
 
Korte inhoud begrotingsartikel: 
Dit begrotingsartikel is bestemd voor de buitenlandse zendingen die de Vlaamse 
minister van Toerisme, de leden van haar kabinet en derden in haar opdracht 
ondernemen. 
 
Kredietevolutie: 

(duizend euro) 
 VAK VEK 

BA 2023 40 40 
Index 0 0 
Compensaties 0 0 
Andere bijstellingen 0 0 
BO 2024 40 40 
Aanwending VAK-ruiter   

 
Inhoudelijke toelichting kredietevolutie: 
Ongewijzigd bij BO 2024. 
 
  

bookmark://_Toc53046554/
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VIII. LIJST MET AFKORTINGEN  
 
 
AO Algemene Ontvangsten 
IS Interne stromen (ESR-aggregaat) 
ISE Inhoudelijk structuurelement 
IVA Intern Verzelfstandigd Agentschap 
LE Leningen (ESR-aggregaat) 
LO Leningontvangsten 
LO Lonen (ESR-aggregaat) 
OI Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat) 
OL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat) 
OP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat) 
OW Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
PA Participaties (ESR-aggregaat) 
PR Provisies (ESR-aggregaat) 
TO Toegewezen ontvangsten 
VCO  Vlaamse Codex Overheidsfinanciën 
VAK Gesplitst vastleggingskrediet 
VEK Gesplitst vereffeningskrediet 
WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat) 
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VIII. BIJLAGE ‘OVERZICHT BELEIDS- EN REGELGEVINGSINITIATIEVEN’  
 
In 2020 werden drie initiatieven genomen met betrekking tot decreetsevaluaties 
ter uitvoering van het Vlaams regeerakkoord.  

- Decreet van 18 juli 2003 betreffende de verblijven en verenigingen die een 
werking uitoefenen in het kader van « Toerisme voor Allen » 

- Decreet van 5 februari 2016 houdende het toeristische logies 
- Decreet “Iedereen verdient vakantie” van 29 juni 2018 

 
Deze decreetevaluaties werden afgerond en voorgesteld aan de parlementaire 
commissie op 15 december 2020. In het jaar 2021 werden er 2 ontwerpen van 
wijzigingsdecreet goedgekeurd door de Vlaamse Regering. Deze vormen de basis 
voor het nieuwe regelgevende kader inzake jeugd- en sociaal toerisme. De 
decreten zijn samen met hun uitvoeringsbesluiten in werking getreden op 1 januari 
2023. 2023 was echter een laatste overgangsjaar voor de subsidiëring van de 
sociaal-toeristische verenigingen binnen het Toerisme voor Allen-decreet. Dit 
decreet wordt finaal opgeheven op 1 januari 2024, en de subsidiëring wordt 
overgenomen via het decreet ‘Iedereen verdient vakantie’. 
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