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I. KLEMTONEN VAN DE MINISTER

2027 is een kantelpunt: na jaren met begrotingstekorten zet deze Vlaamse Regering de
rekeningen weer op orde. We hebben bij de begrotingsopmaak voor 2027 een ongeziene
oefening gedaan om terug aan te knopen bij een evenwicht, dat we ook voor de komende
jaren aanhouden.

Het is niet zozeer de rekening van de overheid, maar wel degelijk de rekening van de
Vlamingen die we uit de rode cijfers halen. We maken soms moeilijke keuzes om Vlaanderen
financieel sterker, efficiénter en toekomstbestendiger te maken. Daarbij kijken we in de eerste
plaats naar de overheid en naar de overheidsuitgaven. Zo voorkomen we ook dat rekeningen
opnieuw doorgeschoven worden naar onze kinderen en kleinkinderen. Dat vraagt discipline en
doorzettingsvermogen, zeker in economisch uitdagende tijden. Maar net dan moet een
overheid het goede voorbeeld geven.

Alleen wie zijn huishoudboekje op orde heeft, kan blijven investeren in wat echt belangrijk is
en bijdraagt aan een warm en welvarend Vlaanderen.

We leggen zoals altijd rekenschap af voor ons beleid en de gemaakte keuzes. In 2027 zullen
we dat zelfs meer dan ooit doen, met de eerste Resultatendag. Zo worden we nog wat meer
een overheid die niet alleen rapporteert over wat ze uitgeeft, maar ook over wat ze bereikt.

Vlaanderen voert samen met het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en het Waals Gewest in 2027
ook een wegenvignet in, waardoor ook de vele buitenlandse weggebruikers gaan bijdragen
voor hun gebruik van onze wegen. Dit is iets waar al zeer lang over gepraat wordt, maar wat
nu eindelijk gerealiseerd wordt. Het principe is eenvoudig en rechtvaardig: wie gebruikmaakt
van onze wegen, draagt bij aan het onderhoud en de verdere ontwikkeling ervan. Het is
volgens ons niet meer te verdedigen dat enkel en alleen de Vlaamse weggebruikers financieel
opdraaien voor een infrastructuur waarvan ook vele buitenlandse voertuigen gebruikmaken.

De invoering van zo’'n wegenvignet vraagt natuurlijk een grondige voorbereiding. Daarom
zetten we verder in op de ontwikkeling van een gebruiksvriendelijk digitaal platform, een
correcte registratie van voertuigen en een rechtvaardige handhaving. Daarbij werken we nauw
samen met het Brusselse Hoofdstedelijke Gewest en het Waalse Gewest, zodat er een
uniforme regeling komt in de 3 Gewesten. Tegelijk zorgen we ervoor dat weggebruikers goed
worden geinformeerd over de nieuwe regeling.

Daarnaast zetten we de hervorming van de jaarlijkse verkeersbelasting om in concrete
maatregelen. Ook hier kiezen we resoluut voor vereenvoudiging. In plaats van een ingewikkeld
kluwen van historische parameters bouwen we aan een transparant systeem dat vertrekt van
2 objectieve criteria: het gewicht van het voertuig en de CO2-uitstoot. Hoe minder een
voertuig onze wegen en onze leefomgeving belast, hoe minder verkeersbelasting.

We nemen ook de Vlaamse fiscale regelgeving zelf verder onder handen. Doorheen de jaren
zijn verschillende bepalingen, uitzonderingen en specifieke regelingen ontstaan. Dat leidt soms
tot complexiteit voor burgers, ondernemingen en administratie.

Duidelijke regels zorgen voor rechtszekerheid, beperken interpretatieverschillen en
verminderen administratieve lasten. Burgers en ondernemingen moeten hun energie kunnen
steken in ondernemen, werken en investeren, niet in het ontcijferen van ingewikkelde
regelgeving. Goede regelgeving is regelgeving die haar doel bereikt zonder onnodige
complexiteit.



Parallel bouwen we verder aan een performante en moderne Vlaamse Belastingdienst.
Digitalisering speelt daarbij een steeds belangrijkere rol. Niet omdat technologie een doel op
zich is, maar omdat ze ons helpt om sneller, efficiénter en klantgerichter te werken.

Met het Vlaams Verwerkingscentrum bouwen we verder aan een gespecialiseerde en efficiénte
verwerking van snelheidsovertredingen op Vlaamse gewestwegen. Dat versterkt niet alleen
de werking van de Vlaamse administratie, maar draagt ook bij aan een consequente
handhaving van verkeersregels.

In dit document kan u meer vernemen over dit en ander beleid. Het is niet eenvoudig om - in
economisch en geopolitiek zeer uitdagende omstandigheden - niet alleen de rekeningen op
orde te zetten, maar ook nog eens perspectief te creéren voor de Vlamingen, onder meer door
fors te investeren in dingen die we belangrijk en noodzakelijk vinden. Maar deze Regering
kiest wel degelijk voor het moeilijke pad, wanneer dat het juiste pad is.



II. TOTALEN BBT

TOTAAL - FINANCIEN EN BEGROTING, excl. apparaatskredieten en programma B

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 54.984.900 3.199 0 10.600.328 10.272.507
Bijstelling 3.698.389 154 0 -1.724.118 -835.457
BO 2027
BO 2027 58.683.289 3.353 0 8.876.210 9.437.050




III. BELEIDSVELDOVERKOEPELEND BELEID
Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
IV. BELEIDSVELD I BUDGETTAIR BELEID
PROGRAMMA CC - BUDGETTAIR BELEID

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 34.834.748 1.550 0 720.971 720.971
Bijstelling 2.343.635 0 0 93.231 93.231
BO 2027
BO 2027 37.178.383 1.550 0 814.202 814.202
1. ISE-OVERKOEPELEND BELEID

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
2. ISE BUDGETTAIR BELEID
2.1. Viaamse Gemeenschap
BUDGETTAIR BELEID, Vlaamse Gemeenschap
(duizend euro)

AO TO
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 | evolutie | BO 2027

ESR-
ontvangsten
(werking en 34.834.748 | 2.343.635 | 37.178.383 1.550 0 1.550
toelagen
(OW))
Toelagen
(ontvangsten
interne 0 0 0 0 0 0
stromen
(OI))
Overige
(ontvangsten
leningen
(OL),
ontvangsten
participaties
(OP); geen
ESR-impact)
Totaal 34.834.748 | 2.343.635 | 37.178.383 1.550 0 1.550




(duizend euro)
VAK VEK
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 evolutie BO 2027

ESR-
uitgaven
(werking en
toelagen
(WT), lonen
(LO),
provisies
(PR))
Toelagen
(interne 15.000 -10.200 4.800 15.000 -10.200 4.800
stromen (1IS))
Overige
(leningen
(LE),
participaties
(PA); geen
ESR-impact)
Totaal 720.971 93.231 814.202 720.971 93.231 814.202
Aanwending
VAK-ruiter

705.971 103.431 809.402 705.971 103.431 809.402

Inhoudelijke toelichting:

De Vlaamse Regering houdt vast aan haar ambitie om vanaf 2027 opnieuw een begroting in
evenwicht te realiseren. Dat is geen doel op zich, maar een kwestie van verantwoordelijkheid
nemen. Daarom is het ESR-vorderingensaldo van de Vlaamse overheid een belangrijke
prestatie-indicator van ons budgettair beleid, waarbij het evenwicht onze streefnorm is. Wie
wil blijven investeren in wat echt belangrijk is, moet zijn financién op orde houden. In
economisch uitdagende tijden is dat geen eenvoudige opdracht, maar net daarom moeten we
die keuze maken. Een begroting in evenwicht maakt Vlaanderen sterker, veerkrachtiger en
beter bestand tegen toekomstige schokken. Zo beschermen we niet alleen de welvaart van
vandaag, maar ook die van de volgende generaties.

Binnen de Vlaamse Regering hebben we samen verantwoordelijkheid genomen en de nodige
keuzes gemaakt om onze financién opnieuw toekomstbestendig te maken. Dat zijn niet altijd
de gemakkelijkste, maar wel de juiste beslissingen. Want een begroting in evenwicht bereik
je niet met goede bedoelingen alleen, maar door gericht bij te sturen waar dat nodig is. Zo
creéren we opnieuw ruimte voor een Vlaanderen dat voorbereid is op de uitdagingen van
morgen. De belangrijkste krachtlijnen van die inspanningen in 2027 zijn de volgende.

Elke euro die Vlaanderen uitgeeft, is een euro van de Vlaming en verdient daarom een kritische
afweging. De Vlaamse Regering vraagt gebruikers van dienstencheques een billijke bijdrage
omdat we de werknemers van de dienstenchequesector naar waarde schatten. Tegelijk
behouden we hiermee dat waardevolle systeem en stoppen we de budgettaire ontsporing. Ook
het Groeipakket blijft met bijna 5 miljard euro een van de belangrijkste investeringen in
Vlaamse gezinnen. Die ondersteuning blijft overeind, maar sturen we gericht bij om het
systeem doeltreffend en betaalbaar te houden. We kijken ook naar onszelf. Een overheid die
verantwoordelijkheid vraagt van burgers, moet die eerst zelf tonen. Daarom sturen we ook
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onze eigen werking bij, zetten we verder in op soberheid, verhogen we de efficiéntie van onze
dienstverlening en focussen we op onze kerntaken. Daarnaast kijken we kritisch naar ons
subsidiebeleid, zodat middelen maximaal terechtkomen waar ze het meeste economische of
maatschappelijke rendement opleveren. Tot slot kiezen we ervoor om sommige geplande
uitbreidingen te herijken. Niet alles wat wenselijk is, is vandaag ook budgettair haalbaar. Waar
nodig temperen we het vooropgestelde uitbreidingsbeleid, zodat we de focus kunnen leggen
op wat echt prioritair is.

Daarom voer ik in 2027 samen met de Vlaamse Regering ook het nieuwe
samenwerkingsakkoord economische governance consequent uit. Dat akkoord zorgt dat
iedereen zijn steentje bijdraagt in de budgettaire inspanningen die nodig zijn om het hele land
economisch gezonder te maken. Vlaanderen neemt daarin zijn verantwoordelijkheid op en
respecteert de gemaakte afspraken. Tegelijk blijven we vasthouden aan een
begrotingsdoelstelling die ambitieuzer is dan wat op basis van die interfederale afspraken van
ons wordt verwacht. Een gezonde begroting is geen verplicht hummer, maar een bewuste
keuze voor financieel gezond beleid.

Die begrotingsinspanning moet hand in hand gaan met een efficiénte inzet van publieke
middelen. In tijden waarin elke euro telt, moeten we voortdurend de vraag stellen wat een
uitgave daadwerkelijk aan beleidseffect oplevert. Daarom blijven we binnen de Vlaamse
Regering werk maken van een kritische evaluatie van subsidies maar ook van andere uitgaven.
Niet de omvang van een budget staat centraal, maar het resultaat dat ermee wordt bereikt.
Overheidsuitgaven, dus ook subsidies, moeten transparant zijn, goed worden opgevolgd en
aantoonbaar bijdragen aan de beleidsdoelstellingen waarvoor ze worden toegekend. Het gaat
er niet om zomaar middelen in te zetten, maar om kritisch te analyseren welke hefboom - of
dat nu regelgeving, subsidies of sensibilisering is — de meeste slagkracht heeft op het terrein.

Meer middelen betekenen immers niet automatisch beter beleid. Wat telt, is of maatregelen
ook daadwerkelijk doen wat ze moeten doen. Daarom blijven we inzetten op een sterkere
evaluatiecultuur, waarbij beleidskeuzes beter worden onderbouwd, systematischer worden
opgevolgd en consequenter worden geévalueerd.

We moeten niet alleen kijken welke resultaten er worden bereikt, maar ook of elke euro
belastinggeld correct wordt besteed. Daarom voerde de Vlaamse Regering in 2026 het
subsidiefraudemisdrijf in. Wie fraudeert, moet weten dat daar gevolgen aan vasthangen. Via
het Verstrengd Toezicht Subsidies drijven we de controles in 2027 verder op. Met de steun
van artificiéle intelligentie voeren we gerichte audits uit waar het frauderisico het hoogst is.

Een gezond begrotingsbeleid vraagt daarnaast ook voorspelbaarheid. We bouwen daarom
verder aan een betere planning van grote overheidsinvesteringen. Door investeringen tijdig in
kaart te brengen en hun budgettaire impact beter te monitoren, kunnen beleidskeuzes beter
worden afgewogen en versterken we de stabiliteit van de Vlaamse financién op lange termijn.

Tot slot wil ik de koppeling tussen beleid, begroting en resultaten verder versterken. Met de
eerste Resultatendag in 2027 zetten we een belangrijke stap naar een overheid die niet alleen
rapporteert over wat ze uitgeeft, maar ook over wat ze bereikt. Door evaluatie en
verantwoording sterker te verankeren in de begrotings- en uitvoeringscyclus vergroten we de
transparantie en versterken we het vertrouwen in het gevoerde beleid. Zo bouwen we verder
aan een Vlaamse overheid die zuinig omspringt met belastinggeld, duidelijke keuzes maakt
en zichtbaar resultaat boekt voor de Vlaming.

Relevante begrotingsartikelen:
CB0-1CAD2ZZ-LO - LONEN



CB0-1CBD2AP-WT - APPLICATIES EN INFRASTRUCTUUR ICT DIENSTENCENTRUM BOBFO
2.2. DAB's en rechtspersonen

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting

V. BELEIDSVELD II FISCALITEIT

PROGRAMMA CD - FISCALITEIT

(duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 19.077.997 1.649 0 1.477.358 1.477.858
Bijstelling 1.133.091 154 0 -75.252 -72.512
BO 2027
BO 2027 20.211.088 1.803 0 1.402.106 1.405.346
1. ISE-OVERKOEPELEND BELEID

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
2. ISE FISCALITEIT
2.1. Viaamse Gemeenschap

FISCALITEIT, Vlaamse Gemeenschap

(duizend euro)
AO TO
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 | evolutie | BO 2027

ESR-
ontvangsten
(werking en 19.077.997 | 1.133.091 | 20.211.088 1.649 154 1.803
toelagen
(OW))
Toelagen
(ontvangsten
interne 0 0 0 0 0 0
stromen
(OI))
Overige
(ontvangsten
leningen
(OL),




ontvangsten
participaties
(OP); geen
ESR-impact)
Totaal 19.077.997 | 1.133.091 | 20.211.088 1.649 154 1.803

(duizend euro)
VAK VEK
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 evolutie BO 2027

ESR-
uitgaven
(werking en
toelagen
(WT), lonen
(LO),
provisies
(PR))
Toelagen
(interne 1.649 154 1.803 1.649 154 1.803
stromen (1IS))
Overige
(leningen
(LE),
participaties
(PA); geen
ESR-impact)
Totaal 1.477.358 | -75.252 | 1.402.106 | 1.477.858 | -72.512 | 1.405.346
Aanwending
VAK-ruiter

1.475.709 | -75.406 | 1.400.303 | 1.476.209 | -72.666 | 1.403.543

Inhoudelijke toelichting:

De Vlaamse Regering blijft werken aan een fiscaliteit die eenvoudiger, billijker en beter
afgestemd is op de maatschappelijke uitdagingen van vandaag. Belastingen moeten
begrijpelijk zijn en mee evolueren met de realiteit. Daarom zetten we ook in 2027 verdere
stappen om de Vlaamse fiscaliteit te moderniseren en de werking van de Vlaamse
belastingadministratie te versterken.

Een belangrijke mijlpaal daarbij is de invoering van de vernieuwde mobiliteitsfiscaliteit. Samen
met de Vlaamse Regering zet ik de volgende stap naar een verkeersfiscaliteit die beter aansluit
bij het wagenpark van vandaag en morgen en die tegelijk ook ervoor zorgt dat alle gebruikers
van ons wegennet bijdragen.

In 2027 moderniseren we de jaarlijkse verkeersbelasting met een eenvoudiger systeem dat
meer rekening houdt met de kenmerken van het voertuig en de milieuprestaties ervan. Vanaf
2027 stemmen we de jaarlijkse verkeersbelasting af op twee objectieve criteria: het gewicht
van het voertuig en de CO2-uitstoot. Die hervorming zorgt er in 2027 voor dat de ontvangsten
uit de jaarlijkse verkeersbelasting dalen met 305 miljoen euro. Daarnaast voeren we vanaf 1
mei 2027 een digitaal wegenvignet in. Het uitgangspunt daarbij is eenvoudig: iedereen die
gebruikmaakt van onze wegen, draagt bij. Het wegenvignet zal daarom gelden voor zowel
binnenlandse als buitenlandse weggebruikers en kan eenvoudig digitaal worden aangekocht
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op basis van de nummerplaat van het voertuig. We doen dat met respect voor de Europese
regelgeving en in nauwe samenwerking met de andere gewesten. We zorgen voor een
uniforme regeling in de drie gewesten. De ontvangsten voor 2027 uit het wegenvignet ramen
we momenteel op 503 miljoen euro. In 2027 zetten we bovendien in op een gebruiksvriendelijk
digitaal platform, een doeltreffende handhaving met behulp van ANPR-camera's en een
uitgebreide informatiecampagne. Voor de totale ontwikkelingskost om het wegenvignet in te
voeren en de recurrente systeemkost voorzien we in 2027 een budget van 10,4 miljoen euro.
Zo bouwen we aan een eerlijker en toekomstbestendig systeem dat beter aansluit bij de
mobiliteit van vandaag.

Ook in de woningdfiscaliteit maken we duidelijke keuzes. Om de Vlaamse financién opnieuw
duurzaam op koers te zetten, wordt het tarief vanaf 2027 bijgestuurd naar 3% (230 miljoen
euro). Daarmee blijft Vlaanderen een bijzonder gunstig tarief hanteren voor de aankoop van
een gezinswoning, terwijl we tegelijk bijdragen aan het herstel van het begrotingsevenwicht.
Zo behouden we de ondersteuning voor eigenaarschap, zonder de rekening door te schuiven
naar toekomstige generaties.

Zelfs in een besparingscontext investeren we in een sterke en performante Vlaamse
belastingadministratie. Burgers mogen verwachten dat belastingen correct worden geheven,
efficiént worden geind en consequent worden gehandhaafd. Daarom zetten we verder in op
digitalisering, gegevensuitwisseling en een efficiénte organisatie van onze processen. Omdat
we die goede inning van onze Vlaamse belastingen uitermate belangrijk vinden, volgen we via
de prestatie-indicator het hoge inningspercentage van die belastingen nauwgezet op.

In dat kader bouwen we in 2027 het Vlaams Verwerkingscentrum verder uit. Dat centrum zal
instaan voor de verwerking van snelheidsovertredingen afkomstig van trajectcontroles op de
Vlaamse gewestwegen. Samen met het Agentschap Wegen en Verkeer, de federale partners
en andere betrokken actoren werken we stap voor stap verder aan de technische,
organisatorische en juridische implementatie. Daarmee versterken we niet alleen de
slagkracht van de Vlaamse belastingadministratie, maar dragen we ook bij aan een efficiéntere
handhaving van de verkeersveiligheid op onze wegen.

Relevante begrotingsartikelen:

CE0-9CDDADQ-OW - WEGENVIGNET

CEO0-9CDDADG-OW - JAARLIJKSE VERKEERSBELASTING

CEO-1CDD2DE-WT - EFFICIENTE INNING EN INVORDERING VAN DE BELASTINGEN IN EIGEN
BEHEER

2.2. DAB's en rechtspersonen

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
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VI. BELEIDSVELD III FINANCIELE OPERATIES

PROGRAMMA CE - FINANCIELE OPERATIES

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 1.051.712 0 0 8.395.283 8.066.899
Bijstelling 231.069 0 0 -1.742.097 -887.534
BO 2027
BO 2027 1.282.781 o o 6.653.186 7.179.365
1. ISE-OVERKOEPELEND BELEID

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
2, ISE FINANCIELE OPERATIES
2.1. Viaamse Gemeenschap

FINANCIELE OPERATIES, Vlaamse Gemeenschap

(duizend euro)

AO TO
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 evolutie BO 2027

ESR-
ontvangsten
(werking en 457.820 114.515 572.335 0 0 0
toelagen
(Ow))
Toelagen
(ontvangsten
interne 56.160 43.147 99.307 0 0 0
stromen
(OI))
Overige
(ontvangsten
leningen
(OL),
ontvangsten
participaties
(OP); geen
ESR-impact)
Totaal 1.051.712 | 231.069 | 1.282.781 0 0 0

537.732 73.407 611.139 0 0 0

12



(duizend euro)
VAK VEK
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 evolutie BO 2027

ESR-
uitgaven
(werking en
toelagen
(WT), lonen
(LO),
provisies
(PR))
Toelagen
(interne
stromen
(IS))
Overige
(leningen
(LE)I -
participaties 7:164.159 2.039.829
(PA); geen
ESR-impact)
Totaal

1.231.124 297.732 1.528.856 | 1.231.228 | 297.628 | 1.528.856

5.124.330 | 6.835.671 | 1.185.16 | 5.650.509
2

8.395.28 1.742.09 6.653.18 | 8.066.89 - 7.179.36

3 7 6 9 887.534 5

Aanwendin
g VAK-
ruiter

Inhoudelijke toelichting:

De Vlaamse Regering kiest voor een financieringsbeleid dat stabiliteit op korte termijn
combineert met duurzaamheid op lange termijn. Een gezonde begroting en een beheersbare
schuldpositie blijven daarbij het uitgangspunt. Het gedegen financieel beleid blijkt ook uit de
rating van Vlaanderen (Fitch: AA- met stabiele outlook), die mee bepaalt tegen welke
voorwaarden de Vlaamse schuld wordt gefinancierd. Die rating blijft dan ook een belangrijke
prestatie-indicator voor ons financieel beleid, waarbij we streven naar een rating die beter of
minstens gelijk is aan de rating van het federale niveau. Daarom blijf ik samen met de Vlaamse
Regering de evolutie van de Vlaamse schuld nauwgezet opvolgen. Zo bouwen we verder aan
een solide financieel fundament dat toekomstige generaties niet opzadelt met de factuur van
vandaag.

Tegelijk moeten we ervoor zorgen dat Vlaanderen ook in een context van hoge
investeringsnoden toegang behoudt tot voldoende en betaalbare financiering. Daarom kiezen
we bewust voor een gediversifieerde financieringsstrategie. We spreiden onze
financieringsbronnen en zetten verschillende instrumenten complementair in, zodat we flexibel
kunnen inspelen op de omstandigheden op de financiéle markten.

In 2027 blijft voor de langetermijnfinanciering het EMTN-programma ons belangrijkste
instrument. Daarbij combineren we grotere benchmarkuitgiftes met private plaatsingen en
blijven we inzetten op zowel klassieke als duurzame obligaties. Daarnaast benutten we ook
de mogelijkheden van Europese financiering, onder meer via de Europese Investeringsbank,
om strategische investeringen mee te ondersteunen. Voor kortetermijnnoden blijven we ook
in 2027 gebruikmaken van kortlopende financieringsinstrumenten zoals het BCP-programma,
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terwijl we tegelijk de beschikbare middelen binnen de Vlaamse overheid maximaal activeren.
Op die manier zorgen we voor een evenwichtige financieringsmix die kostenefficiént, robuust
en toekomstgericht is.

Een sterk financieringsbeleid vraagt ook een doordacht beheer van financiéle risico's. Daarom
versterken we verder ons kader voor schuld- en risicobeheer. Samen met het adviescomité
begrotings- en schuldbeleid werk ik aan het uittekenen van een coherent kader voor het
Vlaamse begrotings- en schuldbeleid . Daarnaast evalueren we voortdurend de optimale
verhouding tussen korte- en langetermijnfinanciering, zodat we renterisico's beheersbaar
houden en tegelijkertijd voldoende flexibiliteit behouden.

In datzelfde kader onderzoeken we ook de mogelijkheden van een Vlaamse staatsbon als
aanvullende financieringsbron. Daarbij bekijken we hoe spaargeld van burgers op een veilige
en efficiénte manier kan bijdragen aan de financiering van Vlaamse beleidsprioriteiten. Op die
manier kunnen de Vlamingen mee financieel participeren in het Vlaamse beleid.

Relevante begrotingsartikelen:

CBO0-9CEDABA-OP - ACTIEF SCHULDBEHEER

CB0O-9CEDABA-OW - ACTIEF SCHULDBEHEER

CBO-1CED2BA-PA - ACTIEF SCHULDBEHEER

CBO-1CEX2BC-PA - PARTICIPATIES IN HET KADER VAN STRATEGISCHE INVESTERINGEN
CB0-1CED2BA-WT - ACTIEF SCHULDBEHEER

CB0-1CEX2BA-PA - ACTIEF SCHULDBEHEER

CB0-4CED2BA-LE - ACTIEF SCHULDBEHEER

2.2. DAB's en rechtspersonen

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
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VII. BELEIDSVELD IV BOEKHOUDING

PROGRAMMA CF - BOEKHOUDING

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK

BA 2026 20.443 0 0 6.716 6.779
Bijstelling -9.406 0 0 0 31.358
BO 2027

BO 2027 11.037 o o 6.716 38.137

1. ISE-OVERKOEPELEND BELEID
Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
2, ISE BOEKHOUDING
2.1. Viaamse Gemeenschap
BOEKHOUDING, Vlaamse Gemeenschap
(duizend euro)
AO TO
BA 2026 evolutie BO 2027 BA 2026 evolutie BO 2027

ESR-

ontvangsten

(werking en 0 0 0 0 0
toelagen

(Ow))

Toelagen

(ontvangsten

interne 20.443 -9.406 11.037 0 0
stromen

(OI))

Overige

(ontvangsten

leningen

(OL), 0 0 0 0 0
ontvangsten

participaties

(OP); geen

ESR-impact)

Totaal 20.443 -9.406 11.037 0 0

(duizend euro)
VAK VEK
BA 2026 | evolutie | BO 2027 BA 2026 | evolutie | BO 2027
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ESR-
uitgaven
(werking en
toelagen
(WT), lonen
(LO),
provisies
(PR))
Toelagen
(interne 0 0 0 0 0 0
stromen (IS))
Overige
(leningen
(LE),
participaties
(PA); geen
ESR-impact)
Totaal 6.716 0 6.716 6.779 31.358 38.137
Aanwending
VAK-ruiter

6.716 0 6.716 6.779 31.358 38.137

Inhoudelijke toelichting:

Een correcte en transparante boekhouding blijft een essentiéle basis voor een goed bestuurde
Vlaamse overheid. Daarom blijf ik ook in 2027 samen met de Vlaamse Regering investeren in
betrouwbare financiéle processen, kwaliteitsvolle financiéle informatie en een sterke financiéle
dienstverlening. Dat blijkt ook uit de prestatie-indicatoren die we in dat kader hanteren:
enerzijds de beoordeling van de rekening door het Rekenhof en de revisoren, en anderzijds
het ISAE 3402-rapport over de financiéle processen in het kader van de rekening.

Een belangrijke hefboom daarbij is Orion, het programma voor de vernieuwing van het
financiéle systeem van de Vlaamse overheid. In 2027 ronden we de bouwfase van Orion af.
Dat doen we door Orion uitgebreid te testen. Daarnaast bieden we opleidingen over het nieuwe
systeem aan en bereiden we de gegevensoverdracht naar het systeem voor. Datamigratie en
dataopschoning krijgen daarbij bijzondere aandacht om de kwaliteit en betrouwbaarheid van
de financiéle gegevens te waarborgen. Orion moet leiden tot meer gestroomlijnde processen,
betere gegevenskwaliteit en een efficiéntere financiéle werking. Tegelijk blijven we de
continuiteit, betrouwbaarheid en veiligheid van de bestaande systemen verzekeren. Het Orion-
project kan alleen succesvol zijn als ook de juridische fundamenten stevig zitten. Daarom
werken we aan een nieuw decreet dat de processen binnen Orion duidelijk verankert en
tegelijk sterke privacywaarborgen biedt. Zo creéren we een helder kader voor de toekomst en
leggen we in 2027 een solide basis voor de uitvoeringsbesluiten, protocollen en andere
afspraken die nodig zijn om het systeem verder uit te bouwen.

De modernisering die Orion beoogt, gaat hand in hand met een verdere versterking van onze
klantgerichte dienstverlening. Samen met de aangesloten entiteiten bouwen we verder aan
uniforme en efficiénte financiéle processen over de grenzen van organisaties heen. Daarbij
spelen de proceseigenaars, het businessteam en het netwerk van kerngebruikers een
belangrijke rol. Door gebruikers actief te betrekken bij de implementatie van Orion en de
verdere optimalisering van processen zorgen we voor oplossingen die aansluiten bij de
praktijk. Zo bouwen we verder aan een moderne financiéle organisatie die efficiént werkt en
klaar is voor de toekomst.
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Relevante begrotingsartikelen:

CB0-9CFDAZZ-OI - ONTVANGSTEN INTERNE STROMEN

CBO-1CFD2EA-WT - EEN CORRECTE BOEKHOUDING VOEREN EN BEWAKEN
2.2. DAB's en rechtspersonen

Deze rubriek behoeft geen bijkomende toelichting
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VIII.APPARAATSKREDIETEN EN BEGROTINGSPROGRAMMA'’S ZONDER BELEIDSVELD
1. Apparaatskredieten
PROGRAMMA CA - CBO - DEPARTEMENT FB

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 0 126 0 20.356 20.356
Bijstelling 0 0 0 298 298
BO 2027
BO 2027 0 126 o 20.654 20.654

Inhoudelijke toelichting:

Het Departement FB is een horizontaal departement dat het financiéle, fiscale, budgettaire en
boekhoudkundige kenniscentrum wil zijn van en voor de Vlaamse overheid. De
apparaatskredieten van het Departement FB worden gebruikt voor het betalen van de lonen
van de personeelsleden en voor de facilitaire, informatica- en communicatie-uitgaven. Ook de
vormings- en welzijnsuitgaven van het Departement FB worden vanuit de apparaatskredieten
gefinancierd.

Relevante begrotingsartikelen:
CB0-1CAD2ZZ-LO - LONEN

PROGRAMMA CA - CEO - VLAAMSE BELASTINGDIENST

duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 0 0 0 77.497 78.406
Bijstelling 0 0 0 5.592 5.967
BO 2027
BO 2027 0 0 0 83.089 84.373

Inhoudelijke toelichting:

VLABEL is een beleidsuitvoerend agentschap. Het overgrote deel van het personeel van
VLABEL wordt rechtstreeks ingezet voor de inning van de Vlaamse gewestbelastingen, voor
de organisatie van de noodzakelijke fiscale controles en voor de dossierverwerking inzake
bezwaarschriften, vrijstellingen of verminderingen. Daarnaast staat VLABEL ook in voor de
uitbetaling van de jobbonus, verleent de afdeling Vastgoedtransacties van VLABEL diensten
aan andere overheden bij verwerving of onteigening van onroerende goederen en zorgt de
Centrale Invorderingscel voor invordering van niet-fiscale schulden. Binnen VLABEL wordt een
Vlaams Verwerkingscentrum (VVC) geoperationaliseerd dat de snelheidsovertredingen
afkomstig van de AWV-trajectcontroles op gewestwegen verwerkt.
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Relevante begrotingsartikelen:

CEO-1CAD2ZZ-WT - WERKING EN TOELAGEN

2. Begrotingsprogramma's zonder beleidsveld
PROGRAMMA CB - CBO - DEPARTEMENT FB

(duizend euro)

AO TO LO VAK VEK
BA 2026 897.125 0 0 1.222.097 1.916.205
Bijstelling -814.333 0 0 956.515 81.564
BO 2027
BO 2027 82.792 ) ) 2.178.612 | 1.997.769

Inhoudelijke toelichting:

De budgetten binnen dit programma dienen in hoofdzaak om de beleidsvoorbereiding, de
begrotingswerking en de ondersteuning van de Vlaamse overheid te financieren, onder meer
via adviesverlening, communicatie, beleidsevaluatie, grote investeringsprojecten en publiek-
private samenwerking. Ze bevatten daarnaast verschillende provisies om toekomstige of
onzekere uitgaven op te vangen, zoals indexeringen, begrotingsmonitoring, het stikstofbeleid,
het Sociaal Klimaatfonds, energie-efficiéntie, opvang van ontheemden uit Oekraine. Een
belangrijk deel van de middelen ondersteunt de verdere digitalisering van het beleidsdomein
Financién en Begroting, waaronder de modernisering van financiéle processen, ICT-
infrastructuur en digitale toepassingen voor begroting, rapportering en verantwoording.
Daarnaast worden middelen voorzien voor Europese projecten en voor de administratieve
verwerking en opvolging van Europese subsidies en financieringsprogramma’s. Tot slot dragen
de kredieten bij aan een efficiénte, transparante en toekomstgerichte werking van de Vlaamse
overheid door investeringen in digitale systemen, gegevensbeheer, boekhouding, financiéle
processen en ondersteunende dienstverlening.

Relevante begrotingsartikelen:

CB0-1CBD2AB-PR - VOOR DE AANPASSING VAN DE LONEN MET TOEPASSING VAN CAQ’'S EN
VOOR UITGAVEN IN HET KADER VAN DE MONITORING

CB0-1CBD2AK-PR - PROVISIE ONDERSTEUNING PROGRAMMATISCHE AANPAK STIKSTOF
(PAS)

CB0-1CBD2AM-PR - NOODFONDS OEKRAINE

CB0-1CBD2AO0O-PR - VERDERE DIGITALISERING DFB

CB0-1CBX2AF-LE - EUROPESE PROJECTEN
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IX.

LIJST MET AFKORTINGEN

AO Algemene Ontvangsten

IS Interne stromen (ESR-aggregaat)

ISE Inhoudelijk structuurelement

IVA Intern Verzelfstandigd Agentschap

LE Leningen (ESR-aggregaat)

LO Leningontvangsten

LO Lonen (ESR-aggregaat)

0Ol Ontvangsten Interne Stromen (ESR-aggregaat)
OL Ontvangsten Leningen (ESR-aggregaat)

OoP Ontvangsten Participaties (ESR-aggregaat)

ow Ontvangsten Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)
PA Participaties (ESR-aggregaat)

PR Provisies (ESR-aggregaat)

TO Toegewezen ontvangsten

VCO Vlaamse Codex Overheidsfinancién

VAK Gesplitst vastleggingskrediet

VEK Gesplitst vereffeningskrediet

WT Werking en Toelagen (ESR-aggregaat)
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